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http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/budmess99.pdf
http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section01.pdf
http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section02.pdf
http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section03.pdf
http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section04.pdf
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http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section04.pdf
http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section05.pdf
http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section06.pdf
http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section07.pdf
http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section08.pdf
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http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section09.pdf
http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section10.pdf
http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section11.pdf
http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section12.pdf
http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section13.pdf
http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section14.pdf
http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section15.pdf
http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/budmess99.pdf
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CPF�/KUUKQP� 5VCVGOGPV� HQT� VJG� %KV[�� � #NUQ� KPENWFGF� KP� VJG� RTQEGUU� YGTG� VJG� FGXGNQROGPV� QH� EQTG
XCNWGU��C�UVCMGJQNFGT�CPCN[UKU��CPF�ETKVKECN�UWEEGUU�HCEVQTU���6JG�TGUWNVU�QH�VJKU�GHHQTV�CTG�UJQYP�DGNQY
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1VJGT�/WPKEKRCN
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�� )GPGTCVG� PGY� ECRKVCN� FGXGNQROGPV�� PGY� KPFWUVT[�� PGY� CPF� KORTQXGF� JQWUKPI�� CPF� CFFKVKQPCN

WVKNKV[�EWUVQOGTU�KP�QTFGT�VQ�IGPGTCVG�TGXGPWG�VQ�UWRRQTV�VJG�XKUKQP
�� $WKNF�QP�UWEEGUUGU
�� $WKNF�RCTVPGTUJKRU�YKVJ�UVCMGJQNFGTU�VQ�JGNR�YKVJ�RTQLGEVU�CPF�CEVKXKVKGU
�� /CMG�VQWIJ�FGEKUKQPU��YJKEJ�OC[�PQV�DG�RQRWNCT��DWV�CTG�VJG�TKIJV�VJKPI�VQ�FQ
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6Q� GPJCPEG� 5CNKUDWT[ U� UVCVWU� CU� C� )4'#6� *+5614+%� %+6;� VJCV� RTQXKFGU� C� UCHG�� NKXCDNG
GPXKTQPOGPV�HQT�RTGUGPV�CPF�HWVWTG�IGPGTCVKQPU�YKVJ�C�HQEWU�QP�

�� 'ZEGNNGPV�SWCNKV[�UGTXKEGU�HQT�CNN�EKVK\GPU
�� +PENWUKQP�CPF�&KXGTUKV[
�� *QPGUV[�CPF�+PVGITKV[
�� %QOOKVOGPV�VQ�C�VGCO�QH�ETGCVKXG�RTQDNGO�UQNXGTU
�� 2CTVPGTUJKRU�YKVJ�EQOOWPKV[�QTICPK\CVKQPU
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HQT�CNN�CTGCU�QH�VJG�%KV[�

1WVEQOG����� +FGPVKH[� CPF� KORNGOGPV� UVTCVGIKGU� HQT� GZRCPFKPI� VJG� VCZ� DCUG� CPF� IGPGTCVKPI� PGY
TGXGPWG�UQWTEGU�

1WVEQOG������ #FQRV�OCPCIGF�ITQYVJ�ETKVGTKC� HQT�GZVGPUKQPU�CNQPI�ITQYVJ�EQTTKFQTU� CPF�EQPUVTWEV
YCVGT�CPF�UGYGT�NKPGU�VQ�VCTIGVGF�ITQYVJ�CTGCU�VJTQWIJQWV�4QYCP�%QWPV[�

1WVEQOG������ 2TQXKFG� SWCNKV[� RCTMU� CPF� TGETGCVKQP� UGTXKEGU� HQT� %KV[� TGUKFGPVU� VJTQWIJ� CVVTCEVKXG
RCTMU��YGNN�OCKPVCKPGF�HCEKNKVKGU��C�XCTKGV[�QH�RTQITCOU��CPF�C�UVTQPI�RNCPPKPI�U[UVGO�

1WVEQOG������ %TGCVG�CP�+PPGU�5VTGGV�<QPKPI�1XGTNC[�%QOOKVVGG�VQ�FGXGNQR�CPF�KORNGOGPV�C�RNCP�QH
CEVKQP�VQ�XKUWCNN[�CPF�HWPEVKQPCNN[�GPJCPEG�VJG�+PPGU�5VTGGV�%QTTKFQT�

1WVEQOG������ %QORNGVG�VJG�5CNKUDWT[������2NCP�
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1WVEQOG����� +ORNGOGPV� RWDNKE� KPHTCUVTWEVWTG� VQ� UWRRQTV� (NQYGTU� $CMGT[� RTQRGTV[�� %JCODGT� QH
%QOOGTEG��(�/�$CPM��CPF�%JGGTYKPG�RTQLGEVU�

1WVEQOG����� &GXGNQR� CPF�OCKPVCKP� C� ENKOCVG� QH� %KV[�%QWPV[� EQQRGTCVKQP� QP� RTQLGEVU� QH� OWVWCN
KPVGTGUV�CPF�EQPEGTP�

1WVEQOG����� +PKVKCVG�RTQITCOU�VQ�CVVTCEV��TGVCKP��CPF�FGXGNQR�JKIJ�SWCNKV[�%KV[�GORNQ[GGU�

1WVEQOG������� +PUVTWEV� VJG� 'EQPQOKE� &GXGNQROGPV� %QOOKUUKQP� 
'&%�� VQ� NQECVG� JKIJ� YCIG�
GPXKTQPOGPVCNN[�ENGCP��JKIJ�KPXGUVOGPV�KPFWUVTKGU�CPF�DWUKPGUUGU�YKVJKP�%KV[�NKOKVU�

1WVEQOG������ 'UVCDNKUJ� C� RNCP� VQ� TGETWKV� EQOOGTEKCN�� TGVCKN�� QHHKEG�� CPF� KPUVKVWVKQPCN� FGXGNQROGPV
YKVJKP�VJG�%KV[�NKOKVU�

1WVEQOG������ %QPVKPWG�VQ�KORTQXG�VJG�QXGTCNN�OCPCIGOGPV�QH�VJG�%KV[�CPF�KVU�FGRCTVOGPVU�

1WVEQOG������ +ORNGOGPV� URGEKCN� %KV[� %QWPEKN� KPKVKCVKXGU� VQ� KORTQXG� VJG� SWCNKV[� QH� NKHG� HQT� CNN
5CNKUDWT[�EKVK\GPU�

1WVEQOGU��5VTCVGIKGU�CPF�)QCNU

1WVEQOG����� +ORTQXG�%KV[�PGKIJDQTJQQFU�CPF�FGXGNQR�CPF�OCKPVCKP�C�UWUVCKPCDNG� HGGNKPI
QH�UCHGV[�HQT�CNN�CTGCU�QH�VJG�%KV[�

5VTCVGIKGU�HQT�+ORNGOGPVCVKQP
�� &GXGNQR� C� EQORTGJGPUKXG�� JQNKUVKE� CRRTQCEJ� VQ� RTQDNGO� UQNXKPI� KP� PGKIJDQTJQQFU� CPF

EQOOWPKVKGU�
�� +PXQNXG�C�DTQCF�URGEVTWO�QH�RGQRNG�
UVCMGJQNFGTU��YJQ�YKNN�DG�FKTGEVN[�CHHGEVGF�D[�VJG�1WVEQOG�

)QCNU�#UUKIPGF�VQ�1WVEQOG
��� %QPVKPWG�VQ�UVTGPIVJGP�VJG�%QOOWPKV[�2QNKEKPI�2TQITCO�
��� %QPUKFGT�UVCHHKPI�CNVGTPCVKXGU�HQT�RNCEKPI�OQTG�RQNKEG�QHHKEGTU�QP�VJG�UVTGGV�
��� %QPVKPWG�NGCFGTUJKR�VTCKPKPI�KP�UGNGEVGF�PGKIJDQTJQQFU�
��� 9QTM�YKVJ� $QCTF� QH� 4GCNVQTU� CPF�0GKIJDQTJQQF�#UUQEKCVKQPU� VQ� CFFTGUU� RTQDNGOU�YKVJ� EGTVCKP

NCPFNQTFU�KP�TGUKFGPVKCN�CTGCU�
��� 5VTGPIVJGP�OKPKOWO�JQWUKPI�CPF�PWKUCPEG�QTFKPCPEGU�
G��I��PQKUG��QFQT��CPF�QVJGTU��
��� 5WRRQTV�PGKIJDQTJQQFU�D[�RTQOQVKPI�TGURQPUKDKNKVKGU�QH�NCPFNQTFU�CPF�UVTGPIVJGPKPI�TGSWKTGOGPVU

HQT�NCPFNQTFU�CPF�VGPCPVU�
��� 'ZRCPF�VJG�PWODGT�QH�PGKIJDQTJQQFU�WUKPI�VJG�JQNKUVKE�CRRTQCEJ�VQ�RTQDNGO�UQNXKPI�
��� (WPF�RTQLGEVU�VQ�KORTQXG�PGKIJDQTJQQFU�CPF�JQWUKPI��YQTMKPI�YKVJ�VJG�%QOOWPKV[�&GXGNQROGPV

%QTRQTCVKQP�
%&%��
��� +ORNGOGPV�VJG�2CTM�#XGPWG�2NCP�
����9QTM�YKVJ�VJG�*WOCP�4GNCVKQPU�%QWPEKN�VQ�GXCNWCVG�VJG�PGGF�VQ�GUVCDNKUJ�[QWVJ�TGUQWTEG�EGPVGTU


0GKIJDQTJQQF�5CHG�*QWUGU��
����2TQXKFG�HWPFKPI�HQT�VTGG�RNCPVKPI�KP�UGNGEVGF�PGKIJDQTJQQFU�
�������6TGG�$QCTF��
����9QTM�YKVJ�&QYPVQYP�5CNKUDWT[��+PE�� VQ�FGVGTOKPG� VJG�PGGF� HQT�CFFKVKQPCN�RQNKEG�UGTXKEGU� KP� VJG

FQYPVQYP�CTGC�
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1WVEQOG����� +FGPVKH[�CPF�KORNGOGPV�UVTCVGIKGU�HQT�GZRCPFKPI�VJG�VCZ�DCUG�CPF�IGPGTCVKPI
PGY�TGXGPWG�UQWTEGU�

5VTCVGI[�HQT�+ORNGOGPVCVKQP
�� &GXGNQR�PGY�TGXGPWG�UQWTEGU�VJCV�CTG�PQV�FGRGPFGPV�QP�CPPWCN��UVCVG�CRRTQRTKCVGF�HWPFKPI�

)QCNU�#UUKIPGF�VQ�1WVEQOG
��� %QPVKPWG�CPPGZCVKQP�
��� +FGPVKH[�PGY�TGXGPWG�UQWTEGU�VQ�OCVEJ�URGEKHKE�PGGFU�

1WVEQOG���� #FQRV� OCPCIGF� ITQYVJ� ETKVGTKC� HQT� GZVGPUKQPU� CNQPI� ITQYVJ� EQTTKFQTU� CPF
EQPUVTWEV�YCVGT�CPF�UGYGT�NKPGU�VQ�VCTIGVGF�ITQYVJ�CTGCU�VJTQWIJQWV�4QYCP
%QWPV[�

)QCNU�#UUKIPGF�VQ�1WVEQOG
��� &GXGNQR� ENGCT�� LQKPV� YCVGT� CPF� UGYGT� GZVGPUKQP� RQNKE[� YKVJ� EQPUKFGTCVKQP� QH� OCPCIGF� ITQYVJ

ETKVGTKC��7VKNKVKGU�&GRCTVOGPV�GEQPQOKEU��CPF�VJG�NQUU�QH�MG[�EWUVQOGTU�
��� %QPVKPWG� YQTMKPI� VQYCTF� YCVGT� CPF� UGYGT� UGTXKEG� HQT� 5RGPEGT� (QTGUV� CPF� *CYMKPUVQYP

5WDFKXKUKQPU�
��� %QORNGVG�VJG�5RGPEGT�HGCUKDKNKV[�UVWF[�CPF��KH�CRRTQRTKCVG��EQOG�VQ�CP�CITGGOGPV�YKVJ�5RGPEGT�VQ

RTQXKFG�YCVGT�CPF�UGYGT�UGTXKEG�
��� %QPUKFGT�OCPCIGF�ITQYVJ�RTGTGSWKUKVGU�KPENWFKPI�

� 'ZVTC�VGTTKVQTKCN�LWTKUFKEVKQPU�
'6,�
� +FGPVKHKECVKQP�QH�ITQYVJ�EQTTKFQTU
� 'EQPQOKE�FGXGNQROGPV�TGSWKTGOGPVU
� %QWPV[�\QPKPI�EQPUKFGTCVKQPU
� +PEGPVKXGU�HQT�OCPCIGF�ITQYVJ

1WVEQOG����� 2TQXKFG� SWCNKV[� RCTMU� CPF� TGETGCVKQP� UGTXKEGU� HQT� %KV[� TGUKFGPVU� VJTQWIJ
CVVTCEVKXG� RCTMU�� YGNN� OCKPVCKPGF� HCEKNKVKGU�� C� XCTKGV[� QH� RTQITCOU�� CPF� C
UVTQPI�RNCPPKPI�U[UVGO�

)QCNU�#UUKIPGF�VQ�1WVEQOG
��� %QPUVTWEV�VJG�5CNKUDWT[�%QOOWPKV[�2CTM�CPF�4GETGCVKQP�%QORNGZ�
��� &GXGNQR�HWPFKPI�UQWTEGU�HQT�HWVWTG�RJCUGU�QH�VJG�2CTMU�CPF�4GETGCVKQP�2TQLGEV�
��� 4GPQXCVG�GZKUVKPI�2CTM�CPF�4GETGCVKQP�HCEKNKVKGU�
��� %QORNGVG�OCUVGT�RNCPU�HQT�KPFKXKFWCN�RCTMU�
��� 4GXKUG�CPF�FGXGNQR�QTICPK\CVKQPCN�UVTWEVWTG�CPF�KFGPVKH[�TGXGPWG�UQWTEGU�HQT�)TGGPYC[�5[UVGO�
��� 2TQXKFG�QRGTCVKPI�HWPFU�HQT�GZKUVKPI�)TGGPYC[�5[UVGO�
��� (WPF�CPF�EQPUVTWEV�URGEKHKGF�EQORQPGPVU�QH�)TGGPYC[�5[UVGO�
��� $WKNF�C�PGY�I[OPCUKWO�
��� %QPUKFGT�C�RCTVPGTUJKR�YKVJ�4QYCP�%QWPV[�QT�QVJGT�QTICPK\CVKQPU�VQ�HWPF�C�5RQTVU�&GXGNQROGPV

6CUM�(QTEG�
����'ZRNQTG�QRRQTVWPKVKGU�CPF�RQUUKDKNKVKGU�VQ�FGXGNQR�C�PGY�%KXKE�%QPXGPVKQP�%GPVGT�
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1WVEQOG���� %TGCVG�CP�+PPGU�5VTGGV�<QPKPI�1XGTNC[�%QOOKVVGG�VQ�FGXGNQR�CPF�KORNGOGPV
C� RNCP� QH� CEVKQP� VQ� XKUWCNN[� CPF� HWPEVKQPCNN[� GPJCPEG� VJG� +PPGU� 5VTGGV
%QTTKFQT�

)QCNU�#UUKIPGF�VQ�1WVEQOG
��� 'UVCDNKUJ�VJG�+PPGU�5VTGGV�<QPKPI�1XGTNC[�%QOOKVVGG�
��� %TGCVG�C���������HWPF��+PPGU�5VTGGV�+PEGPVKXG�)TCPV�2TQITCO�
��� 5GEWTG�HWPFKPI�HQT�/CUV�#TO�5KIPCN�UWRRQTVU�CV�CRRTQRTKCVG�KPVGTUGEVKQPU�CNQPI�+PPGU�5VTGGV�
��� 9QTM�YKVJ�&QYPVQYP�5CNKUDWT[��+PE��VQ�ETGCVG�C�&QYPVQYP�*KUVQTKE�&KUVTKEV�
��� +PXGUVKICVG�CNVGTPCVKXGU�HQT�FKURNC[KPI�EQOOWPKV[�CEVKXKV[�DCPPGTU�RTGUGPVN[�HNQYP�QXGT�'CUV�+PPGU

5VTGGV�QP�C�YKTG�

1WVEQOG���� %QORNGVG�VJG�5CNKUDWT[������2NCP�

5VTCVGIKGU�HQT�+ORNGOGPVCVKQP
�� +PENWFG�PGY�QT�TGXKUGF�RQNKEKGU�EQPEGTPKPI�

4GIKQPCN�YCVGT�CPF�UGYGT�UGTXKEG
4GIKQPCN�RNCPPKPI
0GY�WTDCPKUO
2WDNKE�5CHGV[

)QCNU�#UUKIPGF�VQ�1WVEQOG
��� #TTCPIG�EQOOWPKV[�YQTMUJQRU�VQ�GFWECVG�RWDNKE�CDQWV�5CNKUDWT[������KUUWGU�
��� +ORNGOGPV�CP�GFWECVKQPCN�EQORQPGPV�VQ�VJG������8KUKQP�2NCP�
��� %QPVKPWG� VQ� UWRRQTV� VJG� 5CNKUDWT[� ����� GHHQTV� YKVJ� UVCHH�� HWPFKPI�� RWDNKE� KPHQTOCVKQP�� CPF

EQOOWPKV[�OGGVKPIU�
��� +ORNGOGPV�5CNKUDWT[������UVTCVGIKGU�CU�CRRTQRTKCVG�KP�CEEQTFCPEG�YKVJ�FGHKPGF�UEJGFWNGU�
�
1WVEQOG����� +ORNGOGPV�RWDNKE�KPHTCUVTWEVWTG�VQ�UWRRQTV�(NQYGTU�$CMGT[��%JCODGT�QH

%QOOGTEG��(�/�$CPM��CPF�%JGGTYKPG�RTQLGEVU�

)QCNU�#UUKIPGF�VQ�1WVEQOG
��� &GXGNQR�VJG�%QWPEKN�5VTGGV�5VTGGVUECRG�
��� #FFTGUU�VJG�PGGF�HQT�%JCODGT�QH�%QOOGTEG�CPF�%KV[�RCTMKPI�
��� &GXGNQR�$GTPJCTV�4WHV[�2CTMKPI�NQV�
��� 2TQXKFG�'CU[�5VTGGV�RGFGUVTKCP�CEEGUU�
�
1WVEQOG���� &GXGNQR�CPF�OCKPVCKP�C�ENKOCVG�QH�%KV[�%QWPV[�EQQRGTCVKQP�QP�RTQLGEVU�QH

OWVWCN�KPVGTGUV�CPF�EQPEGTP�

5VTCVGIKGU�HQT�+ORNGOGPVCVKQP
�� 5EJGFWNG� SWCTVGTN[� OGGVKPIU� YKVJ� VJG� %KV[� %QWPEKN� CPF� %QWPV[� %QOOKUUKQPGTU� VQ� UJCTG

KPHQTOCVKQP�CPF�FGXGNQR�UVTCVGIKGU�
�� 7UG�4QYCP�%QWPV[�5VTCVGIKE�)TQYVJ�2NCP�CPF�5CNKUDWT[������5VTCVGIKE�)TQYVJ�2NCP�CU�VJG�DCUKU

HQT�HWVWTG�EQQRGTCVKXG�GHHQTVU�

)QCNU�#UUKIPGF�VQ�1WVEQOG
��� #UUWTG� VJCV�%KV[�%QWPEKN� TGRTGUGPVCVKXG� VQ� VJG� 5CNKUDWT[� �����6CUM� (QTEG�OQPKVQTU� VJG� %QWPV[

5VTCVGIKE�)TQYVJ�2NCP�HQT�RQUUKDNG�CTGCU�QH�EQPHNKEV�CU�VJG�5CNKUDWT[������RTQEGUU�RTQITGUUGU�
��� %QPFWEV�SWCTVGTN[�%KV[�%QWPV[�OGGVKPIU�YKVJ�GNGEVGF�QHHKEKCNU�
��� (QNNQY�WR�QP�%KV[�%QWPV[�OGGVKPIU� VQ� CUUWTG� VJCV� CRRTQRTKCVG� CEVKQPU� CTG� VCMGP�D[�DQVJ� GNGEVGF

DQFKGU�
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1WVEQOG���� +PKVKCVG�RTQITCOU�VQ�CVVTCEV��TGVCKP��CPF�FGXGNQR�JKIJ�SWCNKV[�%KV[�GORNQ[GGU�

5VTCVGIKGU�HQT�+ORNGOGPVCVKQP
�� 4GXKUG�CPF�WRITCFG�VJG�%KV[ U�%QORGPUCVKQP�2NCP�
�� 4GXKUG�CPF�WRITCFG�GORNQ[GG�DGPGHKVU�
�� %QPVKPWG�'#2�
'ORNQ[GG�#UUKUVCPEG�2TQITCO��

)QCNU�#UUKIPGF�VQ�1WVEQOG
��� +ORNGOGPV�&KXGTUKV[�6TCKPKPI�HQT�CNN�%KV[�GORNQ[GGU�
��� %QPUKFGT�RTQXKFKPI�C�������
M��EQPVTKDWVKQP�CU�CP�CFFGF�GORNQ[GG�DGPGHKV�
��� 'ZRNQTG�QRVKQPU�HQT�RTQXKFKPI�C�TGVKTGG�KPUWTCPEG�RTQITCO�DCUGF�WRQP�[GCTU�QH�UGTXKEG�
��� &GXGNQR�CPF�KORNGOGPV�CP�GORNQ[GG�VTCKPKPI�CPF�FGXGNQROGPV�RNCP�
��� 'XCNWCVG�RTQITGUU�CPF�DGPGHKVU�QH�VJG�'#2�CPF�VCMG�EQTTGEVKXG�CEVKQP�CU�PGEGUUCT[�
��� %QPUKFGT�CRRN[KPI�VJG� $TQCF�$CPFKPI �EQORGPUCVKQP�RTQITCO�VQ�QVJGT�FGRCTVOGPVU��KP�CFFKVKQP

VQ�VJG�7VKNKVKGU�&GRCTVOGPV�
��� &GXGNQR� CPF� KORNGOGPV� UCNCT[� RNCPU� VJCV� EQORGPUCVG� RWDNKE� UCHGV[� CPF� NCDQT�KPVGPUKXG� ENCUUGU

DCUGF�QP�HCEVQTU�TGNCVGF�VQ�VJG�PCVWTG�QH�VJG�LQDU�CPF�OCTMGV�FCVC�

1WVEQOG����� +PUVTWEV�VJG�'&%�VQ�NQECVG�JKIJ�YCIG��GPXKTQPOGPVCNN[�ENGCP��JKIJ�KPXGUVOGPV
KPFWUVTKGU�CPF�DWUKPGUUGU�YKVJKP�%KV[�NKOKVU�

)QCNU�#UUKIPGF�VQ�1WVEQOG
��� 9QTM�EQQRGTCVKXGN[�YKVJ�VJG�'&%�
��� /QPKVQT�RTQITGUU�CPF�VCMG�EQTTGEVKXG�CEVKQP��CU�PGEGUUCT[�

1WVEQOG����� 'UVCDNKUJ�C�RNCP�VQ�TGETWKV�EQOOGTEKCN��TGVCKN��QHHKEG��CPF�KPUVKVWVKQPCN
FGXGNQROGPV�YKVJKP�VJG�%KV[�NKOKVU�

)QCNU�#UUKIPGF�VQ�1WVEQOG
��� &GXGNQR� C� NKUV� QH� RQVGPVKCN� EQOOGTEKCN� UKVGU� KP� VJG�%KV[� KPENWFKPI�� DWV� PQV� NKOKVGF� VQ� VJG�(KUJGT

5VTGGV�CPF�$TQQMN[P�5QWVJ�CTGCU�
��� 2TQXKFG� HWPFKPI� VQ� JKTG� QT� EQPVTCEV� HQT� C� %KV[� TGETWKVGT� VQ� TGETWKV� EQOOGTEKCN�� TGVCKN�� QHHKEG� QT

KPUVKVWVKQPCN�FGXGNQROGPV�KP�VJG�%KV[�
��� 'XCNWCVG�CPF�FGXGNQR�OQTG�&QYPVQYP�RCTMKPI�

1WVEQOG����� +ORTQXG�VJG�QXGTCNN�OCPCIGOGPV�QH�VJG�%KV[�CPF�KVU�FGRCTVOGPVU�

)QCNU�#UUKIPGF�VQ�1WVEQOG
��� 2CTVKEKRCVG�KP�5VCVGYKFG�RTQITCOU�YKVJ�QVJGT�EKVKGU�VQ�GUVCDNKUJ�RGTHQTOCPEG�UVCPFCTFU�
��� &GXGNQR� U[UVGO� QH� UVCPFCTFU� VQ� OGCUWTG� RGTHQTOCPEG� CPF� CEEQORNKUJOGPVU� HQT� CNN� %KV[

FGRCTVOGPVU�
��� /QPKVQT�CEEQORNKUJOGPVU�KP�CEJKGXKPI�UVCVGF�UVCPFCTFU�
��� %TGCVG��OQPKVQT�CPF�GXCNWCVG�FGRCTVOGPVCN�UVTCVGIKE�RNCPU�
��� 'XCNWCVG� RGTKQFKECNN[� VJG� UVCVWU� QH� VJG�%KV[ U� QWVEQOGU� CPF� IQCNU�� CPF� VCMG� EQTTGEVKXG� CEVKQP� CU

PGEGUUCT[�
��� %QPVKPWG�VJG�%KV[ U�IQCN�UGVVKPI�CPF�HWVWTG�FKTGEVKQPU�RTQEGUU�
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1WVEQOG����� +ORNGOGPV�URGEKCN�%KV[�%QWPEKN�KPKVKCVKXGU�VQ�KORTQXG�VJG�SWCNKV[�QH�NKHG�HQT
5CNKUDWT[�EKVK\GPU�

)QCNU�#UUKIPGF�VQ�1WVEQOG
��� 4GURQPF�VQ�URGEKCN�TGSWKTGOGPVU�CPF�KPKVKCVKXGU�QH�VJG�%KV[�%QWPEKN��$QCTFU�CPF�%QOOKUUKQPU��CPF

RCTVPGTUJKRU�YKVJ�QVJGT�QTICPK\CVKQPU�
��� &GVGTOKPG�YC[U�VJG�%KV[�ECP�CUUKUV�RWDNKE�UEJQQNU�YKVJKP�VJG�%KV[�NKOKVU�
��� 'FWECVG�VJG�$QCTF�QH�<QPKPI�#FLWUVOGPV�QP�KVU�TQNG�CPF�TGURQPUKDKNKVKGU�
��� 2TQXKFG�OCVEJKPI� HWPFU� HQT�%KV[YKFG�CTEJKVGEVWTCN� UWTXG[�RTQRQUGF�D[� VJG�*KUVQTKE�2TGUGTXCVKQP

%QOOKVVGG�

)'0'4#.�(70&�18'48+'9

#U�C� TGUWNV�QH� VJG�CFXKUQT[�IKXGP� VQ� VJG�%KV[�/CPCIGT�D[� VJG�5CNKUDWT[�%KV[�%QWPEKN� CV� VJG�%KV[�QH
5CNKUDWT[ U�(WVWTG�&KTGEVKQPU� CPF�)QCN�5GVVKPI�%QPHGTGPEG� KP�(GDTWCT[������� +�JCXG�GPFGCXQTGF� VQ
CFFTGUU�VJG�HQNNQYKPI�OCLQT�IQCNU�CPF�RQNKE[�KPKVKCVKXGU�KP�VJG�(;��������%KV[�QH�5CNKUDWT[ U�)GPGTCN
(WPF�$WFIGV�

��� /CKPVCKP�CNN�GZKUVKPI�NGXGNU�QH�%KV[�UGTXKEGU�
��� #FFTGUU� CNN� CPPGZCVKQP� UGTXKEG� NGXGN� TGSWKTGOGPVU� KP� CEEQTFCPEG� YKVJ� VJG� %KV[� QH� 5CNKUDWT[ U

CPPGZCVKQP�RNCP�CPF�VJG�0QTVJ�%CTQNKPC�5VCVG�5VCVWVGU�
��� /CKPVCKP�C� VCZ�PGWVTCN �RQUKVKQP�GXGP�KP�VJG�NKIJV�QH�4QYCP�%QWPV[ U�RTQRGTV[�TGCUUGUUOGPV�
��� 2TQXKFG�CP�CXGTCIG�HQWT�RGTEGPV�OGTKV�TCKUG�HQT�CNN�GNKIKDNG�GORNQ[GGU�KP�CFFKVKQP�VQ�EQPUKFGTKPI�C

���
M��UWRRNGOGPV�CRRTQCEJKPI�VJG�NGXGN�QH�QVJGT�NQECN�IQXGTPOGPVU�
��� %QPVKPWG� VJG� RNCP� VQ� DWKNF�� GSWKR� CPF� RJCUG� KP� UVCHHKPI� HQT� VJG� (KTG�&GRCTVOGPV U� HWVWTG�7�5�

*KIJYC[����HKTG�FGRCTVOGPV�UWDUVCVKQP�NQECVKQP�
��� 2TQXKFG�UVCHHKPI�VQ�OCKPVCKP�VJG�PGY�5CNKUDWT[�%QOOWPKV[�2CTM�CPF�#VJNGVKE�%QORNGZ�QP�*WTNG[

5EJQQN�4QCF�
��� %QORNGVG� C� UVTCVGIKE� RNCP� HQT� VJG� 5CNKUDWT[� 2QNKEG� &GRCTVOGPV� VQ� GPUWTG� VJCV� VJG� EKVK\GPU� CTG

IGVVKPI�HWNN�XCNWG�CPF�UGTXKEG�HQT�VJG�TGUQWTEGU�RTQXKFGF�
��� %QPVKPWG�VQ�HWPF�CPF�EQORNGVG�VJG�5CNKUDWT[������2NCP�
��� +ORNGOGPV� VJG� RWDNKE� KPHTCUVTWEVWTG� VQ� UWRRQTV� (NQYGTU�$CMGT[��%JCODGT� QH�%QOOGTEG�� (�/

$CPM��CPF�%JGGTYKPG�RTQLGEVU�
����%QPVKPWG�VJG�%KV[�QH�5CNKUDWT[ U�FKXGTUKV[�VTCKPKPI�RTQITCO�
����%QORNGVG�VJG�YQTM�QH�VJG�0GKIJDQTJQQF�+ORTQXGOGPVU�6CUM�(QTEG�YKVJ�TGEQOOGPFCVKQPU�VQ�VJG

%KV[�%QWPEKN�VJCV�YKNN� KORTQXG�%KV[�0GKIJDQTJQQFU�D[�UVTGPIVJGPKPI�TGSWKTGOGPVU�HQT�NCPFNQTFU
CPF�VGPCPVU�CPF�KORTQXKPI�GZKUVKPI�OKPKOWO�JQWUKPI�CPF�PWKUCPEG�QTFKPCPEGU�

����+ORNGOGPV�VJG�2CTM�#XGPWG�0GKIJDQTJQQF�5VTCVGIKE�4GFGXGNQROGPV�2NCP�

6JQWIJ�VJKU�NKUV�FQGU�PQV�CVVGORV�VQ�NKUV�GXGT[�KUUWG��KV�FQGU�KPENWFG�YJCV�+�WPFGTUVCPF�CTG�VJG�OCLQT
IQCN�CPF�RQNKE[�KPKVKCVKXGU�FGXGNQRGF�D[�VJG�5CNKUDWT[�%KV[�%QWPEKN�

4'#55'55/'06�#0&�6*'�%+6;�6#:�4#6'

&WTKPI�VJG�NCUV�[GCT��VJG�4QYCP�%QWPV[�6CZ�#UUGUUQT�JCU�TGCRRTCKUGF�CNN�TGCN�RTQRGTV[�KP�VJG�%QWPV[�
+V�JCU�DGGP�VJG�RQNKE[�QH�VJG�%KV[�QH�5CNKUDWT[�VJCV�YG�YKNN�PQV�WUG�VJG�TGCRRTCKUCN�CU�C�DCUKU�VQ�TCKUG
VCZGU���6JG�%KV[�HKTUV�EQORWVGU�JQY�OWEJ�VJG�VCZ�DCUG�YQWNF�JCXG�KPETGCUGF�FWG�VQ�VJG�ITQYVJ�KP�VJG
GEQPQO[�CPF�PGY�EQPUVTWEVKQP���6JKU�KPETGCUG�HTQO�ITQYVJ�KU�CFFGF�VQ�NCUV�[GCT U�TGCN�CPF�RGTUQPCN
XCNWGU�VQ�FGVGTOKPG�YJCV�VJG�%KV[ U�VCZ�DCUG�YQWNF�JCXG�DGGP�YKVJQWV�TGCRRTCKUCN�CPF�OWNVKRNKGF�D[



L[

VJG�EWTTGPV� VCZ� TCVG� VQ�FGVGTOKPG� VJG�RTQEGGFU� HTQO�RTQRGTV[� VCZGU�� �6JG�%KV[� VJGP�FKXKFGU� VJG� VQVCN
GUVKOCVGF�XCNWG�QH�TGCN�RTQRGTV[�CHVGT�TGCRRTCKUCN�RNWU�RGTUQPCN�RTQRGTV[�VQ�EQORWVG�YJCV�CP�GSWKXCNGPV
VCZ�TCVG�YQWNF�DG���(QT�VJG�EWTTGPV�HKUECN�[GCT��VJG�RTQRQUGF�VCZ�TCVG�YKNN�HCNN�HKXG�EGPVU�HTQO������VQ
�����RGT�JWPFTGF�FQNNCTU�XCNWCVKQP�CU�UJQYP�KP�VJG�HQNNQYKPI�ECNEWNCVKQP�

2#4-5�#0&�4'%4'#6+10�&'2#46/'06

6JG� TGEQOOGPFGF� 2CTMU� CPF� 4GETGCVKQP� DWFIGV� TGRTGUGPVU� C� PWODGT� QH� UKIPKHKECPV� EJCPIGU� KP� VJG
2CTMU�CPF�4GETGCVKQP�&GRCTVOGPV�

6JG�&GRCTVOGPV U� TGQTICPK\CVKQP� QH� VJG� RTQITCO� FKXKUKQP� KPENWFGU� VJG� ITCFWCN� KPEQTRQTCVKQP� QH� VJG
%KXKE� %GPVGT� KP� QHHGTKPI� RWDNKE� TGETGCVKQP� RTQITCOU�� � 6JKU� TGQTICPK\CVKQP� YKNN� KPEQTRQTCVG� C� PGY
UWOOGT� ECOR� RTQITCO� CPF� UVCHH� DGIKPPKPI� YKVJ� VJG� UWOOGT� QH� ������ � +PETGCUGU� KPENWFG� UVCTV�WR
OCVGTKCNU�CPF�GSWKROGPV�HQT�RTQITCOU�CPF�C�TGCNNQECVKQP�QH�EWTTGPV�RQUKVKQPU�HQT�VJG�EGPVGT�QRGTCVKQP�

6JG� &GRCTVOGPV� JCU� CFFTGUUGF� VJG� PGGF� HQT� KORTQXGF� RWDNKE� KPHQTOCVKQP� CPF� OCTMGVKPI� D[
TGQTICPK\KPI�CPF�GUVCDNKUJKPI�CP�CRRTQRTKCVG�EQUV�EGPVGT�

1RGTCVKPI�EQUVU�CUUQEKCVGF�YKVJ�VJG�5CNKUDWT[�%QOOWPKV[�2CTM�CPF�#VJNGVKE�%QORNGZ��KPENWFKPI�QPG�
VKOG� GSWKROGPV� RWTEJCUGU�� VYQ� PGY� OCKPVGPCPEG� RGTUQPPGN� CPF� IGPGTCN� QRGTCVKPI� GZRGPUGU�� CTG
TGEQOOGPFGF�KP�VJKU�DWFIGV�

#PQVJGT� TGEQOOGPFCVKQP� KU� VJG� VTCPUHGT�QH� VJG�)TGGPYC[�QRGTCVKQP�CPF�CFOKPKUVTCVKQP� VQ�2CTMU� CPF
4GETGCVKQP�� � 1PG� RQUKVKQP� KU� DGKPI� VTCPUHGTTGF� HTQO� 2WDNKE� 5GTXKEGU�.CPFUECRG� 1RGTCVKQPU�� � +P
CFFKVKQP�VQ�RGTUQPPGN��PGY�GSWKROGPV�YKNN�DG�PGGFGF�HQT�VJKU�OCKPVGPCPEG�ITQWR�

21.+%'�&'2#46/'06

6JG� OCLQT� GORJCUKU� KP� VJG� 2QNKEG� &GRCTVOGPV U� (;�������� $WFIGV� YKNN� DG� VQ� GXCNWCVG� VJG
GHHGEVKXGPGUU�CPF�GHHKEKGPE[�QH�VJG�&GRCTVOGPV U�TGUQWTEGU�VQ�GPUWTG�VJCV�VJG�EKVK\GPU�QH�5CNKUDWT[�CTG
TGEGKXKPI�HWNN�XCNWG�HQT�VJG�FQNNCTU�KPXGUVGF���+P�VJCV�TGICTF��HWPFU�CTG�KPENWFGF�KP�VJKU�[GCT U�DWFIGV
HQT�VJG�%KV[�QH�5CNKUDWT[ U�PGY�2QNKEG�%JKGH�VQ�RTGRCTG�CPF�KORNGOGPV�C�UVTCVGIKE�RNCP�VQ�CEEQORNKUJ

(;���� (;����
(;���� 2TQRGTV[�8CNWGU 2TQRGTV[�8CNWGU

2TQRGTV[�8CNWGU �YKVJ�'UVKOCVGF�)TQYVJ �#HVGT�4GCRRTCKUCN

4GCN�RTQRGTV[ ����������������� ������������������������� �������������������������

2GTUQPCN�RTQRGTV[ ������������������ �������������������������� ��������������������������

��6QVCN�8CNWG ����������������� ������������������������� �������������������������

�6CZ�4CVG ����������������������������� �����������������������������

2TQRGTV[�VCZ�KPEQOG �������������������������� ��������������������������
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VJKU�RWTRQUG���6JKU�RNCP�YKNN�KPXQNXG�PQV�QPN[�VJG�&GRCTVOGPV�GORNQ[GGU��DWV�VJG�RWDNKE�CU�YGNN���#P
KORQTVCPV�RCTV�YKNN�DG�VJG�FKUUGOKPCVKQP�QH�VJG�UVTCVGIKE�RNCP�VQ�VJG�RWDNKE�QPEG�KV�KU�EQORNGVGF�

#PQVJGT� OCLQT� IQCN� QH� VJG� 2QNKEG� &GRCTVOGPV� YKNN� DG� VQ� GPUWTG� VJCV� VJG� %KV[� QH� 5CNKUDWT[� KU� KP� C
RQUKVKQP� VQ� RTQXKFG� GSWKXCNGPV� RQNKEG� UGTXKEGU� VQ� VJG� PGYN[� CPPGZGF� CTGCU� QPEG� VJG� CPPGZCVKQP� KU
EQORNGVGF���6JG�CPPGZCVKQP�KUUWG�UJQWNF�EQOG�VQ�C�EQPENWUKQP�VJKU�HCNN�� �6JKU�DWFIGV�KPENWFGU�HWPFU
HQT�GKIJV�CFFKVKQPCN�RQNKEG�QHHKEGTU�VQ�RTQRGTN[�UGTXG�VJG�CTGC�WPFGT�EQPUKFGTCVKQP�HQT�CPPGZCVKQP���6JG
%KV[�QH�5CNKUDWT[�TGEGPVN[� NGCTPGF� VJCV� KV�YKNN�TGEGKXG�C����������HGFGTCN�ITCPV� VQ�RTQXKFG� HQT�UKZ�QH
VJGUG�QHHKEGTU�WPFGT�C�%QOOWPKV[�1TKGPVGF�2QNKEKPI�5GTXKEGU�
%125��RTQITCO���6JG�VJTGG�[GCT�ITCPV
RTQXKFGU����RGTEGPV�QH�VJG�UCNCTKGU�CPF�HTKPIG�DGPGHKVU�QH�GCEJ�PGY�RQUKVKQP�WR�VQ�C�ECR�QH���������RGT
QHHKEGT���5KPEG�VJG�ITCPV�FQGU�PQV�KPENWFG�HWPFKPI�HQT�GSWKROGPV��QXGT����������JCU�DGGP�RTQITCOOGF
HTQO�CUUGV�HQTHGKVWTG��)GPGTCN�(WPF�CPF�)GPGTCN�(WPF�%CRKVCN�4GUGTXG�HQT�PGEGUUCT[�GSWKROGPV�CPF
XGJKENGU�

6JG�&GRCTVOGPV��YJKEJ�JCU�TGEGPVN[�TGEGKXGF�KVU�VJKTF�PCVKQPCN�CEETGFKVCVKQP�HTQO�VJG�%QOOKUUKQP�QH
#EETGFKVCVKQP� HQT� .CY� 'PHQTEGOGPV� #IGPEKGU�� +PE�� 
%#.'#��� YKNN� EQPVKPWG� VQ� OCKPVCKP� C� UVTQPI
GORJCUKU�QP�EQOOWPKV[�RQNKEKPI�YKVJ�KORTQXGF�VTCKPKPI�HQT�CNN�RGTUQPPGN���+P�CFFKVKQP����������JCU
DGGP�FGUKIPCVGF�HTQO�CPVKEKRCVGF�VYQ�VJKTFU�DQPF�RTQEGGFU�CRRTQXGF�D[�%KV[�%QWPEKN�KP�/C[������VQ
OCMG�PGEGUUCT[�KORTQXGOGPVU�VQ�VJG�RTGUGPV�HCEKNKV[�

(+4'�&'2#46/'06

6JG�OKUUKQP�QH�VJG�5CNKUDWT[�(KTG�&GRCTVOGPV�KU�VQ�RTGXGPV�QT�OKPKOK\G�NQUU�QH�NKHG�CPF�RTQRGTV[�HTQO
HKTG�� PCVWTCN� CPF� VGEJPQNQIKECN� FKUCUVGTU�� RTQXKFG� JC\CTFQWU� OCVGTKCN� 
*C\�/CV�� KPEKFGPV� TGURQPUG�
ETKVKECN�GOGTIGPE[�OGFKECN�UGTXKEG��GOGTIGPE[�OCPCIGOGPV�RNCPPKPI��HKTG�RTQVGEVKQP�CPF�RTGXGPVKQP�
OKPKOWO�JQWUKPI�KPURGEVKQP�CPF�EQFG�GPHQTEGOGPV�UGTXKEGU��HKTG�UGTXKEG�VTCKPKPI�CPF�RWDNKE�GFWECVKQP
RTQITCOU��CU�YGNN�CU�PQP�GOGTIGPE[�UWRRQTV�UGTXKEGU�HQT�VJG�%KV[�QH�5CNKUDWT[�

(KTG�&GRCTVOGPV�RGTUQPPGN�CPF�GSWKROGPV�TGURQPF�HTQO�VJTGG�UVTCVGIKECNN[�NQECVGF�UVCVKQPU��5VCVKQP���
QP�'CUV�+PPGU�5VTGGV��5VCVKQP����QP�5QWVJ�/CKP�5VTGGV��CPF�5VCVKQP����QP�9GUV�+PPGU�5VTGGV���5VCVKQP���
KU� CNUQ� JQOG� VQ� VJG� &GRCTVOGPV U� *C\CTFQWU� /CVGTKCNU� VGCO� CPF� RTKOCT[� *C\�/CV� TGURQPUG� WPKV�
YJKEJ�KU�C�LQKPV�XGPVWTG�YKVJ�4QYCP�%QWPV[�

2NCPU�HQT�C�HQWTVJ�HKTG�UVCVKQP�VQ�RTQXKFG�RTQVGEVKQP�CPF�SWKEMGT�TGURQPUGU�VQ�VJG�UQWVJYGUV�RQTVKQP�QH
VJG�EKV[�CTG�KP�RNCEG�CPF�YGNN�WPFGT�YC[���6Q�FCVG��VJG�(KTG�&GRCTVOGPV�JCU�CESWKTGF�NCPF�HQT�VJG�PGY
UVCVKQP�VQ�DG�DWKNV�QP�7�5��*KIJYC[����CFLCEGPV�VQ�)QFNG[ U�)CTFGP�%GPVGT���6JG�&GRCTVOGPV�JCU�CNUQ
FGUKIPGF��QTFGTGF�CPF�TGEGKXGF�VJG�CRRCTCVWU�HQT�VJKU�UVCVKQP��C�2WORGT�.CFFGT�EQODKPCVKQP�YKVJ�C����
HQQV�NCFFGT��C������ICNNQP�RGT�OKPWVG�
IRO��RWOR�CPF�C�����ICNNQP�YCVGT�VCPM���6JKU�UVTCVGIKE�RKGEG
QH� GSWKROGPV� KU� CDNG� VQ�RTQXKFG�DQVJ� NCFFGT� CPF�RWORGT� UGTXKEGU� SWKEMN[� CPF�YKVJ� HGYGT� RGTUQPPGN
VJCP�C�NCFFGT�CPF�C�RWORGT���2NCPU�CTG�KP�RNCEG�VQ�JKTG��GSWKR�CPF�VTCKP�VJG�CFFKVKQPCN�RGTUQPPGN�
���
PGEGUUCT[� VQ� UVCHH� VJKU� UVCVKQP�� �$GECWUG� QH� CP� CRRGCN� HKNGF� KP�#RTKN�� ����� EJCNNGPIKPI� VJG� 5WRGTKQT
%QWTV� FGEKUKQP� WRJQNFKPI� 5CNKUDWT[ U� RTQRQUCN� VQ� CPPGZ� CRRTQZKOCVGN[� ������ CETGU� QH� NCPF� CPF� CP
GUVKOCVGF�������RGQRNG��+�CO�TGEQOOGPFKPI�VJG�5CNKUDWT[�%KV[�%QWPEKN�FGNC[�VJG�UVCHHKPI�GNGOGPV�QH
VJG�VJTGG�[GCT�HKTG�UGTXKEG�RJCUG�KP�RNCP�WPVKN�,WPG�����������6JG�5VCVKQP�KVUGNH�KU�EWTTGPVN[�UEJGFWNGF�VQ
DG� QRGTCVKQPCN� KP� (;��������� � 9JKNG� VJKU� FCVG� KU� VGPVCVKXG�� YG� YKNN� YQTM� VQ� DTKPI� KV� QP� NKPG� CU
GZRGFKVKQWUN[�CU�RQUUKDNG���#V�VJKU�RQKPV�� VJG�5CNKUDWT[�(KTG�&GRCTVOGPV�JCU�OCZKOK\GF�VJG�CDKNKV[�QH
QWT� RGTUQPPGN� CPF� GSWKROGPV� VQ� RTQXKFG� VJG� JKIJGUV� NGXGN� QH� HKTG� RTQVGEVKQP� UGTXKEG� HQT� VJG� NQYGUV
RQUUKDNG�EQUV�VQ�QWT�EKVK\GPU�
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6JG� 2WDNKE� 5GTXKEGU�&GRCTVOGPV� KPENWFGU� VJG� HQNNQYKPI� FKXKUKQPU�� (NGGV�/CPCIGOGPV�� 5VTGGV�� 5QNKF
9CUVG� /CPCIGOGPV�� 6TCPUKV�� 6TCHHKE� 1RGTCVKQPU�� .CPFUECRG� 1RGTCVKQPU�� *WTNG[� 2CTM�� (CEKNKVKGU
/CPCIGOGPV�CPF�%GOGVGT[���6JG�ITQYVJ�KP�VJG�%KV[�QH�5CNKUDWT[ U�DWUKPGUU�UGEVQT�CPF�RQRWNCVKQP�JCU
EQPVKPWGF�VQ�KPETGCUG�CV�C�TCRKF�TCVG�GXGP�YKVJQWV�CPPGZCVKQP���6JKU�ITQYVJ�EQPVKPWGU�VQ�EJCNNGPIG�VJG
NGXGN� QH� UGTXKEG� RTQXKFGF�YKVJQWV� CFFKVKQPCN� RGTUQPPGN�� � (QT� KPUVCPEG� KP� VJG� NCUV� UGXGTCN� [GCTU�� VJG
2WDNKE�5GTXKEGU�&GRCTVOGPV�RGTUQPPGN�JCXG�OQTG�RNCPV�KPXGPVQT[�KP�VJG�ITQWPF�VJCP�GXGT�DGHQTG��OQTG
UVTGGVU� JCXG�DGGP� CFFGF� KPETGCUKPI� VJG�OCKPVGPCPEG�DWTFGP� HQT� VJG� 5VTGGV�&KXKUKQP� RGTUQPPGN��OQTG
VTCHHKE�UKIPCNU��OCTMKPIU��CPF�UKIPU�JCXG�DGGP�KPUVCNNGF��CPF�CP�CFFKVKQPCN�������UQNKF�YCUVG�EQNNGEVKQP
UKVGU� JCXG� DGGP� CFFGF� YKVJ� VJG� RQVGPVKCN� QH� CRRTQZKOCVGN[� ���� OQTG� YKVJ� CPPGZCVKQP�� � (NGGV
/CPCIGOGPV� JCU� UWHHGTGF�DGECWUG� QH� QWT� KPCDKNKV[� VQ� CVVTCEV� SWCNKHKGF� RGTUQPPGN� KP� C� XGT[� VKIJV� CPF
EQORGVKVKXG�NCDQT�OCTMGV���6JG�ITGCVGUV�EJCNNGPIG�YKNN�DG�VQ�OCKPVCKP�VJG�RTGUGPV�NGXGN�QH�UGTXKEG�KP�VJG
HCEG�QH�KPETGCUGF�UGTXKEG�TGURQPUKDKNKVKGU�

#FFKVKQPCNN[��VJG�2WDNKE�5GTXKEGU�&GRCTVOGPV�JCU�DGGP�ECNNGF�QP�VQ�RTQXKFG�XCNWCDNG�UGTXKEGU�KP�OCP[
KORQTVCPV�%KV[�QH�5CNKUDWT[�RTQLGEVU�UWEJ�CU�%CPPQP�2CTM��VJG�2CTM�#XGPWG�6CT�$TCPEJ�RTQLGEV�� VJG
'CUV� %QWPEKN� 5VTGGV� 5VTGGVUECRG� 2TQLGEV�� 5RQTVU� %QORNGZ� KORTQXGOGPVU�� VJG� )TGGPYC[�� %KV[� *CNN
NCPFUECRG�KORTQXGOGPVU��RTGUGTXKPI�CPF�OCKPVCKPKPI�VJG�4QDGTVUQP�'CUVGTP�)CVGYC[�2CTM�FWTKPI�'CUV
+PPGU�5VTGGV�$TKFIG�KORTQXGOGPVU�CPF�OCP[�QVJGT�%KV[YKFG�1WVEQOGU�

8'*+%.'�#0&�'37+2/'06�4'2.#%'/'06�(70&5

+V�KU�TGEQOOGPFGF�VJCV������������KPENWFGF�KP�VJG�(;��������)GPGTCN�(WPF�$WFIGV�DG�VTCPUHGTTGF�VQ
VJG�(;��������)GPGTCN�(WPF�%CRKVCN�4GUGTXG�(WPF�� �6JGUG� HWPFU��RNWU���������� HTQO� VJG�%CRKVCN
4GUGTXG� (WPF� CPF� KPVGTGUV� GCTPKPIU�� YKNN� DG� RTQITCOOGF� VJKU� [GCT� HQT� TGRNCEGOGPV� QH� VJG�)GPGTCN
(WPF�HNGGV�CPF�EQORWVGT�GSWKROGPV��KP�CEEQTFCPEG�YKVJ�VJG�TGRNCEGOGPV�UEJGFWNGU�

+V� KU� TGEQOOGPFGF� VJCV� ���������DG� VTCPUHGTTGF� HTQO� VJG�9CVGT� CPF� 5GYGT�(WPF� VQ� VJG�9CVGT� CPF
5GYGT�%CRKVCN�4GUGTXG�(WPF���6JGUG�HWPFU�YKNN�DG�RTQITCOOGF�VQ�RWTEJCUG�VJG�PGEGUUCT[�9CVGT�CPF
5GYGT�(WPF�XGJKENGU�CPF�EQORWVGT�GSWKROGPV�KP�CEEQTFCPEG�YKVJ�VJG�TGRNCEGOGPV�UEJGFWNGU�

52'%+#.�4'8'07'�(70&5

6JG�%KV[�QH�5CNKUDWT[�GZRGEVU� VQ�TGEGKXG���������� KP� HGFGTCN�%QOOWPKV[�&GXGNQROGPV�$NQEM�)TCPV
HWPFU� VQ� RTQXKFG� VJG� HQNNQYKPI� CEVKXKVKGU�� CESWKUKVKQP�� EQFG� GPHQTEGOGPV�� JQWUKPI� TGJCDKNKVCVKQP�
%QOOWPKV[�%GPVGT� HQT� VJG�2CTM�#XGPWG�0GKIJDQTJQQF�� HWPFU� HQT�*CDKVCV� HQT�*WOCPKV[� CPF�RWDNKE
UGTXKEG�HWPFKPI���#FFKVKQPCNN[��VJG�%KV[�QH�5CNKUDWT[�KU�C�RCTV�QH�VJG�%CDCTTWU�+TGFGNN�4QYCP�*1/'
%QPUQTVKWO��CPF�CU�C�TGUWNV�YKNN�TGEGKXG�CRRTQZKOCVGN[����������KP�*1/'�HWPFU�FWTKPI�(;�������
VQ� RGTHQTO� JQWUKPI� TGJCDKNKVCVKQP� CPF� FQYP� RC[OGPV� CUUKUVCPEG�� � 6JG� %KV[� CNUQ� GZRGEVU� VQ� TGEGKXG
CRRTQZKOCVGN[����������KP�RTQITCO�KPEQOG�CPF�YKNN�RTQXKFG�C�����TGSWKTGF�OCVEJ�QH�CRRTQZKOCVGN[
��������VQ�VJG�*1/'�DWFIGV���$GNQY�KU�C�DTGCMFQYP�QH�VJG�RTQRQUGF�%&$)�CPF�*1/'�2TQITCO
$WFIGV�
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#EVKXKVKGU 2TQRQUGF�$WFIGV
#ESWKUKVKQP�
%&$)� �����������������
%QFG�'PHQTEGOGPV�
%&$)� ������
*QWUKPI�4GJCDKNKVCVKQP�
%&$)���*1/'� �������
%QOOWPKV[�%GPVGT�2CTM�#XGPWG�
%&$)� ������
*QOG�1YPGTUJKR�#UUKUVCPEG�
*1/'� ������
*CDKVCV�HQT�*WOCPKV[�
%&$)� ������

2WDNKE�5GTXKEGU
4QYCP�*GNRKPI�/KPKUVTKGU�
%&$)� ������
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6JG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�$WFIGV�HQT�(;��������JCU�DGGP�UKIPKHKECPVN[�KORCEVGF�D[�VJG�UJWV�FQYP
QH� VJTGG�OCLQT� KPFWUVTKCN� EWUVQOGTU��%QPG�/KNNU��#OGTKECP���'HKTF�CPF�(TKVQ�.C[�� �6QIGVJGT� VJGUG
VJTGG� KPFWUVTKGU� CEEQWPVGF� HQT� ������ QH� YCVGT� EQPUWORVKQP� CPF� ������ QH� UGYGT� VTGCVOGPV�� � 6JCV
TGRTGUGPVU�C�TGXGPWG�NQUU�QH������OKNNKQP� �������QH�VJG�VQVCN�CPPWCN�TGXGPWGU�QH�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT
(WPF���+P�QTFGT�VQ�OGGV�VJG�EJCNNGPIG�QH�GPUWTKPI�VJG�HKPCPEKCN�UWHHKEKGPE[�QH�VJG�(WPF�KP�VJG�HCEG�QH
VJG�WPGZRGEVGF�NQUU�QH�TGXGPWG��VJG�KPKVKCN�DWFIGV�YCU�TGXKUKVGF�VQ�UGGM�YC[U�VQ�OKPKOK\G�TCVG�KORCEVU
QP�GZKUVKPI�EWUVQOGTU���+P�VCMKPI�CPQVJGT�NQQM�CV�VJG�DWFIGV�VJG�UVCHH�YCU�KPUVTWEVGF�VQ�UGGM�CFFKVKQPCN
QRGTCVKQPCN�UCXKPIU��TGGXCNWCVG�VJG�VKOKPI�CPF�COQWPV�QH�VJG�HKXG�[GCT�%CRKVCN�+ORTQXGOGPV�2TQITCO

%+2���EJCPIG� VJG� VKOKPI�CPF�OCIPKVWFG�QH� TCVG� CFLWUVOGPVU��CPF�GXCNWCVG� VJG�WUG�QH� ECUJ� TGUGTXGU�
6JG�TGUWNV�QH�VJQUG�GHHQTVU� KU�C�RTQRQUGF�DWFIGV� HQT�(;��������QH���������OKNNKQP� �C�TGFWEVKQP�QH
�����HTQO� VJG� KPKVKCN�DWFIGV�QH��������OKNNKQP� �FQYP����HTQO� VJG� EWTTGPV�(;��������DWFIGV� QH
�������OKNNKQP���6JG�RTQRQUGF���������OKNNKQP�DWFIGV�TGHNGEVU�VJG�WUG�QH����������KP�ECUJ�TGUGTXGU
CPF� TGRTGUGPVU� CP� CXGTCIG� TGUKFGPVKCN� YCVGT� CPF� UGYGT� TCVG� KPETGCUG� QH� ������ VJCV� YQWNF� DGEQOG
GHHGEVKXG� QP� ,WN[� ��� ������ � 6JG� CXGTCIG� OQPVJN[� TGUKFGPVKCN� DKNN� YQWNF� KPETGCUG� HTQO� ������� VQ
�������

6JG�RTQRQUGF�DWFIGV�TGRTGUGPVU�C� DCUG�ECUG �UEGPCTKQ�YKVJ�TGICTF�VQ�%+2�RTQLGEVU��OGCPKPI�VJCV�QPN[
RTQLGEVU�TGSWKTGF�VQ�OGGV�NGICN�QT�TGIWNCVQT[�QDNKICVKQPU�JCXG�DGGP�KPENWFGF���#NN�RTQLGEVU�TGNCVGF� VQ
GZRCPUKQP� QH� ECRCEKV[� JCXG� DGGP� FGNC[GF� WPVKN� NCVGT� KP� VJG� HKXG�[GCT� RTQITCO� KP� TGURQPUG� VQ� VJG
KPFWUVTKCN� ENQUKPIU�� �6JG� HKXG�[GCT�%+2� CNUQ� KPENWFGU� RTQLGEVU� VQ� TGRNCEG� QWT� CIKPI�YCVGT� CPF� UGYGT
KPHTCUVTWEVWTG�KP�QTFGT�VQ�OCKPVCKP�VJG�TGNKCDKNKV[�QH�QWT�VTGCVOGPV�CPF�EQPXG[CPEG�U[UVGOU�CPF�RTGXGPV
CP[� KPVGTTWRVKQPU� QH� UGTXKEG� FWG� VQ� GSWKROGPV� QT� OCVGTKCN� HCKNWTGU�� � 6JGUG� RTQLGEVU� JCXG� DGGP
RTKQTKVK\GF� CPF� URTGCF� QXGT� VJG� HKXG�[GCT� RNCPPKPI� RGTKQF� KP� QTFGT� VQ� DCNCPEG� VJG� KORCEV� QH� TCVG
KPETGCUGU�CPF�RTGXGPV�C� DCNNQQP�RC[OGPV �KP�CP[�QPG�[GCT�

#V�VJG�VQR�QH�VJG�%+2�RTKQTKV[�NKUV�KU�VJG�TGRNCEGOGPV�QH�VJG�TCY�YCVGT�NKPGU�VJCV�ECTT[�TKXGT�YCVGT�HTQO
VJG�TCY�YCVGT�RWOR�UVCVKQP��NQECVGF�CV�VJG�GPF�QH�*CPPCJ�(GTT[�4QCF��VQ�VJG�VYQ�UVQTCIG�TGUGTXQKTU�CV
'NNKU�%TQUUTQCFU�� �6JG�GZKUVKPI����KPEJ�ECUV� KTQP�CPF����KPEJ�EQPETGVG�YCVGT� NKPGU�YGTG� KPUVCNNGF� KP
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����� CPF� ����� TGURGEVKXGN[�� � 6JG� YCVGT� NKPGU� JCXG� GHHGEVKXGN[� TGCEJGF� VJG� GPF� QH� VJGKT� GZRGEVGF
UGTXKEG� NKHG�CPF�CTG� KP�RQQT� EQPFKVKQP�� �2KRG� HCKNWTGU��RCTVKEWNCTN[�QP� VJG����KPEJ� NKPG��YKNN� UGXGTGN[
NKOKV�VJG�UWRRN[�QH�YCVGT�CXCKNCDNG�HQT�VTGCVOGPV���#P�KPEKFGPV�YJGTG�OWNVKRNG�UGEVKQPU�QH�RKRG�LQKPVU
HCKN�EQWNF�TGUWNV� KP� KPVGTTWRVKQP�QH� VJG�YCVGT� UWRRN[� VQ� EWUVQOGTU�� � +P� NKIJV�QH� VJG� ETKVKECN� TQNG� VJGUG
CIKPI�YCVGT�NKPGU�RNC[�KP�GPUWTKPI�QWT�YCVGT�UWRRN[��KV�JCU�DGGP�TGSWGUVGF�VJCV�%KV[�%QWPEKN�EQPUKFGT
CRRTQXKPI�C������OKNNKQP�RTQLGEV�KP�(;��������VQ�TGRNCEG�VJG�VYQ�GZKUVKPI�TCY�YCVGT�NKPGU�YKVJ�C�PGY
���KPEJ� TCY�YCVGT� NKPG�� � +H� VJG� RTQLGEV� KU� CRRTQXGF� KV�YQWNF� CFF� CP� CFFKVKQPCN� ��� VQ� VJG� RTQRQUGF
������TCVG�KPETGCUG�HQT�C�VQVCN�QH��������

64#05+6�(70&

6JG� TGEQOOGPFGF� 6TCPUKV� (WPF� $WFIGV� HQT� (;�������� KU� KPETGCUGF� D[� �������� � 6JKU� TGRTGUGPVU
OCKPVGPCPEG� QH� VJG� EWTTGPV� NGXGN� QH� UGTXKEG� QHHGTGF� D[� VJG� %KV[�� � 6JG� TGEQOOGPFGF� DWFIGV� HQT
#FOKPKUVTCVKQP��1RGTCVKQPU�CPF�%CRKVCN�CTG�CU�HQNNQYU�

2GTUQPPGN ��������
1RGTCVKQPU �������
%CRKVCN ����������
6QVCN ��������

*7/#0�4'5174%'5� �2#;��$'0'(+65��#0&�4'%1//'0&#6+105

&WTKPI�VJG�%KV[�%QWPEKN�)QCN�5GVVKPI�4GVTGCV�C�PWODGT�QH�KVGOU�YGTG�KFGPVKHKGF�D[�%KV[�%QWPEKN��%KV[
/CPCIGT� CPF� 5VCHH� TGICTFKPI� IQCN� QH� KPKVKCVKPI� RTQITCOU� VQ� CVVTCEV�� TGVCKP� CPF� FGXGNQR� JKIJ� SWCNKV[
%KV[� GORNQ[GGU�� �6Q� VJKU� GPF� VJG� HQNNQYKPI� TGEQOOGPFCVKQPU� CTG�OCFG� KP� CP� GHHQTV� VQ� UWEEGUUHWNN[
CEJKGXG�VJKU�IQCN�

/GTKV�+PETGCUGU
6JG�(;��������$WFIGV�KPENWFGU�CP�CXGTCIG�HQWT�RGTEGPV�OGTKV�RC[�KPETGCUG�HQT�CNN�GNKIKDNG�GORNQ[GGU�
6JKU�TGEQOOGPFCVKQP�CNNQYU�VJG�%KV[�VQ�CVVGORV�VQ�MGGR�RCEG�YKVJ�VJG�RTQLGEVGF�KPETGCUGU�QH�UKOKNCTN[
UKVWCVGF�OWPKEKRCNKVKGU�

2C[�CPF�%QORGPUCVKQP
*KUVQTKECNN[�� VJG� %KV[ U� RC[� RJKNQUQRJ[� JCU� DGGP� VJCV� VJG� %KV[	U� KPVGTGUV� YQWNF� DG� UGTXGF� DGUV� D[
RQUKVKQPKPI� QWTUGNXGU� KP� VJG� OKFFNG�� � #NVJQWIJ� YG� JCXG� DGGP� UWEEGUUHWN� YKVJ� VJKU� CRRTQCEJ�� YG
TGEQIPK\G�VJCV�KP�UQOG�KPUVCPEGU��EGTVCKP�CFLWUVOGPVU�OC[�DG�TGSWKTGF�KP�QTFGT�VQ�OGGV�VJG�FGOCPFU�QH
NCDQT�OCTMGV�EQPFKVKQPU�

6JG�%KV[�JCU�GZRGTKGPEGF�GZVTGOG�FKHHKEWNV[�KP�VJG�TGETWKVOGPV��UGNGEVKQP��CPF�TGVGPVKQP�QH�GORNQ[GGU
KP� VJG� VGEJPQNQI[�� NCDQTGT�� ITQWPFU� OCKPVGPCPEG�� JGCX[� GSWKROGPV� QRGTCVKQPU�� NCY� GPHQTEGOGPV�
OGEJCPKE�CPF�WVKNKV[�LQD�ENCUUGU���#�UWTXG[�QH�VJG�UCNCTKGU�HQT�RQUKVKQPU�KP�VJGUG�ENCUUKHKECVKQP�ITQWRU
KPFKECVGU�VJCV�QWT�UCNCTKGU�CTG�YGNN�DGNQY�OCTMGV���1WT�IQCN�KU�VQ�JCXG�VJG�CDKNKV[�PQV�QPN[�VQ�JKTG��DWV
CNUQ� VQ� TGVCKP� JKIJ� SWCNKV[� GORNQ[GGU�� � +P� QTFGT� VQ� TGOCKP� EQORGVKVKXG�YKVJ� EQORCTCDNG� GORNQ[GTU
CFLWUVOGPVU�VQ�VJGUG�ENCUU�ITQWRU�CTG�TGSWKTGF���+V�KU�CNUQ�TGEQOOGPFGF�VJCV�C�HKXG��RGTEGPV�KPETGCUG�KP
VJG�OKPKOWO�CPF�OCZKOWO�TCPIGU�HQT�CNN�LQD�ENCUUKHKECVKQPU�DG�CRRTQXGF�CU�UJQYP�KP�'ZJKDKV���

#NUQ� FWTKPI� (;��������� VJG� *WOCP� 4GUQWTEGU� UVCHH� GXCNWCVGF�� FGXGNQRGF� CPF� KORNGOGPVGF� C
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$TQCFDCPFKPI�2KNQV� 2TQITCO� KP� VJG�7VKNKVKGU�&GRCTVOGPV�� � $TQCFDCPFKPI� KU� C� ENCUUKHKECVKQP� CPF� RC[
U[UVGO��YJKEJ�QHHGTU�CP�CNVGTPCVKXG�VQ�VJG�VTCFKVKQPCN�OGVJQF�QH�UVTWEVWTKPI�RC[���+V�CNNQYU�UKOKNCT�LQDU
VQ� DG� ITQWRGF� KPVQ� DCPFU� YKVJ� YKFG� RC[� TCPIGU�� � 6JG� 7VKNKVKGU� &GRCTVOGPV� $TQCFDCPFKPI� 2KNQV
2TQITCO�DGECOG�GHHGEVKXG�KP�#RTKN��������6JG�7VKNKVKGU�&GRCTVOGPV�CFQRVGF�C�RC[�RJKNQUQRJ[�VJCV�CNN
GORNQ[GGU�YKNN�DG�EQORGPUCVGF�CV�����QH�OCTMGV�� �6JKU�IQCN� KU� VQ�DG�CEJKGXGF�YKVJKP� VJG�PGZV� HKXG
[GCTU�DCUGF�QP�EQUV� NKOKVCVKQPU�CPF�TGXGPWG� NGXGNU�� � +V� KU�TGEQOOGPFGF�VJCV� HWPFU�GCTOCTMGF� KP� VJKU
[GCT U�DWFIGV�VQ�RWTEJCUG�$TQCFDCPFKPI�UQHVYCTG�CNUQ�DG�CRRTQXGF�

6JTQWIJ�VJG�KORNGOGPVCVKQP�QH�VJG�2KNQV�2TQITCO��KV�YCU�FGVGTOKPGF�VJCV�VJKU�OGVJQF�QH�EQORGPUCVKQP
ECP�DG�CRRNKGF�VQ�QVJGT�CTGCU�QH�VJG�QTICPK\CVKQP���+FGPVKHKECVKQP�QH�VJG�OQUV�CRRTQRTKCVG�RQUKVKQPU� KU
WPFGTYC[�� � (WVWTG� UCNCT[� TGEQOOGPFCVKQPU� YKNN� DG� OCFG� WRQP� HWTVJGT� TGXKGY� QH� UWEJ� KUUWGU� CU
TGETWKVOGPV��TGVGPVKQP�CPF�JKIJ�VWTPQXGT�KP�ENCUUGU���(WTVJGT�TGEQOOGPFCVKQPU�CTG�CNUQ�HQTVJEQOKPI�KP
VJG�CTGC�QH�2WDNKE�5CHGV[�UCNCTKGU�

���
M��'ORNQ[GT�%QPVTKDWVKQP
+P�������VJG�%KV[�KORNGOGPVGF�C�XQNWPVCT[����
M��2TQITCO���6JG�(;��������$WFIGV�KPENWFGU�C���
GORNQ[GT�EQPVTKDWVKQP�CU�CP�CFFKVKQPCN�DGPGHKV�VQ�GORNQ[GGU���#RRTQZKOCVGN[�����EKVKGU�CPF�EQWPVKGU�KP
0QTVJ� %CTQNKPC� EWTTGPVN[� RTQXKFG� CP� GORNQ[GT� EQPVTKDWVKQP� VQ� ���
M��� � 4QYCP�%QWPV[�� QPG� QH� VJG
%KV[ U�OCLQT� EQORGVKVQTU�� RTQXKFGU� C� ��� GORNQ[GT� EQPVTKDWVKQP�� �6JG� ���
M�� 2TQITCO�RTQXKFGU� CP
KORQTVCPV�UWRRNGOGPV�VQ�TGVKTGOGPV�HQT�GORNQ[GGU���+V�TGFWEGU�VJG�%KV[ U�(+%#�CPF�NQECN�IQXGTPOGPV
TGVKTGOGPV� EQPVTKDWVKQPU�� � +V� GPEQWTCIGU� GORNQ[GGU� VQ� RNCP� HQT� TGVKTGOGPV� CPF�RTQXKFGU� UQOG� GSWKV[
COQPI� GORNQ[GGU� QH� CNN� ENCUUKHKECVKQPU� CPF�RQUKVKQPU� UKPEG� VJG�%KV[� KU� TGSWKTGF� VQ� EQPVTKDWVG� ���QH
UCNCT[�HQT�CNN�UYQTP�NCY�GPHQTEGOGPV�QHHKEGTU�� �6JG�%KV[�YKNN� KORTQXG�KVU�QRRQTVWPKV[� VQ�CEJKGXG� VJG
IQCN� QH� CVVTCEVKPI�� TGETWKVKPI� CPF� TGVCKPKPI�SWCNKV[� GORNQ[GGU� D[� KORNGOGPVKPI� VJKU� RTQXKUKQP�QH� VJG
���
M��2TQITCO�

*GCNVJ�+PUWTCPEG
+P� QTFGT� VQ� EQPVKPWG� VJG� EWTTGPV� JGCNVJ� KPUWTCPEG�� TCVGU� YGTG� RTQLGEVGF� VQ� KPETGCUG� ���� HQT� VJG
WREQOKPI�[GCT���(QT� VJKU�TGCUQP�� VJG�*WOCP�4GUQWTEGU�&GRCTVOGPV�UVCHH��YKVJ� VJG�CUUKUVCPEG�QH� VJG
'ORNQ[GG� +PUWTCPEG� %QOOKVVGG� CPF� /CTM� +++� $TQMGTCIG�� GXCNWCVGF� VJG� %KV[	U� JGCNVJ� KPUWTCPEG
EQXGTCIG���#�DKFFKPI�RTQEGUU�YCU�EQPFWEVGF�VQ�FGVGTOKPG�YJGVJGT�VJG�%KV[	U�RTGUGPV�JGCNVJ�KPUWTCPEG
EQXGTCIG��EQUVU��SWCNKV[�CPF�UCVKUHCEVKQP�QH�UGTXKEG�YGTG�EQORGVKVKXG�CPF�CEEGRVCDNG�

+P�CFFKVKQP�VQ�CFXGTVKUKPI�KP�VJG�NQECN�CPF�OCLQT�PGYURCRGTU��VYGPV[�GKIJV�URGEKHKECVKQP�RCEMGVU�YGTG
RTQXKFGF�VQ�XCTKQWU�VJKTF�RCTV[�CFOKPKUVTCVQTU��KPUWTCPEG�EQORCPKGU�CPF�*/1�CIGPVU�CPF�QT�DTQMGTU�
5GXGP�XGPFQTU�TGURQPFGF�CPF�UWDOKVVGF�SWQVGU�HQT�UQOG�V[RG�QH�KPUWTCPEG�EQXGTCIG���$NWG�%TQUU�$NWG
5JKGNF�0QTVJ�%CTQNKPC�
$%�$50%��QWT�EWTTGPV�KPUWTCPEG�ECTTKGT�CNUQ�UWDOKVVGF�SWQVGU�

6JG�TGUWNVU�QH�VJG�DKF�RTQEGUU�TGXGCNGF�VJCV�VJG�%KV[	U�RTQLGEVGF�TCVG�KPETGCUG�HQT�(;��������EQWNF�DG
TGFWEGF�VQ�\GTQ�D[�GUVCDNKUJKPI�C�2QKPV�QH�5GTXKEG�
215��2NCP���#�215�2NCP�RTQXKFGU�OCPCIGF�ECTG
YKVJ�C�PGVYQTM�QH�JGCNVJECTG�RTQXKFGTU�CPF�C�TGFWEGF�NGXGN�QH�DGPGHKVU�KH�QWV�QH�PGVYQTM�RTQXKFGTU�CTG
UGNGEVGF���6JKU�KU�FKHHGTGPV�HTQO�VJG�EWTTGPV�*/1��YJKEJ�FQGU�PQV�RTQXKFG�QWV�QH�PGVYQTM�DGPGHKVU�CPF
VJG�221��YJKEJ�FQGU�PQV�JCXG�C�OCPCIGF�ECTG� EQORQPGPV�� �$[�EQPUGPUWU�� VJG�'ORNQ[GG� +PUWTCPEG
%QOOKVVGG�TGEQOOGPFGF�VJCV�VJG�%KV[�FKUEQPVKPWG�VJG�*/1�CPF�221�RNCPU�CPF�KORNGOGPV�VJG�215
RNCP�QHHGTGF�D[�$%�$50%���#RRTQXCN�QH�VJKU�TGEQOOGPFCVKQP�KU�TGSWGUVGF�

4GVKTGG�*GCNVJ�+PUWTCPEG
+P�CP�GHHQTV�VQ�CEJKGXG�VJG�IQCN�QH�GUVCDNKUJKPI�RTQITCOU�VQ�GPEQWTCIG�TGVGPVKQP�QH�SWCNKV[�GORNQ[GGU�
VJG� *WOCP� 4GUQWTEGU� &GRCTVOGPV� EQPFWEVGF� C� UVWF[� QH� OWPKEKRCNKVKGU� VJCV� QHHGTGF� C� DGPGHKV� QH
EQPVKPWKPI�ITQWR�JGCNVJ�KPUWTCPEG�EQXGTCIG�WRQP�TGVKTGOGPV���6JG�TGUWNVU�QH�VJG�UVWF[� KPFKECVGF� VJCV
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OCP[�EKVKGU�CPF�EQWPVKGU�QHHGT� VJKU�DGPGHKV�YKVJ�XCT[KPI�ETKVGTKC� HQT� UGTXKEG�CPF� NKOKVCVKQPU�CU� VQ� VJG
NGXGN�QH�EQXGTCIG�� �$CUGF�QP� VJG� KPHQTOCVKQP�ICVJGTGF�CPF�CUUQEKCVGF�EQUVU� VQ� HWPF� VJKU�DGPGHKV�� VJG
%KV[�TGEQOOGPFU�VJG�GZRCPUKQP�QH�ITQWR�JGCNVJ� KPUWTCPEG�EQXGTCIG� VQ� KPENWFG�GORNQ[GGU�TGVKTKPI�CV
CIG� ���YKVJ� CV� NGCUV� ��� [GCTU� QH� UGTXKEG�� � 6JKU� TGEQOOGPFCVKQP� GUVCDNKUJGU� C�%KV[� EQPVTKDWVKQP� HQT
JGCNVJ� KPUWTCPEG� EQXGTCIG� HQT� TGVKTGGU� GHHGEVKXG� ,WN[� ��� ������ �6JG�%KV[�YQWNF� EQPVTKDWVG� VJG� UCOG
COQWPV�VQYCTFU�VJG�KPUWTCPEG�RTGOKWO�HQT�VJG�TGVKTGG�CU�KV�FQGU�HQT�CP�GORNQ[GG�

6JG� TGVKTGG� OC[� EJQQUG� HCOKN[� QT� RCTGPV EJKNF� EQXGTCIG� CPF� RC[� HQT� VJG� EQUV� QH� VJG� CFFKVKQPCN
EQXGTCIG�� �#U� C� RTCEVKECN�OCVVGT��OCP[� UGPKQT� GORNQ[GGU� CV� QT� PGCT� VJG� VQR� QH� QWT� RC[� TCPIGU� CTG
RQUVRQPKPI� TGVKTGOGPV� KP� QTFGT� VQ� UVC[� QP� VJG�%KV[ U� JGCNVJ� KPUWTCPEG�� �6JG� CFQRVKQP� QH� VJKU� RQNKE[
YQWNF�PQV�QPN[�UCXG�OQPG[�HQT�VJG�%KV[��DWV�YQWNF�CNNQY�HQT�C�OQTG�QTFGTN[�VTCPUKVKQP�QH�GORNQ[GGU
VJTQWIJ�QWT�RC[�TCPIGU�

6TCKPKPI�CPF�&GXGNQROGPV
6JG�PGGF�VQ�FGXGNQR�CPF�KORNGOGPV�C�UVTQPI�6TCKPKPI�CPF�&GXGNQROGPV�2TQITCO�JCU�DGGP�KFGPVKHKGF
CU�C�RTKQTKV[�D[�5VCHH���6JWU�C�6TCKPKPI�CPF�&GXGNQROGPV�6CUM�(QTEG�YCU�GUVCDNKUJGF�FWTKPI�(;�����
���� �6JG�RWTRQUG�QH� VJG�6CUM�(QTEG� KU� VQ�GXCNWCVG��FGXGNQR�CPF�TGEQOOGPF�C� NQPI�CPF�UJQTV�TCPIG
RNCP�HQT�VJG�VTCKPKPI�CPF�FGXGNQROGPV�QH�CNN�%KV[�GORNQ[GGU�QP�CP�QPIQKPI�DCUKU���6JG�6CUM�(QTEG�JCU
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6TCKPKPI�HQT�CNN�%KV[�GORNQ[GGU���(WPFU�CTG�CNUQ�TGSWGUVGF�VQ�RTQXKFG�VTCKPKPI�QP�QVJGT�VQRKEU�UWEJ�CU
5WRGTXKUQT[� 6TCKPKPI�� %WUVQOGT� 5GTXKEG�� 9QTMRNCEG� 8KQNGPEG�� 'ORNQ[OGPV� .CY� CPF� (KPCPEKCN
2NCPPKPI���#U�VJG�PGGFU�QH�FGRCTVOGPVU�CTG�HWTVJGT�KFGPVKHKGF��HWVWTG�TGSWGUVU�HQT�CFFKVKQPCN�HWPFU�YKNN
DG�OCFG�

2GTUQPPGN�4GEQOOGPFCVKQPU
(QT�VJG�(;��������$WFIGV��VJG�PGV�PWODGT�QH�RQUKVKQPU�HQT�VJG�%KV[�KPETGCUGF�D[����QXGT�VJG�RTGXKQWU
HKUECN�[GCT���6JG�6TCPUKV�CPF�5RGEKCN�4GXGPWG�(WPFU�TGOCKPGF�WPEJCPIGF�KP�VJG�PWODGT�QH�RQUKVKQPU�
+P� VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�� VJG�5CHGV[�#UUKUVCPV� VJCV�JCF�DGGP�RTGXKQWUN[� HWPFGF�D[� VJG�7VKNKVKGU
YCU�VTCPUHGTTGF�VQ�VJG�)GPGTCN�(WPF�CPF�VYQ�QVJGT�RQUKVKQPU�YGTG�CFFGF�FWG�VQ�TGQTICPK\CVKQP���+P�VJG
)GPGTCN�(WPF�� VYGPV[�HQWT� RQUKVKQPU� PGY�RQUKVKQPU�YGTG� CFFGF�� �6JGUG� RQUKVKQPU� CTG�� QPG� HWNN�VKOG
%WUVQOGT�5GTXKEG�%NGTM�CPF�C�RGTOCPGPV�RCTV�VKOG�%WUVQOGT�5GTXKEG�%NGTM�KP�VJG�(KPCPEG�&GRCTVOGPV
VQ�JCPFNG� VJG� KPETGCUG� KP�WVKNKV[� EWUVQOGTU�� VJG�5CHGV[�#UUKUVCPV�RQUKVKQP� VTCPUHGTTGF� HTQO� VJG�9CVGT
CPF� 5GYGT� (WPF�� C� 5GPKQT�1HHKEG�#UUKUVCPV� VQ� CUUKUV� KP�/CPCIGOGPV� CPF� #FOKPKUVTCVKQP� CPF� .CPF
/CPCIGOGPV� CPF� &GXGNQROGPV�� VJG� PGGF� YJKEJ� TGUWNVGF� HTQO� VJG� TGNQECVKQP� QH� VJG� %QOOWPKV[
&GXGNQROGPV�&KXKUKQP�VQ�VJG�5CNKUDWT[�9GUV�$WUKPGUU�CPF�%QOOWPKV[�%GPVGT�CPF�VJG�PGGF�VQ�RTQXKFG
QHHKEG� UWRRQTV� HQT� VJG� 2NC\C�� CP� #FOKPKUVTCVKXG� #UUKUVCPV� VQ� UGTXG� KP� VJG� RTQRQUGF� -G[OCP
1RGTCVKQP �KP�VJG�2NC\C��UKZ�2QNKEG�1HHKEGTU�HWPFGF�VJTQWIJ�C�%125�ITCPV��UKZ�(KTG�RGTUQPPGN�VQ�DGIKP
KORNGOGPVCVKQP� QH� VJG� UVCHHKPI� RNCP� HQT� VJG� PGY� HKTG� UVCVKQP�� CPF� GKIJV� GORNQ[GGU� KP� 2CTMU� CPF
4GETGCVKQP� �VYQ�OCKPVGPCPEG�YQTMGTU�HQT�VJG�PGY�%QOOWPKV[�2CTM�CPF�UKZ�UGCUQPCN�GORNQ[GGU�HQT
RTQITCOU�CV�VJG�%KXKE�%GPVGT�
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#NN� VJKPIU� EQPUKFGTGF�� +� DGNKGXG� VJG� TGEQOOGPFGF� (;��������$WFIGV� TGHNGEVU� CP� JQPGUV� CVVGORV� VQ
CFFTGUU�PGCTN[�CNN�QH�VJG�%KV[�%QWPEKN U�FGUKTGF�QWVEQOGU��UVTCVGIKGU�CPF�IQCNU���6JQWIJ�OQUV�)GPGTCN
(WPF�UGTXKEG�NGXGNU�JCXG�DGGP�OCKPVCKPGF��VJGTG�KU�CP�KPETGCUG�KP�VJG�NGXGN�QH�UGTXKEG�KP�VJG�2CTMU�CPF
4GETGCVKQP�&GRCTVOGPV�YKVJ�VJG�EQPUVTWEVKQP�QH�VJG�5CNKUDWT[�%QOOWPKV[�2CTM�CPF�#VJNGVKE�%QORNGZ�
6JQWIJ�VJGTG�YKNN�DG�OCLQT� KPETGCUGU� KP� VJG�(KTG�&GRCTVOGPV�DWFIGV�YKVJ� VJG�RTQRQUGF�EQPUVTWEVKQP
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VJKU�FQGU�PQV�TGRTGUGPV�CP�GZRCPFGF�NGXGN�QH�UGTXKEG��DWV�C�OCLQT�OCKPVGPCPEG�QH�UGTXKEG�NGXGN�GHHQTV�

6JG� TGEQOOGPFGF� (;�������� $WFIGV� KU� VCZ� TCVG � PGWVTCN�� � 'XGP� YKVJ� 4QYCP� %QWPV[ U� TGEGPV
TGCRRTCKUCN�QH�CNN�TGCN�RTQRGTV[�KP�VJG�EQWPV[��+�CO�TGEQOOGPFKPI�VJCV�VJG�%KV[�QH�5CNKUDWT[�TGFWEG�KVU
VCZ�TCVG�HKXG�EGPVU� HTQO������ VQ������RGT�JWPFTGF�FQNNCTU�XCNWCVKQP�� � +�JCXG� KPENWFGF� KP� VJKU�$WFIGV
HWPFKPI� VQ� CFFTGUU� CNN� TGSWKTGOGPVU� HQT� VJG� %KV[� QH� 5CNKUDWT[ U� CPPGZCVKQP� RNCPU� QPEG� VJG� EQWTV
EJCNNGPIGU�CTG�UGVVNGF�VJKU�HCNN�

6JG�%KV[�/CPCIGT��VJG�7VKNKVKGU�/CPCIGOGPV�5VCHH��CPF�EQPUWNVCPVU�JCXG�CVVGORVGF�VQ�HQNNQY�5CNKUDWT[
%KV[�%QWPEKN U�FKTGEVKXG� VQ�CFFTGUU� VJG� KORCEV�QH� VJG� NQUU�QH� VJTGG�OCLQT� KPFWUVTKCN�EWUVQOGTU��%QPG
/KNNU��#OGTKECP���'HKTF�CPF�(TKVQ�.C[���6JG�TGEQOOGPFGF���������OKNNKQP�DWFIGV�TGHNGEVU�VJG�WUG�QH
��������� KP� ECUJ� TGUGTXGU�YJKEJ� TGUWNVU� KP� CP� CXGTCIG� TGUKFGPVKCN�YCVGT� CPF� UGYGT� TCVG� KPETGCUG� QH
������ VJCV� YQWNF� DGEQOG� GHHGEVKXG� QP� ,WN[� ��� ������ � 6JG� CXGTCIG�OQPVJN[� TGUKFGPVKCN� DKNN� YQWNF
KPETGCUG�HTQO��������VQ����������+�YQWNF�CNUQ�NKMG�VJG�5CNKUDWT[�%KV[�%QWPEKN�VQ�EQPUKFGT�VJG�7VKNKVKGU
&GRCTVOGPV U� TGEQOOGPFCVKQP� VJCV� CP� CFFKVKQPCN� ����� OKNNKQP� KP� UVCVG� NQCP� HWPFU� DG� KPENWFGF� KP
(;�������� VQ� TGRNCEG� VJG� VYQ�GZKUVKPI� TCY�YCVGT� NKPGU�YKVJ� C�PGY����KPEJ� TCY�YCVGT� NKPG�� � +H� VJKU
RTQLGEV� TGEGKXGU� HCXQTCDNG� EQPUKFGTCVKQP� D[� %KV[� %QWPEKN�� KV� YQWNF� CFF� CP� CFFKVKQPCN� ��� VQ� VJG
RTQRQUGF�������TCVG�KPETGCUG�HQT�C�VQVCN�QH��������

+�YCPV� VQ� VCMG� VJKU� QRRQTVWPKV[� VQ� VJCPM� CNN� VJCV� RCTVKEKRCVGF� KP� VJG� RTGRCTCVKQP� QH� VJKU� [GCT U� %KV[
$WFIGV�� �6JG� NCVG�DTGCMKPI�CPPQWPEGOGPV�D[�%QPG�/KNNU�CPF�QVJGT� KPFWUVTKGU�ENQUKPI� VJGKT�FQQTU� KP
5CNKUDWT[�ECWUGF�C�UNKIJV�FGNC[�KP�RTGUGPVKPI�VJG�(;��������$WFIGV�VQ�%KV[�%QWPEKN���/CP[�CFFKVKQPCN
JQWTU�QH�TGUGCTEJ��GXCNWCVKQP�CPF�CPCN[UKU�JCXG�DGGP�TGSWKTGF�D[�[QWT�%KV[�/CPCIGOGPV�CPF�7VKNKV[
/CPCIGOGPV� 6GCOU� CPF� (KPCPEG� &GRCTVOGPV� UVCHH� VQ� RTQFWEG� VJKU� $WFIGV�� � 9G� JCXG� YQTMGF
KPETGFKDN[�JCTF� VQ�RTGUGPV�C� VCZ�TCVG �PGWVTCN�)GPGTCN�(WPF�$WFIGV�CPF�C�9CVGT�CPF�5GYGT�7VKNKV[
$WFIGV�VJCV�RTQRGTN[�CFFTGUUGU�QWT�EWTTGPV�UKVWCVKQP���+�MPQY�VJCV�%KV[�%QWPEKN�YKNN�JCXG� VQ�OCMG�C
VQWIJ�FGEKUKQP�QP�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�7VKNKV[�$WFIGV��YJKEJ�OC[�PQV�DG�RQRWNCT��DWV�+�MPQY�VJCV�KV�KU
VJG�TKIJV�VJKPI�VQ�FQ�

+�YCPV�VQ�GURGEKCNN[�VJCPM�,QJP�5QHNG[��%KV[�(KPCPEG�&KTGEVQT��6GTGUC�*CTTKU��$WFIGV�1HHKEGT��/KMG
9GUV��7VKNKV[�2TQFWEVKXKV[�#PCN[UV��/[TC�*GCTF��(KPCPEG�5RGEKCNKUV�CPF�VJG�GPVKTG�(KPCPEG�&GRCTVOGPV
UVCHH� HQT� CPQVJGT� GZEGNNGPV� GHHQTV� QP� C� FKHHKEWNV� DWFIGV�� � 6JCPMU� CTG� CNUQ� KP� QTFGT� HQT� VJG� %KV[
/CPCIGOGPV�6GCO� CPF� CNN�&GRCTVOGPV� CPF�&KXKUKQP�/CPCIGTU�YJQ�YQTMGF� UQ�JCTF� VQ� RTGRCTG� VJG
HKPCPEKCN�RNCP�

+P�CFFKVKQP��+�YQWNF�NKMG�VQ�VJCPM�VJG�%KV[�%QWPEKN��VJG�XQNWPVGGT�$QCTFU�CPF�%QOOKUUKQPU�HQT�VJGKT
XKUKQP�CPF�EQOOKVOGPV�FWTKPI�VJG�)QCN�5GVVKPI�CPF�(WVWTG�&KTGEVKQPU�2TQEGUU���+�CNUQ�CRRTGEKCVG�VJG
VKOG�VJCV�GCEJ�OGODGT�QH�%KV[�%QWPEKN�YKNN�URGPF� KP�GXCNWCVKPI�CPF�HKPCNK\KPI� VJG�TGEQOOGPFCVKQPU
EQPVCKPGF�KP�VJKU�[GCT U�$WFIGV���+�NQQM�HQTYCTF�VQ�YQTMKPI�YKVJ�GCEJ�QH�[QW�KP�CFQRVKPI�VJG�(;�����
���$WFIGV�CPF�CRRTGEKCVG�[QWT�EQPVKPWGF�UWRRQTV�KP�KORNGOGPVKPI�VJG�1WVEQOGU��5VTCVGIKGU��)QCNU�CPF
5GTXKEG�.GXGNU�EQPVCKPGF�KP�VJKU�$WFIGV�

&CXKF�9��6TGOG
%KV[�/CPCIGT
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1P� ,WPG� ���� ������ %KV[� %QWPEKN� CFQRVGF� C� DCNCPEGF� $WFIGV� 1TFKPCPEG� HQT� (;�������� VQVCNKPI
������������HQT�CNN�HWPFU���6JG�TGEQOOGPFGF�DWFIGV�YCU�CFQRVGF�CU�RTGUGPVGF�GZEGRV�HQT�KPETGCUGU�KP
5RGEKCN�2TQLGEVU�
'ZJKDKV����CPF�5RGEKCN�#RRTQRTKCVKQPU�
'ZJKDKV����CU�UJQYP�DGNQY�

5RGEKCN�2TQLGEVU�
2WDNKE�5GTXKEGU�.CPFUECRKPI�HQT�6TGG�2NCPVKPI�(WPF ������

5RGEKCN�#RRTQRTKCVKQPU�
&QYPVQYP�5CNKUDWT[��+PE� ������
4QYCP�/WUGWO ������
7PKVGF�#TVU�%QWPEKN ������
4WHV[�*QNOGU�5GPKQT�%GPVGT ������
4QYCP�+PHQTOCVKQP���4GHGTTCN ������

6JG� TGUWNVKPI� KPETGCUG� KP� GZRGPFKVWTGU� YCU� QHHUGV� D[� FGNC[KPI� KORNGOGPVCVKQP� QH� VJG� ���
M�
EQPVTKDWVKQP�WPVKN�#WIWUV������CPF� KPETGCUKPI� VJG� CRRTQRTKCVKQPU� HQT� +PUWTCPEG�%NCKOU�4GXGPWG�CPF
/KUEGNNCPGQWU�4GXGPWGU�FWG�VQ�CPVKEKRCVGF�CFFKVKQPCN�TGXGPWG�
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)HQFLQJ�DQG�/DQGVFDSH�,PSURYHPHQWV� � ���������������� � ������������������� � �������������������
���'L[RQYLOOH
5HJXODWRU\�6LJQDJH ���������������� ���������������� ����������������
5RDG�8SJUDGHV ���������������� ������������������� �������������������

7RWDO�6SHFLDO�3URMHFWV � ��������������� � ���������������� � ����������������

38%/,&�6(59,&(6�/$1'6&$3(�23(5$7,216
7UHH�%RDUG�$ZDUGV�3URJUDP � ���������������� � ���������������� � ����������������
7UHH�3ODQWLQJ�)XQG ��������������� ������������������� ����������������
6NDWHERDUG�'HWHUUHQWV�*DWHZD\�3DUN ���������������� ���������������� ����������������
:DWHU�&DWFK�%DVLQ�0HPRULDO�3DUN ���������������� ������������������� �������������������

7RWDO�6SHFLDO�3URMHFWV � ��������������� � ���������������� � ����������������

38%/,&�6(59,&(6�/$1'6&$3(�23(5$7,216�+85/(<�3$5.
6SULQJ�&HOHEUDWLRQ � ���������������� � ���������������� � ����������������
3RQG�'HFN�5HFRQVWUXFWLRQ ���������������� ������������������� �������������������
6WRQH�*DUGHQ�(GJLQJ ���������������� ������������������� �������������������

7RWDO�6SHFLDO�3URMHFWV � ��������������� � ���������������� � ����������������

3$5.6�	�5(&5($7,21
6LWH�0DVWHU�3ODQV ��������������� ��������������� ���������������

7RWDO�6SHFLDO�3URMHFWV � ��������������� � ��������������� � ���������������

*5$1'�727$/�63(&,$/�352-(&76 � ������������� � ������������� � �������������

727$/�2))6(77,1*�5(9(18( � ������������� � ������������� � �������������

727$/�&,7<�6+$5( � ������������� � �������������� � ��������������
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*WOCP�4GNCVKQPU�%QWPEKN ������������������� �������������������� ����������������������� ���������������

#EVKQP�)TCPVU ������������������� �������������������� ����������������������� ���������������

%QOOWPKV[�#RRGCTCPEG ������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������

*KUVQTKE�&KUVTKEV�%QOOKUUKQP ������������������� ��������������������� ������������������������ �����������������

'EQPQOKE�&GXGNQROGPV ������������������� �������������������� ����������������������� ���������������

&QYPVQYP�5CNKUDWT[��+PE� ������������������� �������������������� ����������������������� ���������������

6TGG�$QCTF �������������������� ���������������������� ������������������������ �����������������

9CVGTYQTMU�)CNNGT[ ������������������� �������������������� ����������������������� ���������������

4QYCP�/WUGWO ������������������� �������������������� ����������������������� ����������������

7PKVGF�#TVU�%QWPEKN ������������������� �������������������� ����������������������� ���������������

4WHV[�*QNOGU�5GPKQT�%GPVGT ������������������� �������������������� ����������������������� ���������������

;QWVJ�%QOOKUUKQP ������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������

4QYCP�+PHQTOCVKQP���4GHGTTCN ������������������� ��������������������� ����������������������� ����������������

5WRRNGOGPVCT[�'FWECVKQP ������������������� �������������������� ����������������������� ���������������

����������������� ������������������� ��������������������� ��������������
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2QUKVKQP /KPKOWO /CZKOWO
#EEQWPV�%NGTM�+ ������ ������
#EEQWPV�%NGTM�++ ������ ������
#EEQWPVCPV�++ ������ ������
#EEQWPVKPI�/CPCIGT ������ ������
#PKOCN�%QPVTQN�5RGEKCNKUV ������ ������
#UUKUVCPV�%KV[�/CPCIGT ������ ������
#UUKUVCPV�(KTG�%JKGH ������ ������
#UUKUVCPV�7VKNKVKGU�&KTGEVQT ������ ������
#VJNGVKE�/CKPVGPCPEG�/CPCIGT ������ ������
$CVVCNKQP�%JKGH ������ ������
$GPGHKVU�#PCN[UV ������ ������
$WKNFKPI���)TQWPFU�/CKPVGPCPEG�9QTMGT�+ ������ ������
$WKNFKPI���)TQWPFU�/CKPVGPCPEG�9QTMGT�++ ������ ������
$WKNFKPI�/CKPVGPCPEG�9QTMGT ������ ������
$W[GT ������ ������
%GOGVGT[�/CKPVGPCPEG�5WRXT ������ ������
%GPVGT�#VVGPFCPV ������ ������
%JGOKUV�++ ������ ������
%KV[�%NGTM ������ ������
%KV[�%QFG�+PURGEVQT ������ ������
%KV[�'PIKPGGT ������ ������
%KXKN�'PIKPGGT�+++ ������ ������
%QO�&GX���0GKIJDQTJQQF�2NP�/IT ������ ������
%QOOWPKV[�&GXGNQROGPV�6GEJPKEKCP ������ ������
%TQUUKPI�)WCTF ������ ������
%WUVQOGT�5GTXKEG�%NGTM�+ ������ ������
%WUVQOGT�5GTXKEG�%NGTM�++ ������ ������
%WUVQOGT�5GTXKEG�5WRGTXKUQT ������ ������
&GRCTVOGPV�5GETGVCT[ ������ ������
&GXGNQROGPV�5GTXKEGU�/CPCIGT ������ ������
&GXGNQROGPV�5GTXKEGU�5RGE ������ ������
'PIKPGGTKPI�6GEJPKEKCP�++ ������ ������
'SWKROGPV�1RGTCVQT�+ ������ ������
'SWKROGPV�1RGTCVQT�++ ������ ������
'XKFGPEG�6GEJPKEKCP ������ ������
(CEKNKVKGU�/CKPVGPCPEG�5WRGTXKUQT ������ ������
(KPCPEG�&KTGEVQT ������ ������
(KPCPEG�5RGEKCNKUV ������ ������
(KTG�%CRVCKP ������ ������
(KTG�%JKGH ������ ������
(KTG�%QPVTQN�5RGEKCNKUV�+ ������ ������
(KTG�%QPVTQN�5RGEKCNKUV�++ ������ ������
(KTG�'PIKPGGT ������ ������
(KTG�+PXGUVKI�+PURGEVKQP�1HHKEGT ������ ������
(KTG�+PXGUVKI�+PURGEVKQP�5RGE ������ ������
(KTG�.QIKUVKEU�1HHKEGT ������ ������

5CNCT[�4CPIG
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2QUKVKQP /KPKOWO /CZKOWO
(KTG�2TQLGEVU�#PCN[UV ������ ������
(NGGV�5GTXKEG�5JKHV�5WRGTXKUQT ������ ������
(NGGV�5GTXKEG�5WRGTXKUQT ������ ������
(NGGV�5GTXKEGU�/CPCIGT ������ ������
)TCRJKEU�6GEJPKEKCP ������ ������
)TQWPFU�/CKPVGPCPEG�5WRGTXKUQT ������ ������
)TQWPFU�/CKPVGPCPEG�9QTMGT�+ ������ ������
)TQWPFU�/CKPVGPCPEG�9QTMGT�++ ������ ������
*WOCP�4GUQWTEGU�&KTGEVQT ������ ������
+FGPVKHKECVKQP�5RGEKCNKUV ������ ������
+PFWUVTKCN�2TGVTGCVOGPV�%QQTFKPCVQT ������ ������
+PHQTOCVKQP�5[UVGOU�/CPCIGT ������ ������
+PXGPVQT[�%QPVTQN�5RGEKCNKUV ������ ������
.CDQTCVQT[�6GEJPKEKCP�+ ������ ������
.CDQTCVQT[�6GEJPKEKCP�++ ������ ������
.CPF�/IOV���&GX�&KTGEVQT ������ ������
.CPFUECRG�/CKPVGPCPEG�/CPCIGT ������ ������
.CPFUECRG�/CKPVGPCPEG�5WRXT ������ ������
/CUVGT�/GEJCPKE ������ ������
/CUVGT�2QNKEG�1HHKEGT ������ ������
/GEJCPKE ������ ������
/GVGT�/GEJCPKE ������ ������
/GVGT�4GCFGT ������ ������
/GVGT�4GCFKPI���4GRCKT�5WRXT ������ ������
0GKIJDQTJQQF�&GXGNQROGPV�5RGEKCNKUV ������ ������
1HHKEG�#UUKUVCPV ������ ������
2CTM�%WTCVQT ������ ������
2CTMKPI�%QPVTQN�5RGEKCNKUV ������ ������
2CTMU���4GE�/CKPV�/CPCIGT ������ ������
2CTMU���4GETGCVKQP�&KTGEVQT ������ ������
2CTVU�%NGTM ������ ������
2CTVU�5WRGTXKUQT ������ ������
2GTOKV�5GTXKEGU�%QQTFKPCVQT ������ ������
2GTUQPPGN�#PCN[UV�+ ������ ������
2GTUQPPGN�#PCN[UV�++ ������ ������
2GTUQPPGN�6GEJPKEKCP�+ ������ ������
2GTUQPPGN�6GEJPKEKCP�++ ������ ������
2NCPPGT�+ ������ ������
2NCPPGT�++ ������ ������
2NCPV�/CKPV�6GEJPKEKCP�++ ������ ������
2NCPVU�/CKPV�5WRXT ������ ������
2QNKEG�%CRVCKP ������ ������
2QNKEG�%JKGH ������ ������
2QNKEG�+PHQTOCVKQP�%NGTM ������ ������
2QNKEG�.KGWVGPCPV ������ ������
2QNKEG�1HHKEGT�+ ������ ������
2QNKEG�1HHKEGT�++ ������ ������
2QNKEG�2NCPPGT ������ ������
2QNKEG�4GEQTFU�%NGTM ������ ������

5CNCT[�4CPIG
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2QUKVKQP /KPKOWO /CZKOWO
2QNKEG�4GEQTFU�%QQTFKPCVQT ������ ������
2QNKEG�5GTIGCPV ������ ������
2QNKEG�6GNGEQOOWPKECVKQPU�5WRGTXKUQT ������ ������
2QNKEG�6GNGEQOOWPKECVQT ������ ������
2TQFWEVKXKV[�#PCN[UV ������ ������
2WDNKE�5GTXKEGU�&KTGEVQT ������ ������
2WTEJCUKPI�/CPCIGT ������ ������
2WTEJCUKPI�6GEJPKEKCP ������ ������
4GETGCVKQP�#KFG ������ ������
4GETGCVKQP�%QQTFKPCVQT ������ ������
4GETGCVKQP�.GCFGT ������ ������
4GETGCVKQP�2TQITCO�/CPCIGT ������ ������
4GIWNCVQT[�%QORNKCPEG�6GEJ ������ ������
4GUKFGPV�/CPCIGT ������ ������
4GUKFWCNU�/CPCIGOGPV�5WRXT ������ ������
4KUM�/CPCIGOGPV�1HHKEGT ������ ������
5CHGV[�#UUKUVCPV ������ ������
5GCUQPCN�9QTMGT ������ ������
5GPKQT�$WKNFKPI���)TQWPFU�/CKPVGPCPEG�9QTMGT ������ ������
5GPKQT�$WKNFKPI�/CKPV�9QTMGT ������ ������
5GPKQT�%JGOKUV ������ ������
5GPKQT�%WUVQOGT�5GTXKEG�%NGTM ������ ������
5GPKQT�)TQWPFU�/CKPV�9QTMGT ������ ������
5GPKQT�/GVGT�/GEJCPKE ������ ������
5GPKQT�/GVGT�4GCFGT ������ ������
5GPKQT�1HHKEG�#UUKUVCPV ������ ������
5GPKQT�2NCPPGT ������ ������
5GPKQT�2NCPV�/CKPV�6GEJPKEKCP ������ ������
5GPKQT�2NCPV�1RGTCVQT ������ ������
5GYGT�%QNNGEVKQP���/CKPV�5WRXT ������ ������
5KIPU���/CTMKPI�%TGYNGCFGT ������ ������
5KIPU���/CTMKPI�6GEJPKEKCP�++ ������ ������
5OCNN�'PIKPG�/GEJCPKE ������ ������
5QNKF�9CUVG�'SWKROGPV�1RGTCVQT ������ ������
5QNKF�9CUVG�/IOV�&KX�/CPCIGT ������ ������
5QNKF�9CUVG�1RGTCVKQPU�5WRXT ������ ������
5RGEKCN�(CEKNKVKGU���/CTMGVKPI�/CPCIGT ������ ������
5VQTGMGGRGT ������ ������
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�/CPCIGT ������ ������
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�5WRGTXKUQT ������ ������
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�9QTMGT�+ ������ ������
5VTGGV�/CKPVGPCPEG�9QTMGT�++ ������ ������
5[UVGOU�#PCN[UV�+ ������ ������
5[UVGOU�#PCN[UV�++ ������ ������
6GEJPKECN�5GTXKEGU�5WRGTXKUQT ������ ������
6GEJPQNQIKGU�5GTXKEGU�6GEJPKECN�#UUKUVCPV ������ ������
6GNGEQOOWPKECVKQPU�/CPCIGT ������ ������
6TCHHKE�1RGTCVKQPU�/CPCIGT ������ ������
6TCHHKE�5KIPCN�6GEJPKEKCP�++ ������ ������

5CNCT[�4CPIG
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2QUKVKQP /KPKOWO /CZKOWO
6TCPUKV�&KURCVEJGT ������ ������
6TCPUKV�/CPCIGT ������ ������
6TCPUKV�1RGTCVQT ������ ������
6TCPUKV�1RGTCVQT�5GTXKEG�9QTMGT ������ ������
7TDCP�4GUQWTEG�2NCPPGT ������ ������
7VKN�+PURGE�.QECVKQP�5RGEKCNKUV ������ ������
7VKNKVKGU�&KTGEVQT ������ ������
7VKNKVKGU�/CKPV�9QTMGT�+ ������ ������
7VKNKVKGU�/CKPV�9QTMGT�++ ������ ������
7VKNKVKGU�/CKPVGPCPEG�/CPCIGT ������ ������
7VKNKVKGU�/CKPVGPCPEG�5WRXT ������ ������
7VKNKV[�'PIKPGGT�+ ������ ������
7VKNKV[�'PIKPGGT�+++ ������ ������
7VKNKV[�'PIKPGGTKPI�/CPCIGT ������ ������
9CUVGYCVGT�2NCPV�1RGTCVQT�+ ������ ������
9CUVGYCVGT�2NCPV�1RGTCVQT�++ ������ ������
9CUVGYCVGT�2NCPV�5WRXT ������ ������
9CVGT�&KUVTKDWVKQP�5WRGTXKUQT ������ ������
9CVGT�2NCPV�1RGTCVQT�+ ������ ������
9CVGT�2NCPV�1RGTCVQT�++ ������ ������
9CVGT�2NCPV�5WRGTXKUQT ������ ������
9CVGT�4GUQWTEGU�/CPCIGT ������ ������
<QPKPI���%QFG�'PHQTEGOGPV�5RGE ������ ������

7PENCUUKHKGF�
��/C[QT��/C[QT�2TQ�6GO��%QWPEKN�/GODGT��%KV[�/CPCIGT

5CNCT[�4CPIG

%NKEM�JGTG�VQ�OQXG�VQ�5GEVKQP��

http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section01.pdf
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5HYHQXHV��������������
2TQRGTV[�6CZ�������

����#FOKPKUVTCVKXG�����

���5CNGU�6CZ������
�����/KUEGNNCPGQWU�����

�������%JCTIGU�HQT�5GTXKEGU����� ����.KEGPUGU�CPF�2GTOKVU�����

+PVGTIQXGTPOGPVCN������

9JGTG�VJG�/QPG[�%QOGU�(TQO

([SHQGLWXUHV��������������
'FWECVKQP������

)GPGTCN�)QXGTPOGPV�������

/CUU�6TCPUKV������

���'PXKTQPOGPVCN�2TQVGEVKQP����� ���2WDNKE�5CHGV[�������

��������&GDV�5GTXKEG�����

���������%WNVWTG���4GETGCVKQP�������

��������%QOOWPKV[���'EQPQOKE�&GXGNQROGPV�����
6TCPURQTVCVKQP�������

9JGTG�VJG�/QPG[�)QGU�6Q

+PENWFGU�)GPGTCN�(WPF�CPF�)GPGTCN�(WPF�%CRKVCN�4GUGTXG�(WPF�.GUU�+PVGTHWPF�6TCPUHGTU
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(QT�VJG�;GCT�'PFKPI�,WPG���������

)GPGTCN�5RGEKCN�4GXGPWG�(WPFU 'PVGTRTKUG�(WPFU

)GPGTCN )GPGTCN�(WPF 'PVKVNGOGPV 9CVGT�5GYGT

(WPF %CRKVCN�4GUGTXG (WPF 9CVGT�5GYGT %CRKVCN�4GUGTXG 6TCPUKV 6QVCN

'UVKOCVGF�(WPF�$CNCPEG�

4GVCKPGF�'CTPKPIU�������� ���������������� ����������������� ��������������������� ��������������� ����������������� 
���������������� ����������������

$WFIGVGF�4GXGPWGU���1VJGT�(KPCPEKPI�5QWTEGU�

6CZGU ��������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����������������

.KEGPUGU�CPF�2GTOKVU ����������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ������������������

+PVGTIQXGTPOGPVCN ����������������� ��������������������� ����������������� ��������������������� ��������������������� ����������������� �����������������

%JCTIGU�HQT�5GTXKEGU ����������������� ��������������������� ��������������������� ���������������� ������������������ ������������������ �����������������

/KUEGNNCPGQWU ����������������� ������������������ ����������������� ����������������� ��������������������� ������������������ �����������������

#FOKPKUVTCVKXG ����������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������

#RRTQRTKCVGF�(WPF�$CNCPEG ����������������� ��������������������� ��������������������� ������������������

6TCPUHGTU�(TQO�1VJGT�(WPFU ��������������������� ����������������� ��������������������� ��������������������� ����������������� ����������������� �����������������

6QVCN�#XCKNCDNG�4GUQWTEGU ��������������� ���������������� ����������������� ��������������� ����������������� ����������������� ����������������

'ZRGPFKVWTGU�

)GPGTCN�)QXGTPOGPV ���������������� ����������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������

2WDNKE�5CHGV[ ����������������� ����������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������

6TCPURQTVCVKQP ����������������� ����������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������

'PXKTQPOGPVCN�2TQVGEVKQP ����������������� ������������������ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������

%WNVWTG�CPF�4GETGCVKQP ����������������� ����������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������

%QOOWPKV[���'EQPQOKE

��&GXGNQROGPV ����������������� ������������������ ����������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������

'FWECVKQP ������������������ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �������������������

9CVGT���5GYGT ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������� ������������������ ��������������������� �����������������

/CUU�6TCPUKV ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����������������� ������������������

&GDV�5GTXKEG�

2TKPEKRCN ����������������� ��������������������� ��������������������� ����������������� ��������������������� ��������������������� �����������������

+PVGTGUV ����������������� ��������������������� ��������������������� ����������������� ��������������������� ��������������������� �����������������

6TCPUHGTU�VQ�QVJGT�HWPFU ����������������� ��������������������� ��������������������� ����������������� ��������������������� ��������������������� �����������������

6QVCN�'ZRGPFKVWTGU ��������������� ���������������� ����������������� ��������������� ����������������� ����������������� ����������������

$WFIGVGF�+PETGCUG�
&GETGCUG�

��KP�(WPF�$CNCPEG ��������������������� 
����������������� ��������������������� ��������������������� ����������������� 
������������������� ������������������

(WNN�#EETWCN�#FLWUVOGPVU�������
�

$WFIGVGF�%CRKVCN�1WVNC[ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����������������� ������������������ �������������������� ������������������

$WFIGVGF�%QPVTKDWVGF�%CRKVCN ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ������������������� ��������������������

$WFIGVGF�&GDV�2TKPEKRCN ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����������������� ��������������������� ��������������������� �����������������

'UVKOCVGF�&GRTGEKCVKQP ��������������������� ��������������������� ��������������������� 
����������������� ��������������������� 
������������������ 
�����������������

'UVKOCVGF�(WPF�$CNCPEG�

4GVCKPGF�'CTPKPIU�������� ���������������� ����������������� ��������������������� ��������������� ����������������� 
���������������� ����������������

� 5GG�GZRNCPCVKQP�QP�RCIG����

#U�QH�,WPG�����������VJG�%KV[�GUVKOCVGU�CP�WPFGUKIPCVGF�CPF�WPTGUGTXGF�)GPGTCN�(WPF�DCNCPEG�QH������������
6JKU�DCNCPEG�KU�������QH� VJG�)GPGTCN�(WPF�QRGTCVKPI�DWFIGV��YJKEJ� KU� KP�GZEGUU�QH� VJG�����TGSWKTGF�D[� VJG
%KV[ U�4GUGTXG�2QNKE[�CU�GZRNCKPGF�QP�RCIG�����QH�VJKU�FQEWOGPV�

6JG�FGHKEKV�HWPF�DCNCPEG�KP�/CUU�6TCPUKV�KU�FWG�VQ�VJG�%KV[�PQV�HWPFKPI�FGRTGEKCVKQP���/CUU�6TCPUKV�KU�HWPFGF�QP
C�ECUJ�DCUKU�KPUVGCF�QH�HWNN�CEETWCN�
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6JG� %KV[	U� )GPGTCN� (WPF� JCU� HKXG� OCLQT� UQWTEGU� QH� TGXGPWGU�� VCZGU�� NKEGPUGU� CPF� RGTOKVU�� KPVGTIQXGTPOGPVCN
TGXGPWG�� EJCTIGU� HQT� UGTXKEGU�� CFOKPKUVTCVKXG� TGXGPWG�� CPF� OKUEGNNCPGQWU� TGXGPWG�� � 6CZGU� CTG� EQORQUGF� QH
RTQRGTV[�� UCNGU�� CPF� FQI� VCZGU�� � .KEGPUGU� CPF� RGTOKVU� CTG� EQORQUGF� QH� RTKXKNGIG� NKEGPUGU� CPF� ECDNG� VGNGXKUKQP
HTCPEJKUG�HGGU���+PVGTIQXGTPOGPVCN�TGXGPWGU�CTG�EQORQUGF�QH�ITCPVU��UVCVG�UJCTGF�TGXGPWGU��CPF�TGKODWTUGOGPVU�
%JCTIGU�HQT�UGTXKEGU�CTG�EQORQUGF�QH�WUGT�HGGU�CPF�TGKODWTUGF�EJCTIGU���#FOKPKUVTCVKXG�TGXGPWG�TGRTGUGPVU�VJG
9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�EQPVTKDWVKQP�VQ�VJG�QRGTCVKQPU�QH�VJG�)GPGTCN�(WPF���/KUEGNNCPGQWU�TGXGPWGU�CTG�EQORQUGF
QH�KPVGTGUV�TGXGPWG��UCNGU��CPF�TGXGPWGU�PQV�CNNQECVGF�GNUGYJGTG�

+V� YQWNF� CRRGCT� VJCV� YKVJ� VJGUG� XCTKQWU� TGXGPWG� UQWTEGU�� VJG� IGPGTCVKQP� QH� TGXGPWG� VQ� OGGV� UGTXKEG� NGXGN
GZRGPFKVWTG�TGSWKTGOGPVU�YQWNF�DG�C�UKORNG�VCUM���6JKU��JQYGXGT��KU�PQV�VJG�ECUG�

4GXGPWGU�CXCKNCDNG�VQ�HKPCPEG�QWT�NQECN�IQXGTPOGPV�ECP�DG�EJCTCEVGTK\GF�CU�GKVJGT��GNCUVKE��QT��KPGNCUVKE����'NCUVKE
TGXGPWGU�CTG�JKIJN[�TGURQPUKXG�VQ�EJCPIGU�KP�VJG�GEQPQOKE�DCUG�CPF�KPHNCVKQP���#U�VJG�GEQPQOKE�DCUG�GZRCPFU�QT
KPHNCVKQP� IQGU� WR�� GNCUVKE� TGXGPWGU� TKUG� KP� TQWIJN[� RTQRQTVKQPCN� QT� ITGCVGT� COQWPVU�� � .KMGYKUG�� VJG[� IQ� FQYP
FWTKPI�VKOGU�QH�FGHNCVKQP�CPF�TGEGUUKQP���(QT�GZCORNG��UCNGU�VCZ�TGXGPWG��VJQWIJ�VJG�VCZ�TCVG�TGOCKPU�VJG�UCOG�
KPETGCUGU�FWTKPI�DGVVGT�GEQPQOKE�RGTKQFU�FWG� VQ� VJG� KPETGCUG� KP� TGVCKN�DWUKPGUU� CPF�FGENKPGU�FWTKPI�RQQT� VKOGU�
;KGNFU�HTQO�KPGNCUVKE�TGXGPWG�UQWTEGU��UWEJ�CU�WUGT�HGGU�CPF�EJCTIGU��CTG�UQOGYJCV�WPTGURQPUKXG�VQ�EJCPIGU�KP
GEQPQOKE�EQPFKVKQPU�CPF�TGSWKTG�VJCV�IQXGTPOGPV�QHHKEKCNU�EJCPIG�HGGU�CPF�EJCTIGU�VQ�QDVCKP�C�EJCPIG�KP�TGXGPWG�
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/QUV�%KV[�TGXGPWG�UQWTEGU�CTG� KPGNCUVKE�� �6YQ�QH� VJG�HGY�TGOCKPKPI�GNCUVKE�TGXGPWGU� VJG�%KV[�JCU�CTG�UCNGU� VCZ
TGXGPWG�CPF�RTKXKNGIG�NKEGPUGU�

5GXGTCN� TGXGPWG� V[RGU� UWEJ� CU� 2QYGNN�$KNN�� KPVCPIKDNGU� VCZGU�� UCNGU� VCZGU�� CPF� ���� TGVCKNGTU	� CPF�YJQNGUCNGTU	
KPXGPVQT[�TGKODWTUGOGPV�CTG�FKUVTKDWVGF�YKVJKP�4QYCP�%QWPV[�DCUGF�QP�GKVJGT�RQRWNCVKQP�QT�VCZ�NGX[���#U�4QYCP
%QWPV[�JCU�TCKUGF�VJGKT�VCZ�NGX[�QXGT�VJG�RCUV�UGXGTCN�[GCTU��QWT�RGTEGPVCIG�QH�VJQUG�TGXGPWGU�DCUGF�QP�VCZ�NGX[
JCU� FGETGCUGF�� � #FFKVKQPCNN[�� KPETGCUGF� RQRWNCVKQP� KP� 4QYCP� %QWPV[� CPF� QVJGT� %QWPV[� OWPKEKRCNKVKGU� JCU
FGETGCUGF� 5CNKUDWT[	U� UJCTG� QH� VJQUG� TGXGPWGU� DCUGF� QP� RQRWNCVKQPU�� �9KVJQWV� VJG� CPPGZCVKQPU� QT� QVJGT�OCLQT
ITQYVJ�YKVJKP�VJG�%KV[�NKOKVU��VJG�%KV[�YKNN�EQPVKPWG�VQ�TGEGKXG�C�UOCNNGT�UJCTG�QH�VJG�VQVCN�TGXGPWG�RQQN�GCEJ�[GCT�

%KV[�TGXGPWGU�CNUQ� HCEG�CPQVJGT� NKOKVCVKQP�� VJG�5VCVG� VCORGTKPI�YKVJ�UVCVG�UJCTGF�TGXGPWGU�CPF�TGKODWTUGOGPVU�
&WTKPI� VJG� RCUV� UGXGP� [GCTU�� VJG� 5VCVG� JCU� GNKOKPCVGF� RTQRGTV[� VCZ� QP� TGVCKN�� YJQNGUCNG�� CPF� OCPWHCEVWTGTU	
KPXGPVQTKGU���6JG[�VJGP�RNCEGF�C�ECR�QP�KPEQOG�VQ�OWPKEKRCNKVKGU�HTQO�KPVCPIKDNG�VCZGU��WVKNKV[�HTCPEJKUG�VCZGU��CPF
KPXGPVQT[�TGKODWTUGOGPVU��6JKU�ECR�QP�WVKNKV[�HTCPEJKUG�VCZGU�GZRKTGF�KP�(;���������JQYGXGT��ITQYVJ�JCU�DGGP
OKPKOCN�YKVJQWV�CPPGZCVKQP���+PVCPIKDNG�VCZGU�JCU�DGGP�TGRGCNGF�D[�VJG�)GPGTCN�#UUGODN[�CPF�TGRNCEGF�YKVJ�CP
CPPWCN�CRRTQRTKCVKQP���$QVJ�VJG�KPVCPIKDNG�VCZ�CPF�KPXGPVQT[�TGKODWTUGOGPVU�CTG�UWDLGEV�CPPWCNN[�VQ�VJG�YJKOU�QH
VJG�)GPGTCN�#UUGODN[�HQT�HWPFKPI�

6JG�%KV[�FKTGEVN[�EQPVTQNU�QPN[�RTQRGTV[�VCZGU��WUGT�HGGU�CPF�EJCTIGU��RTKXKNGIG�NKEGPUGU��CPF�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT
(WPF�EQPVTKDWVKQP�� �6JGUG� HQWT� TGXGPWGU�CTG� VJG�QPN[�QPGU� VJCV�%KV[�%QWPEKN� ECP� KPETGCUG� QT� FGETGCUG�CV�YKNN�
&WTKPI�(;���������VJGUG�HQWT�UQWTEGU�KP�VJG�)GPGTCN�(WPF�CEEQWPVGF�HQT�����QH� VJG� VQVCN�TGXGPWG�� �6JG�%KV[
NCEMU�EQPVTQN�QXGT�CNN�QVJGT�TGXGPWGU�

2TQRGTV[�VCZGU�OC[�DG�CFLWUVGF�KP�VYQ�YC[U��6JG�VCZ�TCVG�ECP�DG�GKVJGT�EJCPIGF��CPF�QT�VJG�CUUGUUGF�XCNWG�QH�VJG
RTQRGTV[�ECP�DG�TCKUGF�QT� NQYGTGF�� �'CEJ�[GCT��%KV[�%QWPEKN� UGVU� VJG�RTQRGTV[� VCZ�TCVG�CU�RCTV�QH� CFQRVKPI� VJG
CPPWCN�DWFIGV�QTFKPCPEG�

7UGT�HGGU�CPF�EJCTIGU�HQT�UQOG�UGTXKEGU�JCXG�DGGP�GUVCDNKUJGF�VQ�TGKODWTUG�VJG�%KV[�HQT�CNN�QT�RCTV�QH�VJG�EQUV�HQT
VJCV�UGTXKEG���%KV[�%QWPEKN�JCU�CDUQNWVG�EQPVTQN�QXGT�DQVJ�UGTXKEGU�HQT�YJKEJ�VQ�NGX[�C�HGG�CPF�VJG�COQWPV�QH�VJG
HGG�

2TKXKNGIG� NKEGPUGU� CTG�EQPVTQNNGF�DQVJ�D[� VJG�5VCVG� CPF�%KV[�%QWPEKN�� � �#� EKV[�OC[� NGX[� C� RTKXKNGIG� NKEGPUG� QP
EGTVCKP�V[RGU�QH�DWUKPGUUGU�CPF�RTQHGUUKQPU�CU�GUVCDNKUJGF�D[�5VCVG�5VCVWVGU���6JG�5VCVG�CNUQ�UGVU�C�OCZKOWO�TCVG
HQT�UQOG�DWUKPGUUGU�CPF�RTQHGUUKQPU���/QUV�DWUKPGUUGU��JQYGXGT��FQ�PQV�JCXG�C�OCZKOWO�NKEGPUG�TCVG�QT�COQWPV�
%KV[�%QWPEKN�JCU�VJG�CWVJQTKV[�VQ�UGV�C�NKEGPUG�TCVG�CPF�QT�COQWPV�HQT�VJGUG�DWUKPGUUGU�

#FOKPKUVTCVKXG�TGXGPWG� KU� VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF	U�EQPVTKDWVKQP� VQ� VJG�QRGTCVKQPU�QH� VJG�)GPGTCN�(WPF�� � +V
TGRTGUGPVU�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF	U�UJCTG�QH�GZRGPUGU�KPEWTTGF�KP�VJG�)GPGTCN�(WPF�HQT�UWEJ�VJKPIU�CU�YCVGT
CPF� UGYGT� DKNNKPI�� HKPCPEKCN� CFOKPKUVTCVKQP�� HNGGV�OCPCIGOGPV�� RWTEJCUKPI�� RGTUQPPGN� CFOKPKUVTCVKQP�� NGICN�� CPF
IGPGTCN�OCPCIGOGPV�UGTXKEGU���6JG�HWPFKPI�QH�VJG�EQPVTKDWVKQP�KU�C�EQORQPGPV�QH�VJG�YCVGT�CPF�UGYGT�TCVGU�UGV�D[
%KV[�%QWPEKN�CPF�UJQWNF�PQV�GZEGGF�VJG�CEVWCN�EQUVU�KPEWTTGF�KP�VJG�)GPGTCN�(WPF�HQT�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF	U
QRGTCVKQPU�

+P�UWOOCT[��OQUV�%KV[�TGXGPWGU�ECP�DG�EJCTCEVGTK\GF�CU�KPGNCUVKE�YKVJ�PQ�%KV[�EQPVTQN���6JG�%KV[�EQPVTQNU�QPN[
RTQRGTV[�VCZGU��WUGT�HGGU�CPF�EJCTIGU��RTKXKNGIG�NKEGPUGU��CPF�CFOKPKUVTCVKXG�TGXGPWG�

4'8'07'�#557/26+105�(14�(;�������

)GPGTCN�(WPF�4GXGPWG
6CZGU�

2TQRGTV[�6CZGU���4GCN�RTQRGTV[�KU�GUVKOCVGF�VQ�KPETGCUG�D[�������RGTUQPCN�RTQRGTV[�D[�����CPF�RWDNKE
UGTXKEG� RTQRGTV[� �����QXGT� VJG� ����� CUUGUUGF� XCNWGU�� � 6JKU� GUVKOCVGF� ITQYVJ� HQT� TGCN� RTQRGTV[� CPF
RWDNKE�UGTXKEG�RTQRGTV[�KU�DCUGF�QP�JKUVQTKECN�VTGPF�CPCN[UKU�EQODKPGF�YKVJ�PGY�EQPUVTWEVKQP�GUVKOCVGU�



�����

6JG�RTQLGEVGF�ITQYVJ�KP�RGTUQPCN�RTQRGTV[�KU�DCUGF�QP�JKUVQTKECN�VTGPF�CPCN[UKU���#������WPEQNNGEVKDNG
TCVG�YCU�WUGF�
2TKQT�;GCT�2TQRGTV[�6CZGU���$CUGF�QP�JKUVQTKECN�VTGPFU�CFLWUVGF�D[�VJG�UK\G�QH�VJG������RTQRGTV[�VCZ
TGEGKXCDNG�DCNCPEG�RTQLGEVGF�CU�QH�,WPG����������
+PVGTGUV�QP�&GNKPSWGPV�6CZGU���$CUGF�QP�JKUVQTKECN�VTGPFU�
.QECN�1RVKQP�5CNGU�6CZ���$CUGF�QP�GUVKOCVGU�RTQXKFGF�D[�VJG�0QTVJ�%CTQNKPC�.GCIWG�QH�/WPKEKRCNKVKGU
CPF�NCUV�[GCT	U�UCNGU�FCVC�
1VJGT�6CZGU���$CUGF�QP�JKUVQTKECN�VTGPFU�

.KEGPUGU�CPF�2GTOKVU�
2TKXKNGIG�.KEGPUGU���$CUGF�QP�C�RTQLGEVKQP�QH�CNN�EWTTGPVN[�NKEGPUGF�DWUKPGUU�KP�5CNKUDWT[�CV�VJG�EWTTGPV
NKEGPUG�TCVGU�
(TCPEJKUGU���$CUGF�QP�JKUVQTKECN� VTGPFU�HQT�TGEGKRVU�HTQO�VJG�ECDNG� VGNGXKUKQP�EQORCP[�
UGG�ITCRJ�QP
RCIG������

+PVGTIQXGTPOGPVCN�
(GFGTCN���$CUGF�QP�CPVKEKRCVGF�CPF�GZKUVKPI�ITCPVU���6JG�%KV[�YKNN�TGEGKXG�C�ITCPV�VQ�JGNR�VQ�FGUKIP�C
TGRNCEGOGPV�DTKFIG�CPF�CPQVJGT�ITCPV�VQ�HWPF�VJG�JKTKPI�QH�UKZ�RQNKEG�QHHKEGTU�
5VCVG� ��$CUGF�QP�(;��������UVCVG�UJCTGF�TGEGKRVU�RNWU�CPVKEKRCVGF�UVCVG�ITCPVU�� �#U�OGPVKQPGF� KP� VJG
RTGXKQWU�UGEVKQP��VJG�%KV[�TGEGKXGU�HWPFKPI�HTQO�VJG�5VCVG�HQT�KPVCPIKDNG� VCZGU��WVKNKV[�HTCPEJKUG� VCZGU�
CPF� KPXGPVQT[� TGKODWTUGOGPVU�� � 6JG� %KV[� CNUQ� TGEGKXGU� HWPFKPI� HQT� UVTGGV� OCKPVGPCPEG� VJTQWIJ� VJG
2QYGNN�$KNN�(WPF��YJKEJ�KU�CNNQECVGF�DCUGF�QP�RQRWNCVKQP�CPF�EKV[�OCKPVCKPGF�UVTGGV�OKNGCIG���6JG�%KV[
KU�CPVKEKRCVKPI�TGEGKXKPI�C�ITCPV�HQT�)TGGPYC[�EQPUVTWEVKQP�CPF�CPQVJGT�ITCPV�HQT�UKFGYCNM�EQPUVTWEVKQP�
.QECN���$CUGF�QP�JKUVQTKECN�VTGPFU�CPF�CPVKEKRCVGF�ITCPVU�
UGG�ITCRJ�QP�RCIG������

%JCTIGU�HQT�5GTXKEGU�
5WRRQTVKXG�%QWTV�5GTXKEGU���$CUGF�QP�JKUVQTKECN�VTGPFU�
%QOOWPKV[�5GTXKEGU���$CUGF�QP�JKUVQTKECN�VTGPFU�HQT�HGGU�TGNCVKPI�VQ�FGXGNQROGPV�CPF�\QPKPI�
'PXKTQPOGPVCN�2TQVGEVKQP���$CUGF�RTKOCTKN[�QP�GZKUVKPI�WUGT�EJCTIGU�HQT�TGE[ENKPI�CPF�NCPFHKNN�VKRRKPI
HGGU�CPF�VJG�HGG�HQT�EQOOGTEKCN�CPF�KPFWUVTKCN�YCUVG�EQNNGEVKQP�EQUV�
%WNVWTG�CPF�4GETGCVKQP���$CUGF�QP�RTQLGEVGF�CEVKXKVKGU��RCTVKEKRCVKQP��CPF�HGG�NGXGNU�
2WDNKE�5CHGV[���$CUGF�QP�JKUVQTKECN�VTGPFU�
UGG�ITCRJ�QP�RCIG������

/KUEGNNCPGQWU�
+PVGTGUV�'CTPGF�QP�+PXGUVOGPVU���$CUGF�QP�GUVKOCVGF�ECUJ�DCNCPEGU�FWTKPI�(;��������CPF�GUVKOCVGF
KPVGTGUV�TCVGU�
+PUWTCPEG�2TQEGGFU���$CUGF�QP�JKUVQTKECN�VTGPFU�
4GPVCNU�CPF�5CNG�QH�2TQRGTV[���$CUGF�QP�JKUVQTKECN�VTGPFU�
UGG�ITCRJ�QP�RCIG������
1VJGT� �� $CUGF� QP� JKUVQTKECN� VTGPFU� 
UGG� ITCRJ� QP� RCIG� ����� CPF� GUVKOCVGF� TGXGPWG� HTQO� CPPGZCVKQP
DCUGF�QP�C�HCXQTCDNG�TWNKPI�HTQO�VJG�CRRGCN�QH�C�NCYUWKV�HKNGF�D[�C�ITQWR�QH�EKVK\GPU�

#FOKPKUVTCVKXG�
+PVGTHWPF� 4GXGPWGU� �� $CUGF� QP� GUVKOCVGF� GZRGPFKVWTGU� HQT� UGTXKEGU� RTQXKFGF� D[� )GPGTCN� (WPF
FGRCTVOGPVU�VJCV�CTG�TGKODWTUGF�D[�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF���6JGUG�GZRGPFKVWTGU�CTG�C�UWO�QH�VJG
GUVKOCVGF�RGTEGPVCIG�QH�VKOG�GCEJ�)GPGTCN�(WPF�FGRCTVOGPV�GZRGPFU�QP�DGJCNH�QH�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT
7VKNKV[�VKOGU�VJG�FGRCTVOGPVCN�DWFIGV���6JKU�VTCPUHGT�COQWPV�KU�ECNEWNCVGF�CPPWCNN[�

)GPGTCN�(WPF�%CRKVCN�4GUGTXG�(WPF�4GXGPWG
/KUEGNNCPGQWU�

+PVGTGUV�'CTPGF�QP�+PXGUVOGPVU���$CUGF�QP�GUVKOCVGF�ECUJ�DCNCPEGU�FWTKPI�(;��������CPF�GUVKOCVGF
KPVGTGUV�TCVGU�
1VJGT���$CUGF�QP�JKUVQTKECN�VTGPFU�



�����

1VJGT�(KPCPEKPI�5QWTEGU�
1RGTCVKPI� 6TCPUHGT� HTQO� )GPGTCN� (WPF� �� (WPFKPI� DCUGF� QP� XGJKENG� CPF� EQORWVGT� TGRNCEGOGPV
UEJGFWNGU�VJCV�VJG�)GPGTCN�(WPF�YKNN�RNCEG�KP�TGUGTXG�HQT�HWVWTG�XGJKENG�CPF�EQORWVGT�RWTEJCUGU�

9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�4GXGPWG
1RGTCVKPI�4GXGPWGU�

%JCTIGU�HQT�5GTXKEGU���$CUGF�QP�GUVKOCVGU�WUKPI�JKUVQTKECN�XQNWOGU��VTGPFU��CPF�TGXKUGF�TCVGU�DCUGF�QP
C�EQORTGJGPUKXG�TCVG�TGXKGY�EQORNGVGF�KP�#RTKN������

0QPQRGTCVKPI�4GXGPWGU�
+PVGTGUV�'CTPGF�QP�+PXGUVOGPVU���$CUGF�QP�GUVKOCVGF�ECUJ�DCNCPEGU�FWTKPI�(;��������CPF�GUVKOCVGF
KPVGTGUV�TCVGU�
/KUEGNNCPGQWU�4GXGPWGU���$CUGF�QP�JKUVQTKECN�VTGPFU�

9CVGT�CPF�5GYGT�%CRKVCN�4GUGTXG�(WPF�4GXGPWG
/KUEGNNCPGQWU�

+PVGTGUV�'CTPGF�QP�+PXGUVOGPVU���$CUGF�QP�GUVKOCVGF�ECUJ�DCNCPEGU�FWTKPI�(;��������CPF�GUVKOCVGF
KPVGTGUV�TCVGU�

1VJGT�(KPCPEKPI�5QWTEGU�
1RGTCVKPI� 6TCPUHGT� HTQO� 9CVGT� CPF� 5GYGT� (WPF� �� (WPFKPI� DCUGF� QP� XGJKENG� CPF� EQORWVGT
TGRNCEGOGPV� UEJGFWNGU� VJCV� VJG�9CVGT� CPF� 5GYGT� (WPF� YKNN� RNCEG� KP� TGUGTXG� HQT� HWVWTG� XGJKENG� CPF
EQORWVGT�RWTEJCUGU�

6TCPUKV�(WPF�4GXGPWG
1RGTCVKPI�4GXGPWGU�

%JCTIGU�HQT�5GTXKEGU���$CUGF�QP�GUVKOCVGU�WUKPI�JKUVQTKECN�TKFGTUJKR�CPF�VTGPFU�

0QPQRGTCVKPI�4GXGPWGU�
+PVGTIQXGTPOGPVCN���$CUGF�QP�GUVKOCVGU�RTQXKFGF�D[�VJG�5VCVG�QH�0QTVJ�%CTQNKPC�
/KUEGNNCPGQWU�4GXGPWGU���$CUGF�QP�JKUVQTKECN�VTGPFU�

1VJGT�(KPCPEKPI�5QWTEGU�
%QPVTKDWVGF�%CRKVCN���6JG�COQWPV�QH�HWPFU�VQ�DG�RTQXKFGF�HQT�RWTEJCUG�QH�ECRKVCN�KVGOU�
1RGTCVKPI�6TCPUHGT�HTQO�)GPGTCN�(WPF���6JG�COQWPV�QH�UWDUKF[�VJCV�VJG�)GPGTCN�(WPF�YKNN�RTQXKFG
VJG�6TCPUKV�(WPF�FWTKPI�(;��������

5RGEKCN�4GXGPWG�(WPFU�4GXGPWG
+PVGTIQXGTPOGPVCN�

(GFGTCN���$CUGF�QP�CP�GUVKOCVG�RTQXKFGF�D[�VJG�7�5��&GRCTVOGPV�QH�*QWUKPI�CPF�7TDCP�&GXGNQROGPV�

/KUEGNNCPGQWU�
+PVGTGUV�'CTPGF�QP�+PXGUVOGPVU���$CUGF�QP�GUVKOCVGF�ECUJ�DCNCPEGU�FWTKPI�(;��������CPF�GUVKOCVGF
KPVGTGUV�TCVGU�
1VJGT� �� $CUGF� CPVKEKRCVGF� HWPFKPI� HTQO� VJG�%CDCTTWU�+TGFGNN�4QYCP�*1/'�%QPUQTVKWO� VQ� RGTHQTO
JQWUKPI�TGJCDKNKVCVKQP�CPF�FQYPRC[OGPV�CUUKUVCPEG�

64'0&�/10+614+0)

#U�PQVGF�RTGXKQWUN[��OCP[�TGXGPWGU�CTG�DWFIGVGF�DCUGF�QP�JKUVQTKECN�VTGPFU���6TGPF�OQPKVQTKPI�KU�CP�GUUGPVKCN
GNGOGPV�KP�VJG�DWFIGVKPI�RTQEGUU�HQT�VJG�%KV[�QH�5CNKUDWT[���4GXGPWG�KPHQTOCVKQP�D[�NKPG�KVGO�KU�CXCKNCDNG�HQT
VJG� EWTTGPV� HKUECN� [GCT� CNQPI� YKVJ� CEVWCN� TGXGPWGU� HQT� VJG� RCUV� VYQ� HKUECN� [GCTU�� � 6JKU� KPHQTOCVKQP� KU� VJGP
GXCNWCVGF�DCUGF�QP�RCUV�VTGPFU�KP�EQPLWPEVKQP�YKVJ�EWTTGPV�GUVKOCVGU�



�����

9#40+0)�64'0&�

+PFKECVQT������2TQRGTV[�6CZ�4GXGPWGU
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%QPUVCPV�&QNNCTU

'NKOKPCVKQP�QH�+PXGPVQTKGU

HTQO�6CZCVKQP

&GENKPG�KP�RTQRGTV[�VCZ�TGXGPWGU�
EQPUVCPV�FQNNCTU�

#V� VJG� GPF� QH� GCEJ� HKUECN� [GCT�� VTGPF� KPHQTOCVKQP� KU� ICVJGTGF� D[� WUKPI� (KPCPEKCN� 6TGPF�/QPKVQTKPI� 5[UVGO�
YJKEJ�CNNQYU�VJG�%KV[�VQ�OQPKVQT�KVU�HKPCPEKCN�EQPFKVKQP���6JG�(KPCPEKCN�6TGPF�/QPKVQTKPI�5[UVGO�KU�DCUGF�QP
HKPCPEKCN�� QTICPK\CVKQPCN�� CPF� GPXKTQPOGPVCN� HCEVQTU� VJCV� KPHNWGPEG� HKPCPEKCN� EQPFKVKQP�� � 6JG� HCEVQTU� CTG
VTCPUNCVGF� KPVQ� KPFKECVQTU�� YJKEJ� VJGP� CTG� EQPXGTVGF� KPVQ� ITCRJU�� � 'CEJ� ITCRJ� JCU� C� YCTPKPI� UKIP� VJCV� ECP
PGEGUUKVCVG�CRRTQRTKCVG�CEVKQP�HTQO�VJG�%KV[���$GNQY�KU�CP�GZCORNG�QH�C�VTGPF�VJG�%KV[�OQPKVQTU���#U�UJQYP��VJG
%KV[�JCU�GZRGTKGPEGF�C�HNWEVWCVKQP�KP�RTQRGTV[�VCZ�TGXGPWGU�KP�VJG�RCUV�HGY�[GCTU���6JG�PGICVKXG�KORCEV�TGUWNVKPI
HTQO�VJG�5VCVG�GNKOKPCVKPI�KPXGPVQTKGU�HTQO�VCZCVKQP�KU�ITCRJKECNN[�TGRTGUGPVGF�

16*'4�4'8'07'�64'0&5

(QNNQYKPI�CTG�ITCRJU�FGRKEVKPI�OCLQT�TGXGPWG�UQWTEGU� VJCV�CTG�DCUGF�QP�JKUVQTKECN� VTGPFU�� �'CEJ�ITCRJ�JCU�C
DTKGH�FGUETKRVKQP�QH�VJCV�RCTVKEWNCT�TGXGPWG�UQWTEG�CNQPI�YKVJ�CP�CPCN[UKU�QH�VJG�VTGPFU�

6JGUG� TGXGPWGU� CTG� DCUGF� QP� ITQUU� TGXGPWGU
YKVJKP� VJG� %KV[� NKOKVU� QH� VJG� ECDNG� VGNGXKUKQP
EQORCP[�� � #U� TGXGPWG� DCUG� HQT� VJG� ECDNG
EQORCP[� KPETGCUGU�� UQ� FQGU� VJG� TGXGPWG
TGEGKXGF�D[�VJG�%KV[�

.KEGPUGU���2GTOKVU���(TCPEJKUGU
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6JGUG� TGXGPWGU� CTG� HTQO� VJG� 5CNKUDWT[
*QWUKPI� #WVJQTKV[�� � 2CTV� QH� VJG� TGXGPWG� KU
RC[OGPV� KP� NKGW� QH� VCZGU� CU� RCTVKCN
EQORGPUCVKQP� HQT� VJG� RTQRGTV[� VCZ� HQT� YJKEJ
VJG�CIGPE[�KU�GZGORV���6JG�*QWUKPI�#WVJQTKV[
CNUQ� TGKODWTUGU� VJG� %KV[� HQT� VJG� RGTUQPPGN
EQUVU� HQT� RQNKEG� QHHKEGTU� YQTMKPI� YKVJKP� VJG
*QWUKPI�#WVJQTKV[�

%JCTIGU� HQT� UGTXKEGU� �� RWDNKE� UCHGV[� CTG
TGXGPWGU� FGTKXGF� HTQO� RQNKEG� CPF� HKTG
RTQVGEVKQP��CPF�EJCTIGU�HQT�TCFKQU�CPF�RCIGTU�VQ
RWDNKE�CIGPEKGU�YKVJKP�VJG�CTGC���6JTQWIJQWV�VJG
HKUECN� [GCTU�� EJCTIGU� HQT� TCFKQU� JCXG� DGGP
UVGCFKN[� KPETGCUKPI�� VQ� CRRTQZKOCVGN[� ��������
KP�(;��������
(;������+P�(;��������
(;����
VJG� %KV[� KORNGOGPVGF� C� HGG� HQT� RGTOKVU� CPF
KPURGEVKQPU�D[�VJG�(KTG�&GRCTVOGPV���$GIKPPKPI
KP� (;�������� 
(;����� VJG� 4QYCP�5CNKUDWT[
5EJQQN� 5[UVGO� UVCTVGF� RC[KPI� HQT� QPG�JCNH� VJG
EQUV�QH�C�VJKTF�5EJQQN�4GUQWTEG�1HHKEGT�CU�VJG[
JCXG�HQT�VJG�RTGXKQWU�QHHKEGTU�JKTGF�

(QT� (;�������� 
(;����� HKHV[�UGXGP� RGTEGPV� QH
VJKU� TGXGPWG� ECVGIQT[� KU� EQORTKUGF� QH� TGPVCNU�
4GPVCN� TGXGPWG�� DQVJ� TGUKFGPVKCN� CPF
EQOOGTEKCN�� HTQO� VJG� 2NC\C� EQPVKPWGU� VQ
KPETGCUG� YJKNG� VJG� QEEWRCPE[� TCVG� TGOCKPU� KP
GZEGUU�QH�������1VJGT�TGXGPWG�UQWTEGU� HQT� VJKU
ECVGIQT[�KPENWFG�UCNG�QH�CUUGVU��UCNG�QH�OCVGTKCNU�
UKIP� TGXGPWG�� CPF� TGPVCN� QH�*WTNG[� 2CTM�� � 6JG
NCTIG� KPETGCUG� KP� (;�������� 
(;���� CPF
(;�������� 
(;���� YCU� HTQO� VJG� UCNG� QH
RTQRGTV[�

6JKU�TGXGPWG�KU�UWDLGEV�VQ�OWEJ�HNWEVWCVKQP�FWG
VQ� )GPGTCN� (WPF� FQPCVKQPU� CPF� OKUEGNNCPGQWU
TGXGPWG�� +P� (;�������� 
(;����� VJG� %KV[
TGEGKXGF� ��������� CU� C� FQPCVKQP� HQT� VJG
)TGGPYC[� CPF� CPQVJGT� ��������� HTQO�0QTHQNM
5QWVJGTP� 4CKNTQCF� HQT� ENQUKPI� ETQUUKPIU�� � +P
(;�������� 
(;����� VJG� %KV[� TGEGKXGF� QXGT
��������� HTQO� XCTKQWU� HQWPFCVKQPU� HQT
EQOOWPKV[�RTQLGEVU�

%NKEM�JGTG�VQ�OQXG�VQ�5GEVKQP��

+PVGTIQXGTPOGPVCN���.QECN
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%JCTIGU�HQT�5GTXKEGU���2WDNKE�5CHGV[
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/KUEGNNCPGQWU���4GPVCNU���5CNG�QH�2TQRGTV[
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/KUEGNNCPGQWU���1VJGT
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http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section02.pdf
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(+0#0%+#.�/#0#)'/'06�241)4#/

6JG�%KV[	U�HKPCPEKCN�OCPCIGOGPV�RTQITCO�EQPVKPWGU�VQ�RTQXKFG�VJG�EKVK\GPU�QH�VJG�%KV[�YKVJ�CP�CRRTQCEJ�YJKEJ
JCU�UGTXGF�VQ�GPJCPEG�VJG�%KV[	U�GZEGNNGPV�HKPCPEKCN�RQUKVKQP�D[�

�� +PXGUVKPI�CNN�CXCKNCDNG�HWPFU�PQV�PGGFGF�QP�C�FCKN[�DCUKU�KP�QTFGT�VQ�OCZKOK\G�KPVGTGUV�GCTPKPIU
�� #NNQECVKPI�%KV[�TGUQWTEGU�QPN[�VQ�RTQITCO�CTGCU�VJCV�OGGV�EQOOWPKV[�PGGFU
�� /QPKVQTKPI�VJGUG�RTQITCO�CTGCU�VQ�GPUWTG�VJG[�CTG�ECTTKGF�QWV�YKVJKP�CWVJQTK\GF�NGXGNU

6JKU�HKPCPEKCN�OCPCIGOGPV�RTQITCO�CNNQYU�VJG�%KV[�VQ�CEJKGXG�KVU�IQCN�QH�GZRCPFGF�CPF�KORTQXGF�UGTXKEGU�VQ
VJG�EKVK\GPU�QH�5CNKUDWT[���#FFKVKQPCNN[��VJG�%KV[	U�DQPF�TCVKPI�QH��#���D[�/QQF[	U�+PXGUVQTU�5GTXKEG��+PE��CPF
�#��D[�5VCPFCTF�CPF�2QQT	U�%QTRQTCVKQP�YCU� TGCHHKTOGF� KP� ,WPG������� �6JKU� KU� C� TGHNGEVKQP�QH� VJG�%KV[	U
EQPVKPWGF�UQWPF�HKPCPEKCN�EQPFKVKQP�

(+0#0%+#.�/#0#)'/'06�5;56'/5

(70&�#%%1706+0)
6JG�CEEQWPVU�QH�VJG�%KV[�CTG�QTICPK\GF�QP�VJG�DCUKU�QH�HWPFU�CPF�CEEQWPV�ITQWRU��GCEJ�QH�YJKEJ�KU�EQPUKFGTGF
VQ�DG�C�UGRCTCVG�CEEQWPVKPI�GPVKV[�� �(WPF�CEEQWPVKPI� KU�FGUKIPGF� VQ�FGOQPUVTCVG� NGICN�EQORNKCPEG�CPF� VQ� CKF
HKPCPEKCN�OCPCIGOGPV�D[� UGITGICVKPI� VTCPUCEVKQPU� TGNCVGF� VQ� EGTVCKP� IQXGTPOGPV� HWPEVKQPU� QT� CEVKXKVKGU�� �6JG
QRGTCVKQPU�QH�GCEJ�HWPF�CTG�CEEQWPVGF�HQT�YKVJ�C�UGRCTCVG�UGV�QH�UGNH�DCNCPEKPI�CEEQWPVU�EQORTKUGF�QH�CUUGVU�
NKCDKNKVKGU�� HWPF�GSWKV[�� TGXGPWGU��CPF�GZRGPFKVWTGU�QT� GZRGPUGU�CU� CRRTQRTKCVG�� �)QXGTPOGPVCN� TGUQWTEGU�CTG
CNNQECVGF�VQ�CPF�CEEQWPVGF�HQT�KP�KPFKXKFWCN�HWPFU�DCUGF�WRQP�VJG�RWTRQUGU�HQT�YJKEJ�VJG[�CTG�VQ�DG�URGPV�CPF
VJG�OGCPU�D[�YJKEJ�URGPFKPI�CEVKXKVKGU�CTG�EQPVTQNNGF���6JG�DWFIGVGF�HWPFU�CTG�CU�HQNNQYU�

)18'40/'06#.�(70&�6;2'5
)GPGTCN� (WPF� �� 6JG�)GPGTCN� (WPF� KU� VJG� IGPGTCN� QRGTCVKPI� HWPF� QH� VJG�%KV[�� � +V� KU� WUGF� VQ� CEEQWPV� HQT� CNN
HKPCPEKCN� TGUQWTEGU� GZEGRV� VJQUG� TGSWKTGF� VQ� DG� CEEQWPVGF� HQT� KP� CPQVJGT� HWPF�� � #� UGRCTCVG� GSWKROGPV
TGRNCEGOGPV�UWDHWPF�KU�OCKPVCKPGF�HQT�CEEQWPVKPI�CPF�DWFIGVKPI�RWTRQUGU���(QT�HKPCPEKCN�TGRQTVKPI�RWTRQUGU�
VJKU�UWDHWPF�JCU�DGGP�EQPUQNKFCVGF�KPVQ�VJG�)GPGTCN�(WPF���6JG�RTKOCT[�TGXGPWG�UQWTEGU�CTG�CF�XCNQTGO�VCZGU
CPF� 5VCVG�UJCTGF� TGXGPWGU�� � 6JG� RTKOCT[� GZRGPFKVWTGU� CTG� HQT� RWDNKE� UCHGV[�� VTCPURQTVCVKQP�� GPXKTQPOGPVCN
RTQVGEVKQP��TGETGCVKQP��EQOOWPKV[�FGXGNQROGPV��CPF�IGPGTCN�IQXGTPOGPV�UGTXKEGU�

5RGEKCN�4GXGPWG�(WPF���5RGEKCN�TGXGPWG�HWPFU�CTG�WUGF�VQ�CEEQWPV�HQT�VJG�RTQEGGFU�QH�URGEKHKE�TGXGPWG�UQWTEGU

QVJGT�VJCP�GZRGPFCDNG�VTWUVU�QT�OCLQT�ECRKVCN�RTQLGEVU��VJCV�CTG�NGICNN[�TGUVTKEVGF�VQ�GZRGPFKVWTGU�HQT�URGEKHKGF
RWTRQUGU���6JG�%KV[�DWFIGVU�QPG�URGEKCN�TGXGPWG�HWPF���'PVKVNGOGPV�
*7&��(WPF�

24124+'6#4;�(70&�6;2'5
'PVGTRTKUG�HWPFU���'PVGTRTKUG�HWPFU�CTG�WUGF�VQ�CEEQWPV�HQT�QRGTCVKQPU�
C��VJCV�CTG�HKPCPEGF�CPF�QRGTCVGF�KP�C
OCPPGT� UKOKNCT� VQ� RTKXCVG� DWUKPGUU� GPVGTRTKUGU� �� YJGTG� VJG� KPVGPV� QH� VJG� IQXGTPKPI� DQF[� KU� VJCV� VJG� EQUVU

GZRGPUGU��KPENWFKPI�FGRTGEKCVKQP��QH�RTQXKFKPI�IQQFU�QT�UGTXKEGU�VQ�VJG�IGPGTCN�RWDNKE�QP�C�EQPVKPWKPI�DCUKU�DG
HKPCPEGF� QT� TGEQXGTGF� RTKOCTKN[� VJTQWIJ� WUGT� EJCTIGU�� QT� 
D�� YJGTG� VJG� IQXGTPKPI� DQF[� JCU� FGEKFGF� VJCV
RGTKQFKE� FGVGTOKPCVKQP� QH� TGXGPWGU� GCTPGF�� GZRGPUGU� KPEWTTGF�� CPF�QT� PGV� KPEQOG� KU� CRRTQRTKCVG� HQT� ECRKVCN
OCKPVGPCPEG��RWDNKE�RQNKE[��OCPCIGOGPV�EQPVTQN��CEEQWPVCDKNKV[��QT�QVJGT�RWTRQUGU�

6JG�GPVGTRTKUG�HWPFU�KPENWFG�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�CPF�/CUU�6TCPUKV�(WPF���#P�GSWKROGPV�TGRNCEGOGPV
UWDHWPF�HQT�9CVGT�CPF�5GYGT� KU�OCKPVCKPGF� HQT�CEEQWPVKPI�CPF�DWFIGVKPI�RWTRQUGU�� �(QT� HKPCPEKCN� TGRQTVKPI
RWTRQUGU��VJKU�UWDHWPF�JCU�DGGP�EQPUQNKFCVGF�KPVQ�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�

$#5+5�1(�#%%1706+0)
$CUKU�QH�CEEQWPVKPI�TGHGTU�VQ�YJGP�TGXGPWGU�CPF�GZRGPFKVWTGU�QT�GZRGPUGU�CPF�VJG�TGNCVGF�CUUGVU�CPF�NKCDKNKVKGU
CTG� TGEQIPK\GF� KP� VJG� CEEQWPVU� CPF� TGRQTVGF� KP� VJG� HKPCPEKCN� UVCVGOGPVU�� � $CUKU� QH� CEEQWPVKPI� TGNCVGU� VQ� VJG
VKOKPI�QH�VJG�OGCUWTGOGPVU�OCFG��TGICTFNGUU�QH�VJG�OGCUWTGOGPV�HQEWU�CRRNKGF���#NN�IQXGTPOGPVCN�HWPFU�CTG
CEEQWPVGF� HQT� WUKPI� C� EWTTGPV� HKPCPEKCN� TGUQWTEGU� OGCUWTGOGPV� HQEWU�� �9KVJ� VJKU� OGCUWTGOGPV� HQEWU�� QPN[
EWTTGPV�CUUGVU�CPF�EWTTGPV�NKCDKNKVKGU�CTG�IGPGTCNN[�KPENWFGF�QP�VJG�DCNCPEG�UJGGV���1RGTCVKPI�UVCVGOGPVU�QH�VJGUG
HWPFU�RTGUGPV�KPETGCUGU�
K�G���TGXGPWGU�CPF�QVJGT�HKPCPEKPI�UQWTEGU��CPF�FGETGCUGU�
K�G���GZRGPFKVWTGU�CPF�QVJGT
HKPCPEKPI�WUGU��KP�PGV�EWTTGPV�CUUGVU�



�����

#NN�RTQRTKGVCT[�HWPF�V[RGU�CTG�CEEQWPVGF�HQT�QP�C�HNQY�QH�GEQPQOKE�TGUQWTEGU�OGCUWTGOGPV�HQEWU���9KVJ�VJKU
OGCUWTGOGPV�HQEWU��CNN�CUUGVU�CPF�CNN�NKCDKNKVKGU�CUUQEKCVGF�YKVJ�VJG�QRGTCVKQP�QH�VJGUG�HWPFU�CTG�KPENWFGF�QP�VJG
DCNCPEG�UJGGV���6JG�QRGTCVKPI�UVCVGOGPVU�RTGUGPV� KPETGCUGU�
G�I���TGXGPWGU��CPF�FGETGCUGU�
G�I���GZRGPUGU�� KP
PGV�VQVCN�CUUGVU�

#NN� HWPFU�CTG�CEEQWPVGF� HQT�QP� VJG�OQFKHKGF�CEETWCN�DCUKU�QH� CEEQWPVKPI�FWTKPI� VJG�[GCT� KP� CEEQTFCPEG�YKVJ
0QTVJ�%CTQNKPC�)GPGTCN�5VCVWVGU���7PFGT�VJG�OQFKHKGF�CEETWCN�DCUKU��TGXGPWGU�CTG�TGEQIPK\GF�KP�VJG�CEEQWPVKPI
RGTKQF� KP� YJKEJ� VJG[� DGEQOG� DQVJ� OGCUWTCDNG� CPF� CXCKNCDNG� VQ� RC[� NKCDKNKVKGU� QH� VJG� EWTTGPV� RGTKQF�
�/GCUWTCDNG��OGCPU�VJG�COQWPV�QH�VJG�VTCPUCEVKQP�ECP�DG�FGVGTOKPGF�CPF��CXCKNCDNG��OGCPU�EQNNGEVKDNG�YKVJKP
VJG�EWTTGPV�RGTKQF�QT�UQQP�GPQWIJ�VJGTGCHVGT�VQ�DG�WUGF�VQ�RC[�NKCDKNKVKGU�QH�VJG�EWTTGPV�RGTKQF���/CLQT�TGXGPWGU
VJCV� CTG� FGVGTOKPGF� VQ� DG� UWUEGRVKDNG� VQ� CEETWCN� KPENWFG� KPVGTIQXGTPOGPVCN� TGXGPWGU� CPF� KPVGTGUV�� � /CLQT
TGXGPWGU�VJCV�CTG�FGVGTOKPGF�VQ�PQV�DG�UWUEGRVKDNG�VQ�CEETWCN�DGECWUG� VJG[�CTG�GKVJGT�PQV�CXCKNCDNG�QT�CTG�PQV
QDLGEVKXGN[�OGCUWTCDNG�KPENWFG�CNN�CF�XCNQTGO�VCZGU��NKEGPUGU��RGTOKVU��CPF�EGTVCKP�OKUEGNNCPGQWU�TGXGPWGU�

'ZRGPFKVWTGU�CTG�IGPGTCNN[� TGEQIPK\GF�WPFGT� VJG�OQFKHKGF�CEETWCN�DCUKU�QH�CEEQWPVKPI�YJGP� VJG� TGNCVGF� HWPF
NKCDKNKV[�KU�KPEWTTGF��KH�OGCUWTCDNG���'ZEGRVKQPU�VQ�VJKU�IGPGTCN�TWNG� KPENWFG��
���CEEWOWNCVGF�WPRCKF�UKEM�RC[
CPF�QVJGT�GORNQ[GG�COQWPVU�YJKEJ�CTG�PQV�CEETWGF��CPF�
���RTKPEKRCN�CPF�KPVGTGUV�QP�IGPGTCN� NQPI�VGTO�FGDV
YJKEJ�KU�TGEQIPK\GF�YJGP�FWG�

6JG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�TGKODWTUGU�VJG�)GPGTCN�(WPF�HQT�GZRGPFKVWTGU�OCFG�QP�KVU�DGJCNH�KP�VJG�(KPCPEG
FGRCTVOGPV� CPF� EGTVCKP� QVJGT� EGPVTCN� UGTXKEGU�� � 6JG� )GPGTCN� (WPF� RC[U� VJG�9CVGT� CPF� 5GYGT� (WPF� HQT� KVU
PQTOCN�DKNNCDNG�EJCTIGU�� �$QVJ�QH� VJGUG� V[RGU�QH� VTCPUCEVKQPU�CTG�EQPUKFGTGF� VQ�DG�SWCUK�GZVGTPCN� VTCPUCEVKQPU
CPF�CTG�TGEQTFGF�CU�TGXGPWGU�CPF�GZRGPUGU�KP�VJG�CRRTQRTKCVG�HWPFU�

(+0#0%+#.�/#0#)'/'06�21.+%+'5

+08'56/'06�21.+%;
6JG�%KV[	U�KPXGUVOGPV�RQNKE[�KU�VQ�OKPKOK\G�ETGFKV�CPF�OCTMGV�TKUMU�YJKNG�OCKPVCKPKPI�C�EQORGVKVKXG�[KGNF�QP�KVU
RQTVHQNKQ�� � #EEQTFKPIN[�� FGRQUKVU� YGTG� GKVJGT� KPUWTGF� D[� HGFGTCN� FGRQUKVQT[� KPUWTCPEG� QT� EQNNCVGTCNK\GF�
5CNKUDWT[�%KV[�%QWPEKN�JCU�CRRTQXGF�VJKU�RQNKE[�

2QNKEKGU
�� #NYC[U�EQPUKFGT�VJG�TKUM�HCEVQT�QH�CP�KPXGUVOGPV�
�� /CKPVCKP�NKSWKFKV[�KP�VJG�KPXGUVOGPV�RQTVHQNKQ�CV�CNN�VKOGU�
�� %QPUKFGT�[KGNF�QPN[�CHVGT�TKUM�CPF�NKSWKFKV[�CTG�CUUWTGF�
�� 1PN[�RWTEJCUG�KPXGUVOGPVU�VJCV�ECP�DG�RGTHGEVGF�
�� 0Q�RWTEJCUG�QH�FGTKXCVKXGU�
�� 7UG�QPN[�DTQMGTCIGU�YKVJ�QHHKEGU�KP�5CNKUDWT[�
�� /CKPVCKP�C�OKZ�QH�KPXGUVOGPVU�YKVJ�PQ�QXGT�TGNKCPEG�QP�C�UKPING�V[RG�QH�KPXGUVOGPV�
�� #XQKF�NQPI�VGTO�KPXGUVOGPVU�
�� #NYC[U�RWTEJCUG�KPXGUVOGPVU�YKVJ�VJG�KPVGPV�VQ�JQNF�VQ�OCVWTKV[�
�� +PXGUVOGPVU� CTG� OCFG� YKVJ� ECUJ� PQV� TGSWKTGF� VQ� OGGV� EWTTGPV� FKUDWTUGOGPV� PGGFU� CHVGT� RTQLGEVKPI� ECUJ

TGSWKTGOGPVU�
�� +PXGUVOGPVU�CTG�EQORGVKVKXGN[�DKF�
�� #NN�KPXGUVOGPVU�TGSWKTG�VJG�CRRTQXCN�QH�VYQ�CWVJQTK\GF�GORNQ[GGU�VQ�EQORNGVG�VJG�VTCPUCEVKQP�
+PXGUVOGPVU�7UGF�$[�%KV[
�� 75�HWNN[�IWCTCPVGGF�KPXGUVOGPVU�
�� 0%�5VCVG�$CPMU	�CPF�5CXKPIU�CPF�.QCP�#UUQEKCVKQPU	�%&U��0195��5WRGT0QY��5JCTGU��CPF�&GRQUKVU�KP

5CXKPIU�
�� 1DNKICVKQPU� QH� VJG�(GFGTCN�(CTO�%TGFKV�$CPM�� VJG�(GFGTCN�*QOG�.QCP�$CPMU�� VJG�(GFGTCN�*QOG�.QCP

/QTVICIG�%QTRQTCVKQP��CPF�VJG�)QXGTPOGPV�0CVKQPCN�/QTVICIG�#UUQEKCVKQP�
�� 2TKOG�SWCNKV[�EQOOGTEKCN�RCRGT�CPF�DCPMGTU�CEEGRVCPEG�
�� 0QTVJ�%CTQNKPC�%CRKVCN�/CPCIGOGPV�6TWUV�
%WUVQFKCN�4KUM�#UUWOGF�$[�%KV[
�� )##2�TGSWKTGU�VJCV�IQXGTPOGPVU�ENCUUKH[�VJGKT� KPXGUVOGPV	U�EWUVQFKCN�TKUMU� KPVQ�ECVGIQTKGU�YKVJ� NGCUV�TKUM

DGKPI�%CVGIQT[���CPF�JKIJGUV�TKUM�DGKPI�%CVGIQT[���



�����

�� %CVGIQT[���KPENWFGU�KPXGUVOGPVU�VJCV�CTG�KPUWTGF�QT�TGIKUVGTGF��QT�HQT�YJKEJ�VJG�UGEWTKVKGU�CTG�JGNF�D[�VJG
%KV[�QT�KVU�CIGPV�KP�VJG�%KV[	U�PCOG�

�� #NN�%KV[�KPXGUVOGPVU�CTG�RWTEJCUGF�CPF�JGNF�CU�%CVGIQT[���KPXGUVOGPVU�
�
(+5%#.�21.+%+'5

4GXGPWG�2QNKE[
�� 6JG�EWOWNCVKXG�KPETGCUG�QH�TGXGPWG�HTQO�VJG�NGX[�QH�RTQRGTV[�VCZ�YKNN�PQV�GZEGGF�HKXG�
����HTQO

VJG�RTGEGFKPI�[GCT���6JG�KPETGCUG�GZENWFGU���VCZCDNG�XCNWG�ICKPGF�VJTQWIJ�CPPGZCVKQP��VJG�VCZCDNG
XCNWG� ICKPGF� VJTQWIJ� PGY� EQPUVTWEVKQP�� VCZ� KPETGCUGU�OCPFCVGF� D[� VJG� XQVGTU�� EQWTVU�� 5VCVG�� QT
HGFGTCN�IQXGTPOGPVU�

�� 6JG�%KV[�YKNN�RTQLGEV�TGXGPWGU�HQT�HKXG�[GCTU�CPF�YKNN�WRFCVG�VJG�RTQLGEVKQPU�CPPWCNN[�RTKQT�VQ�VJG
DGIKPPKPI�QH�VJG�RTGRCTCVKQP�QH�VJG�CPPWCN�DWFIGV�

�� 6JG�%KV[�YKNN�WVKNK\G�WUGT�EJCTIGU�KP�NKGW�QH�CF�XCNQTGO�VCZGU�HQT�UGTXKEGU�VJCV�ECP�DG�KPFKXKFWCNN[
KFGPVKHKGF�CPF�YJGTG�VJG�EQUVU�CTG�FKTGEVN[�TGNCVGF�VQ�VJG�NGXGN�QH�UGTXKEG�
C� 4GETGCVKQPCN� RTQITCOU� YKNN� DG� HWPFGF� HTQO� WUGT� EJCTIGU� HQT� CNN� RTQITCOU� KP� YJKEJ� KV� KU
RTCEVKECN�VQ�EJCTIG���7UGT�EJCTIGU�UJQWNF�TGRTGUGPV�CV�NGCUV�����QH�VJG�VQVCN�TGETGCVKQPCN�DWFIGV�
D� %GOGVGT[� CEVKXKVKGU� UJQWNF� DG� RCTVKCNN[� HWPFGF� HTQO� WUGT� EJCTIGU�� � 7UGT� EJCTIGU� UJQWNF
TGRTGUGPV�CV�NGCUV�����QH�VJG�VQVCN�%GOGVGT[�DWFIGV�
E� 9CUVG�/CPCIGOGPV�&KXKUKQP	U�EQUV� VQ�WUG� VJG�%QWPV[	U� NCPFHKNN�YKNN�DG�TGEQXGTGF�EQORNGVGN[
HTQO�WUGTU�
F� 7UGT�EJCTIGU�YKNN�RC[�HQT�VJG�EQUV�QH�QRGTCVKPI�C�TGE[ENKPI�RTQITCO�
G� 6JG�WUGT�EJCTIG�HGGU�HQT�YCVGT�CPF�UGYGT�YKNN�DG�UWHHKEKGPV�VQ�HKPCPEG�CNN�QRGTCVKPI��ECRKVCN��CPF
FGDV�UGTXKEG�EQUVU�HQT�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�

�� #NN�%KV[�EJCTIGU�CPF�HGGU�YKNN�DG�TGXKGYGF�CPF�WRFCVGF�CPPWCNN[�

1RGTCVKPI�$WFIGV�2QNKE[
�� %WTTGPV�QRGTCVKPI�TGXGPWGU�YKNN�DG�UWHHKEKGPV�VQ�UWRRQTV�EWTTGPV�QRGTCVKPI�GZRGPFKVWTGU�
�� &GDV�QT�DQPF�HKPCPEKPI�YKNN�PQV�DG�WUGF�VQ�HKPCPEG�EWTTGPV�GZRGPFKVWTGU�
�� #PPWCNN[�TGEWTTKPI�TGXGPWGU�YKNN�PQV�DG�NGUU�VJCP�CPPWCNN[�TGEWTTKPI�QRGTCVKPI�DWFIGV�GZRGPFKVWTGU


QRGTCVKPI�DWFIGV�OKPWU�ECRKVCN�QWVNC[��
�� 6JG�%KV[�YKNN�RTGRCTG�C�HKXG�[GCT�QRGTCVKPI�DWFIGV�YJKEJ�YKNN�KPENWFG�RTQLGEVKQPU�QH�CPPWCN�ITQYVJ

RNWU�CNNQYCPEGU�HQT�QRGTCVKPI�EQUVU�QH�PGY�HCEKNKVKGU�
�� 6JG�%KV[�YKNN�FGXGNQR�C�RTQITCO�VQ�TGRNCEG�CNN�KPHQTOCVKQP�U[UVGOU�JCTFYCTG�CV�NGCUV�QPEG�GXGT[

VJTGG�[GCTU�
�� 6JG�%KV[�YKNN�GUVCDNKUJ�C�'SWKROGPV�4GRNCEGOGPV�(WPF�HQT�VJG�TGRNCEGOGPV�QH�XGJKENGU���6JG�(WPF

YKNN� RWTEJCUG� GCEJ� XGJKENG� CPF� NGCUG� KV� DCEM� VQ� VJG� CRRTQRTKCVG� FGRCTVOGPV� QXGT� KVU� WUGHWN� NKHG�
6JGUG�NGCUG�RC[OGPVU�YKNN�ETGCVG�C�UKPMKPI�HWPF�VQ�DG�WVKNK\GF�VQ�RWTEJCUG�C�PGY�XGJKENG�VQ�TGRNCEG
VJG�GZKUVKPI�QPG�

�� 6JG�%KV[�YKNN�GUVCDNKUJ�C�4KUM�/CPCIGOGPV�2TQITCO�VQ�RTQXKFG�HQT�RTQVGEVKQP�CICKPUV�NQUU�CPF�C
TGFWEVKQP�KP�GZRQUWTG�VQ�NKCDKNKV[���6JG�%KV[�YKNN�GUVCDNKUJ�C�UCHGV[�RTQITCO�VQ�OKPKOK\G�VJG�%KV[	U
GZRQUWTG�VQ�NKCDKNKV[�CPF�VJGTGD[�TGFWEG�VJG�PWODGT�QH�ENCKOU�CICKPUV�VJG�%KV[�

�� 6JG� %KV[� YKNN� CXQKF� DWFIGVCT[� RTCEVKEGU� VJCV� DCNCPEG� EWTTGPV� GZRGPFKVWTGU� CV� VJG� GZRGPUG� QH
OGGVKPI�HWVWTG�[GCT	U�GZRGPUGU�

�� 6JG�%KV[�YKNN�QPN[�WUG�QPG�VKOG�TGXGPWGU�HQT� VJG�HWPFKPI�QH�ECRKVCN� KORTQXGOGPVU�QT�QVJGT�PQP�
TGEWTTKPI�GZRGPFKVWTGU�

%CRKVCN�+ORTQXGOGPV�2QNKE[
�� 6JG�%KV[�YKNN�RTGRCTG�CPF�CFQRV�C�HKXG�[GCT�%CRKVCN�+ORTQXGOGPV�2TQITCO�YJKEJ�YKNN�FGVCKN�GCEJ

ECRKVCN�RTQLGEV��GUVKOCVGF�EQUV��FGUETKRVKQP��CPF�HWPFKPI�UQWTEG�
�� 1RGTCVKPI� GZRGPFKVWTGU� YKNN� DG� RTQITCOOGF� VQ� KPENWFG� VJG� EQUV� QH� KORNGOGPVKPI� VJG� %CRKVCN

+ORTQXGOGPV�2TQITCO�CPF�RTQXKFKPI�CNN�OCPRQYGT��QRGTCVKPI�EQUVU��CPF�ECRKVCN�QWVNC[�TGSWKTGF�
�� 6JG�%KV[�YKNN� RTGRCTG� CPF� WRFCVG� CPPWCNN[� C� TGUWTHCEKPI� CPF� TGRNCEGOGPV� RQNKE[� HQT� UVTGGV� CPF

UKFGYCNM�KORTQXGOGPVU�



�����

#EEQWPVKPI�2QNKE[
�� 6JG�%KV[�YKNN�GUVCDNKUJ�CPF�OCKPVCKP� VJG�CEEQWPVKPI�U[UVGOU�CEEQTFKPI� VQ� VJG�IGPGTCNN[�CEEGRVGF

RTKPEKRNGU�CPF�UVCPFCTFU�QH�VJG�)QXGTPOGPV�#EEQWPVKPI�5VCPFCTFU�$QCTF�
)#5$��CPF�VJG�0CVKQPCN
%QOOKVVGG�QP�)QXGTPOGPVCN�#EEQWPVKPI�

�� #P�CPPWCN�CWFKV�YKNN�DG�RGTHQTOGF�D[�CP�KPFGRGPFGPV�RWDNKE�CEEQWPVKPI�HKTO�YJKEJ�YKNN�KUUWG�CP
QHHKEKCN�QRKPKQP�QP� VJG�CPPWCN�HKPCPEKCN�UVCVGOGPVU��YKVJ�C�OCPCIGOGPV� NGVVGT�FGVCKNKPI�CTGCU� VJCV
PGGF�KORTQXGOGPV�KH�TGSWKTGF�

�� (WNN�FKUENQUWTG�YKNN�DG�RTQXKFGF�KP�VJG�HKPCPEKCN�UVCVGOGPVU�CPF�DQPF�TGRTGUGPVCVKQP�
�� (KPCPEKCN�U[UVGOU�YKNN�DG�OCKPVCKPGF�VQ�OQPKVQT�GZRGPFKVWTGU�CPF�TGXGPWG�QP�C�OQPVJN[�DCUKU�YKVJ

C�VJQTQWIJ�CPCN[UKU�CPF�CFLWUVOGPV�
KH�TGSWKTGF��
�� #NN�TGXGPWG�EQNNGEVKQPU�YKNN�DG�EQPUQNKFCVGF�WPFGT�VJG�%KV[	U�(KPCPEG�&GRCTVOGPV�
�� 6JG� %KV[� YKNN� EQPVKPWG� VQ� QDVCKP� VJG� %GTVKHKECVG� QH� #EJKGXGOGPV� HQT� 'ZEGNNGPEG� KP� (KPCPEKCN

4GRQTVKPI�CPF�VJG�&KUVKPIWKUJGF�$WFIGV�2TGUGPVCVKQP�#YCTF�HTQO�VJG�)(1#�

&GDV�2QNKE[
�� %CRKVCN� RTQLGEVU�� HKPCPEGF� VJTQWIJ� VJG� KUUWCPEG� QH� DQPFU�� UJCNN� DG� HKPCPEGF� HQT� C� RGTKQF� PQV� VQ

GZEGGF�VJG�GZRGEVGF�WUGHWN�NKHG�QH�VJG�RTQLGEV�
�� 6JG�IGPGTCN�QDNKICVKQP�FGDV�QH�VJG�%KV[�YKNN�PQV�GZEGGF���RGTEGPV�QH�VJG�CUUGUUGF�XCNWCVKQP�QH�VJG

VCZCDNG�RTQRGTV[�QH�VJG�%KV[�
�� +PVGTGUV��QRGTCVKPI�CPF�QT�OCKPVGPCPEG�GZRGPUGU�YKNN�DG�ECRKVCNK\GF�QPN[�HQT�HCEKNKVKGU�QT�GPVGTRTKUG

CEVKXKVKGU� CPF�YKNN� DG� UVTKEVN[� NKOKVGF� VQ� VJQUG� GZRGPUGU� KPEWTTGF�RTKQT� VQ� CEVWCN� QRGTCVKPI� QH� VJG
HCEKNKVKGU�

4GUGTXG�2QNKE[
�� 6JG�%KV[�YKNN�OCKPVCKP�CP�WPFGUKIPCVGF�CPF�WPTGUGTXGF�HWPF�DCNCPEG�QH�����QH�VJG�)GPGTCN�(WPF

1RGTCVKPI�$WFIGV�� �6JGUG� HWPFU�YKNN� DG�WUGF� VQ� CXQKF�ECUJ� HNQY� KPVGTTWRVKQPU��IGPGTCVG� KPVGTGUV
KPEQOG��TGFWEG�PGGF�HQT�UJQTV�VGTO�DQTTQYKPI�CPF�CUUKUV�KP�OCKPVCKPKPI�CP�KPXGUVOGPV�ITCFG�DQPF
TCVKPI�

�� 6JG�%KV[�YKNN�OCKPVCKP�C�VYQ�VQ�QPG�TCVKQ�QH�VQVCN�EWTTGPV�CUUGVU�QXGT�VQVCN�EWTTGPV�NKCDKNKVKGU�KP�VJG
9CVGT�CPF�5GYGT�7VKNKV[�(WPF�

$7&)'65�#0&�$7&)'6#4;�#%%1706+0)

$WFIGVCT[� EQPVTQN� KU� CP� GUUGPVKCN� GNGOGPV� QH� IQXGTPOGPVCN� CEEQWPVKPI� CPF� TGRQTVKPI�� � 6JG� %KV[� %QWPEKN� KU
TGSWKTGF�D[�5VCVG� NCY�VQ�CFQRV�CP�CPPWCN�DCNCPEGF�DWFIGV�HQT�CNN� HWPFU�GZEGRV�HQT� VJG�HKFWEKCT[�HWPFU�CPF�VQ
WVKNK\G��GPEWODTCPEG�CEEQWPVKPI��CU�FGHKPGF�KP�VJG�UVCVWVGU���#RRTQRTKCVKQPU�CTG�OCFG�CV�VJG�FGRCTVOGPVCN�NGXGN
CPF�COGPFGF�CU�PGEGUUCT[���#�RQTVKQP�QH�HWPF�DCNCPEG�OC[�DG�CRRTQRTKCVGF�VQ�DCNCPEG�C�HWPF	U�DWFIGV���#NN
CPPWCN�CRRTQRTKCVKQPU�NCRUG�CV�[GCT�GPF�

6JG�%KV[�HQNNQYU�VJGUG�RTQEGFWTGU�KP�GUVCDNKUJKPI�VJG�DWFIGVCT[�FCVC�
�� 2TKQT� VQ�,WPG���� VJG�%KV[�/CPCIGT�UWDOKVU� VQ� VJG�%KV[�%QWPEKN�C�RTQRQUGF�QRGTCVKPI�CPF�ECRKVCN

DWFIGV� HQT� VJG� HKUECN� [GCT� EQOOGPEKPI� VJG� HQNNQYKPI� ,WN[� ��� � 6JG� DWFIGV� KPENWFGU� RTQRQUGF
GZRGPFKVWTGU�CPF�VJG�OGCPU�QH�HKPCPEKPI�VJGO�

�� 2WDNKE�JGCTKPIU�CTG�EQPFWEVGF�VQ�QDVCKP�VCZRC[GT�EQOOGPVU�
�� 2TKQT�VQ�,WPG�����VJG�DWFIGV�KU�NGICNN[�GPCEVGF�VJTQWIJ�RCUUCIG�QH�CP�QTFKPCPEG�
�� 6JG�%KV[�/CPCIGT�KU�CWVJQTK\GF�VQ�VTCPUHGT�DWFIGVGF�COQWPVU�DGVYGGP�FGRCTVOGPVU��JQYGXGT��CP[

TGXKUKQPU�VJCV�CNVGT�VJG�VQVCN�GZRGPFKVWTGU�QH�CP[�HWPF�OWUV�DG�CRRTQXGF�D[�VJG�%KV[�%QWPEKN�
�� (QTOCN�DWFIGVCT[�KPVGITCVKQP�KU�GORNQ[GF�CU�C�OCPCIGOGPV�EQPVTQN�FGXKEG�FWTKPI�VJG�[GCT�HQT�VJG

)GPGTCN� (WPF�� URGEKCN� TGXGPWG� HWPFU�� CPF� GPVGTRTKUG� HWPFU�� � $WFIGVCT[� RGTHQTOCPEG� ECP� DG
SWCPVKVCVKXGN[�OGCUWTGF�CPF�CEEQWPVGF�HQT�VJTQWIJQWV�VJG�[GCT�

$WFIGVU� HQT� VJG� )GPGTCN� (WPF� CPF� URGEKCN� TGXGPWG� HWPFU� CTG� CFQRVGF� QP� C� DCUKU� EQPUKUVGPV� YKVJ� )GPGTCNN[
#EEGRVGF�#EEQWPVKPI�2TKPEKRNGU�
)##2����$WFIGVU�HQT�VJG�GPVGTRTKUG�HWPFU�CTG�CFQRVGF�QP�C�DCUKU�EQPUKUVGPV
YKVJ�)##2� GZEGRV� VJCV� DQPF� RTQEGGFU� CPF� EQPVTKDWVGF� ECRKVCN� CTG� VTGCVGF� CU� QVJGT� HKPCPEKPI� UQWTEGU�� DQPF
RTKPEKRCN� RC[OGPVU� CPF� CFFKVKQPU� VQ� HKZGF� CUUGVU� CTG� VTGCVGF� CU� GZRGPFKVWTGU�� FGRTGEKCVKQP� GZRGPUG� KU� PQV
DWFIGVGF��CPF�PQ�CEETWCNU�CTG�OCFG�HQT�KPVGTGUV�GZRGPUG�CPF�XCECVKQP�RC[�
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6JG� %KV[� %QWPEKN� CPF�/CPCIGOGPV� 6GCO� OGGV� CV� CP� CPPWCN� )QCN� 5GVVKPI� 4GVTGCV� JGNF� HQT� VJG� RWTRQUG� QH
GUVCDNKUJKPI�IQCNU�CPF�RTKQTKVKGU�HQT�VJG�%KV[�

+P�RTGRCTCVKQP�HQT�VJKU�4GVTGCV��VJG�%KV[	U�/CPCIGOGPV�6GCO�OGGVU�YKVJ�VJG�%KV[	U�$QCTFU�CPF�%QOOKUUKQPU
HQT�IQCN�UGVVKPI�UGUUKQPU�CPF�YKVJ�VJGKT�QYP�FGRCTVOGPVU�VQ�ENCTKH[�CPF�GUVCDNKUJ�IQCNU���)QCNU�HTQO�VJG�$QCTFU
CPF�%QOOKUUKQPU�CTG�RTGUGPVGF�VQ�%KV[�%QWPEKN�RTKQT�VQ�VJGKT�4GVTGCV�

#V� VJG�4GVTGCV��%KV[�%QWPEKN�CFQRVU�IQCNU� KP�UVTCVGIKE�CTGCU��GKVJGT�OWNVK�[GCT�QT�QP�CP�CPPWCN�DCUKU�� �)QCNU
IWKFG�VJG�FGXGNQROGPV�QH�VJG�DWFIGV�HQT�VJG�WREQOKPI�[GCT�YKVJ�VJG�TGUQWTEGU�QH�VJG�GPVKTG�%KV[�QTICPK\CVKQP
DGKPI�HQEWUGF�QP�CEJKGXKPI�VJG�IQCNU���6JGUG�IQCNU�CTG�QWVNKPGF�KP�VJG�$WFIGV�/GUUCIG�

&WTKPI�VJG�4GVTGCV��VJG�TGRQTV�$CNCPEKPI�%QUVU�CPF�5GTXKEGU��#�(KXG�;GCT�5GTXKEG�.GXGN�CPF�4GXGPWG�2TQLGEVKQP
YKVJ�#PCN[UKU�KU�RTGUGPVGF�VQ�VJG�%KV[�%QWPEKN���6JKU�TGRQTV�FGUETKDGU�VJTGG�UGTXKEG�NGXGNU�CPF�VJG�TGNCVGF�EQUVU
HQT� GCEJ� DWFIGVCT[� WPKV� YKVJKP� VJG� )GPGTCN� (WPF�� �$CNCPEKPI� %QUVU� CPF� 5GTXKEGU� UGTXGU� CU� C� VQQN� HQT� %KV[
%QWPEKN�VQ�FGVGTOKPG�VJG�HKPCPEKCN�KORCEV�QH�UGNGEVKPI�XCTKQWU� NGXGNU�QH�OWPKEKRCN�UGTXKEGU�HQT� VJG�EKVK\GPU�QH
5CNKUDWT[���5KPEG�VJKU�TGRQTV�KU�EQPUKFGTGF�CP�KPVGITCN�RCTV�QH�VJG�DWFIGVCT[�RTQEGUU��KV�KU�KPENWFGF�KP�KVU�GPVKTGV[
KP�5GEVKQP�:++�QH�VJKU�DWFIGV�FQEWOGPV�

6JG�%KV[�/CPCIGT�CPF�UVCHH�CUUKIP�4GVTGCV�)QCNU� VQ� VJG� UVCHH� HQT� KPENWUKQP� KP� VJG�WREQOKPI�DWFIGV� CHVGT� VJG
4GVTGCV�� � 'CEJ� FGRCTVOGPV� OCPCIGT� DGIKPU� EQPUKFGTKPI� VJG� RGTUQPPGN� PGGFGF�� QRGTCVKQPCN� EQUVU� CPF� ECRKVCN
QWVNC[�CUUQEKCVGF�YKVJ�RGTHQTOKPI�VJG�IQCNU�CU�UGV�HQTVJ�D[�%KV[�%QWPEKN�

6JG�(KPCPEG�&KTGEVQT�CPF�UVCHH�RTGRCTG�CPF�FKUVTKDWVG�VJG�HQNNQYKPI�DWFIGVCT[�TGSWGUV�HQTOU�KP�CEEQTFCPEG�YKVJ
VJG�$WFIGV�%CNGPFCT�

�� 2GTUQPPGN�TGSWGUV�HQTOU�CNQPI�YKVJ�EWTTGPV�UVCHHKPI�RCVVGTPU�CPF�TGSWGUV�KPHQTOCVKQP
�� 1RGTCVKQPU� CPF� /CKPVGPCPEG� TGSWGUV� UJGGVU� CNQPI� YKVJ� NCUV� [GCT	U� CEVWCN� GZRGPUG�� VJKU� [GCT	U

DWFIGVGF�CRRTQRTKCVKQP��CPF�CEVWCN�GZRGPUG�VJTQWIJ�UGXGP�OQPVJU
�� (KXG�;GCT�%CRKVCN�+ORTQXGOGPV�2TQITCO�TGSWGUV�HQTOU

6JGUG� HQTOU� CTG� UGPV� VQ� VJG� FGRCTVOGPV� OCPCIGTU� HQT� EQORNGVKQP� CNQPI� YKVJ� C� NKUVKPI� CPF� RTKQTKVK\CVKQP� QH
FGRCTVOGPVCN�RTQDNGOU�CPF�TGEQOOGPFGF�FGRCTVOGPVCN�IQCNU�

7RQP�TGVWTP�QH�VJG�EQORNGVGF�HQTOU��VJG�%KV[�/CPCIGT�CPF�$WFIGV�6GCO�OGGV�YKVJ�GCEJ�OGODGT�QH�VJG�%KV[	U
/CPCIGOGPV�6GCO�VQ�TGXKGY�JKU�TGURGEVKXG�DWFIGV�TGSWGUVU�CPF�LWUVKHKECVKQPU���6JG�%KV[�/CPCIGT�CPF�$WFIGV
6GCO� VJGP� GXCNWCVG� GCEJ� FGRCTVOGPV	U� TGSWGUV� HQT� RGTUQPPGN�� QRGTCVKQPCN� KVGOU�� CPF� ECRKVCN� QWVNC[�� � 6JG
GXCNWCVKQP� RTQEGUU� KU� FGVCKNGF� CPF� VKOG�EQPUWOKPI�� � (QT� GCEJ� FGRCTVOGPV�� GXGT[� NKPG� KVGO� LWUVKHKECVKQP� KU
TGXKGYGF� KP� NKIJV� QH� VJG� FGRCTVOGPVCN� IQCNU� CPF� PGGFU�� � #P[� CFFKVKQPCN� RGTUQPPGN� OWUV� DG� LWUVKHKGF� D[� VJG
FGRCTVOGPV�CPF�VJGP�CUUGUUGF�D[�*WOCP�4GUQWTEGU�CPF�(KPCPEG�HQT�PGGF�CPF�CRRTQRTKCVG�UVCHHKPI���1RGTCVKQPCN
KVGOU�CTG�WUWCNN[�JGNF�VQ�CP�KPETGCUG�PQ�ITGCVGT�VJCP�VJCV�QH�VJG�KPHNCVKQP�TCVG�

#�NCTIG�KORCEV�QP�DWFIGVCT[�FQNNCTU�KU�VJG�COQWPV�URGPV�QP�ECRKVCN�QWVNC[���#NN�FGRCTVOGPVU�UWDOKV�C�HKXG�[GCT
ECRKVCN�KORTQXGOGPV�RTQITCO�YKVJ�GCEJ�KVGO�LWUVKHKGF�CPF�TCPMGF�CU�VQ�RTKQTKV[���'XGT[�ECRKVCN�QWVNC[�KVGO�KU
TGXKGYGF� TGICTFKPI� PGGF� CPF�YJGVJGT� VJG� ECRKVCN� CESWKUKVKQP� CUUKUVU� KP� CEEQORNKUJKPI� VJG� UVCVGF� IQCNU�� � 6JG
DWFIGV� FQEWOGPV� KU� VJGP� CUUGODNGF� WUKPI� C� HKNG� FQYPNQCFGF� HTQO� VJG� HKPCPEKCN� U[UVGO� CPF� EQODKPGF� YKVJ
RGTUQPCN�EQORWVGT�URTGCFUJGGVU�CPF�YQTF�RTQEGUUKPI�HKNGU�

6JG�$WFIGV�/GUUCIG�KU�RTGRCTGF�D[�HKTUV�QWVNKPKPI�VJG�KUUWGU�HCEKPI�VJG�%KV[�CPF�VJG�TGUWNVU�QH�VJG�)QCN�5GVVKPI
4GVTGCV�� � 6JG� %KV[� /CPCIGT� JKIJNKIJVU� VJG� OCLQT� DWFIGVCT[� FKUEWUUKQPU� YKVJ� UWRRQTVKPI� CPCN[UGU� HQT� JKU
TGEQOOGPFCVKQPU���#P[�EJCPIG�KP�C�UGTXKEG�NGXGN�KU�CPCN[\GF�CPF�KVU�UWDUGSWGPV�GHHGEVU�FKUEWUUGF�

6JG� CXCKNCDKNKV[� QH� VJG� DWFIGV� FQEWOGPV�� DGHQTG� CPF� CHVGT� CFQRVKQP�� KU� OCFG� MPQYP� VJTQWIJ� RWDNKUJGF
PGYURCRGT� PQVKEGU� CPF� CPPQWPEGOGPVU� CV� TGIWNCTN[� UEJGFWNGF� %QWPEKN� OGGVKPIU�� � #FFKVKQPCNN[�� VJG
TGEQOOGPFGF� CPF� CFQRVGF� DWFIGV� FQEWOGPV� KU� CEEGUUKDNG� HQT� FQYPNQCFKPI� VJTQWIJ� VJG� %KV[ U� YGD� UKVG� CV
YYY�EK�UCNKUDWT[�PE�WU�

6JG�%KV[�/CPCIGT�UWDOKVU�VJG�DWFIGV�VQ�%KV[�%QWPEKN�CPF�CHVGT�RTQRGT�RWDNKE�PQVKEG��VJG�%KV[�%QWPEKN�EQPFWEVU
RWDNKE�JGCTKPIU�CPF�C�DWFIGV�YQTM�UGUUKQP���6JG�%KV[�%QWPEKN�VJGP�CFQRVU�VJG�DWFIGV�VJTQWIJ�VJG�RCUUCIG�QH�CP
QTFKPCPEG�DGHQTG�,WPG����
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'XGP� CHVGT� VJG� DWFIGV� KU� CFQRVGF�� VJG� IQCN� UGVVKPI� RTQEGUU� EQPVKPWGU�� � #HVGT� VJG� HKUECN� [GCT� KU� GPFGF�� GCEJ
FGRCTVOGPV� OGGVU� YKVJ� VJG� %KV[� /CPCIGT� VQ� TGXKGY� KVU� RTGXKQWUN[� GUVCDNKUJGF� IQCNU�� � #HVGTYCTF�� VJG� %KV[
/CPCIGT�CPF�/CPCIGOGPV�6GCO�OGGVU�YKVJ�%KV[�%QWPEKN�KP�C�IQCNU�TGXKGY�UGUUKQP���6JG�UVCVWU�QH�GCEJ�IQCN�KU
KFGPVKHKGF��K�G��QP�VCTIGV��DGJKPF�UEJGFWNG��FGNC[GF��PGGFU�ENCTKHKECVKQP��TGUEJGFWNGF��QT�EQORNGVGF�

+P� VJG� (CNN� QH� GCEJ� [GCT�� VJG�%KV[� RWDNKUJGU� CP� CPPWCN� TGRQTV� VQ� VJG� EKVK\GPU� QH� 5CNKUDWT[� VJTQWIJ� VJG� NQECN
PGYURCRGT�� �6JKU� TGRQTV� JKIJNKIJVU� KPHQTOCVKQP� CDQWV� VJG� XCTKQWU� UGTXKEGU�� FGRCTVOGPVU�� CPF� RTQLGEVU� QH� VJG
%KV[�

#V� VJKU� RQKPV�� VJG� E[ENG� DGIKPU� CICKP� HQT� VJG� IQCN� UGVVKPI� CPF� DWFIGVCT[� RTQEGUU�� � 6JG� XCTKQWU� $QCTFU� CPF
%QOOKUUKQPU�OGGV�HQT�VJGKT�IQCN�UGVVKPI�UGUUKQPU�YJKNG�VJG�%KV[�KU�ICVJGTKPI�KPRWV�HTQO�KVU�EKVK\GPU�XKC�UWTXG[U
CPF�ITQWR�OGGVKPIU���6JG�E[ENG�KU�UJQYP�DGNQY�

)1#.�5'66+0)�$7&)'6�%;%.'

*RDO�6HWWLQJ�6HVVLRQV�E\�%RDUGV
DQG�&RPPLVVLRQV

'HF����)HE�

&LWL]HQ�*RDO�,QSXW�9LD
6XUYH\V�DQG�*URXS�0HHWLQJV

-DQ����)HE�

*RDO�5HYLHZ�	
5HFRPPHQGDWLRQV�E\�%RDUGV�	
&RPPLVVLRQV�WR�&LW\�&RXQFLO

�0DU�

'LVWULEXWLRQ�RI�$QQXDO�5HSRUW
�WR�&LWL]HQV�E\�0D\RU�DQG

&LW\�0DQDJHU
'HF�

)LVFDO�<HDU�HQG�*RDO�5HYLHZ
ZLWK�&LW\�&RXQFLO��&LW\�0DQJHU�

DQG�'HSW�+HDGV
2FW�

&LW\�&RXQFLO�)XWXUH�'LUHFWLRQ
DQG�*RDO�6HWWLQJ�5HWUHDW

0DU�

'HSDUWPHQWDO�%XGJHW
3UHSDUDWLRQ�3URFHVV

-DQ����$SULO

3XEOLF�%XGJHW�+HDULQJ�DQG
$GRSWLRQ�E\�&LW\�&RXQFLO

0D\

%XGJHW�*RDO�,QIR�/XQFKHRQ
ZLWK�%RDUGV�DQG�&RPPLVVLRQV

DQG�&LW\�&RXQFLO
-XO\

)LVFDO�<HDU�HQG�'HSDUWPHQW
*RDO�5HYLHZ�ZLWK�'HSDUWPHQWV

DQG�&LW\�0DQDJHU
$XJ�
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�������� &KUVTKDWVG���;GCT�5GTXKEG�.GXGN�4GRQTV�VQ�DG�EQORNGVGF�D[
&GRCTVOGPV�/CPCIGTU�

%KV[�/CPCIGT��#UUKUVCPV�%KV[
/CPCIGT�CPF�(KPCPEG�&KTGEVQT

�������� %QORNGVG���;GCT�5GTXKEG�.GXGN�4GRQTV�CPF�TGVWTP�VQ�%KV[�/CPCIGT� /CPCIGOGPV�6GCO�CPF
&KXKUKQP�/CPCIGTU

������� 2TGUGPV�RTQRQUGF�$WFIGV�%CNGPFCT�VQ�$WFIGV�6GCO�HQT�TGXKGY�CPF
EQOOGPV�

%KV[�/CPCIGT��#UUKUVCPV�%KV[
/CPCIGT�CPF�(KPCPEG�&KTGEVQT

������� %KV[�/CPCIGT	U�$WFIGV�6GCO�VQ�RTGRCTG�(;���������$WFIGV
%CNGPFCT�HQT�CRRTQXCN�D[�/C[QT�CPF�%QWPEKN�CPF�FKUVTKDWVKQP�VQ�VJG
%KV[�/CPCIGOGPV�6GCO�

%KV[�/CPCIGT��#UUKUVCPV�%KV[
/CPCIGT�CPF�(KPCPEG�&KTGEVQT

������
�������
&KUVTKDWVG�VQ
/IOV�6GCO
QP�QT�DGHQTG
������

2TGRCTG�2GTUQPPGN�4GSWGUV�HQTOU��RTGUGPV�UVCHHKPI�RCVVGTPU�CPF
2GTUQPPGN�TGSWGUV�KPHQTOCVKQP�

2TGRCTG�1RGTCVKQPU�CPF�/CKPVGPCPEG�TGSWGUV�UJGGVU���(KPCPEG�&GRV�
FKUVTKDWVGU�GPF�QH�[GCT�$WFIGV�GUVKOCVGU���6JG�/CPCIGOGPV�6GCO
CPF�QT�VJG�CRRTQRTKCVG�&KXKUKQP�/CPCIGT�YKNN�FGVGTOKPG
FGRCTVOGPVCN�NKPG�KVGO�DWFIGV�TGSWGUVU�

2TGRCTG�(;��������������������%CRKVCN�+ORTQXGOGPV�2TQITCO
TGSWGUV�HQTOU�

(KPCPEG�&KTGEVQT

������� %JCKTOGP�QH�$QCTFU�CPF�%QOOKUUKQPU�VQ�RTGUGPV�IQCNU�VQ�%KV[
%QWPEKN�

%JCKTOGP�QH�%KV[�$QCTFU�CPF
%QOOKUUKQPU�CPF�CRRTQRTKCVG
%KV[�5VCHH

������
�������

*QNF�)QCN�5GVVKPI�4GVTGCV�VQ�GUVCDNKUJ�IQCNU� /C[QT��%KV[�%QWPEKN��%KV[
/CPCIGT�CPF�5VCHH

������
�������

*QNF�C�DWFIGV�YQTMUJQR�UGUUKQP�HQT�GCEJ�&GRCTVOGPV�*GCF�CPF
&KXKUKQP�/CPCIGT�CU�PGGFGF�

$WFIGV�6GCO

������� *QNF�%&$)�2WDNKE�*GCTKPI�QP�EKVK\GPU�PGGFU�CPF�EQPEGTPU� %�&�0GKIJDQTJQQF�2NP�/IT�
0GKIJDQTJQQF�&GX��5RGEKCNKUV

������� #UUKIP�4GVTGCV�)QCNU�VQ�5VCHH�HQT�KPENWUKQP�KP�$WFIGV� %KV[�/CPCIGT�CPF�5VCHH

������
�������

2TGRCTG�(;���������[GCT�GPF�TGXGPWG�GUVKOCVGU�CPF�(;����������
TGXGPWG�GUVKOCVGU�QP�CNN�HWPFU�

(KPCPEG�&KTGEVQT��7VKNKVKGU
&KTGEVQT�CPF�6TCPUKV�/CPCIGT

������� %QORNGVG�CNN�DWFIGV�TGSWGUV�HQTOU�PQ�NCVGT�VJCP�/CTEJ��������� /CPCIGOGPV�6GCO�CPF
&KXKUKQP�/CPCIGTU

������� 'XCNWCVG�CNN�2GTUQPPGN�4GSWGUVU�HQT�CP[�EJCPIGU�HTQO�EWTTGPV
UVCHHKPI�RCVVGTPU�

*WOCP�4GUQWTEGU��&GRCTVOGPV
*GCFU�CPF�(KPCPEG
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������� *QNF�%&$)�2WDNKE�*GCTKPI�VQ�TGEGKXG�EKVK\GPU�EQOOGPVU�CPF
TGEGKXG�RTQRQUCNU�

%�&�0GKIJDQTJQQF�2NP�/IT�
0GKIJDQTJQQF�&GX��5RGEKCNKUV

�����CPF
�������

2TGUGPVCVKQP�QH�QTCN�CPF�YTKVVGP�$WFIGV�TGSWGUVU�VQ�/C[QT�CPF
%QWPEKN�

5RGEKCN�+PVGTGUV�)TQWRU

#U�4GVWTPGF 4GXKGY�QH�5RGEKHKE�$WFIGV�2TQRQUCNU� $WFIGV�6GCO��&GRCTVOGPV
*GCF�CPF�&KXKUKQP�/CPCIGT

������� 2TGUGPV�FTCHV�QH���������%&$)�$WFIGV�CPF�*QOG�$WFIGV�VQ�%KV[
%QWPEKN�HQT�TGXKGY�CPF�EQPUKFGTCVKQP�

%KV[�%QWPEKN

������� %KV[�%QWPEKN�VQ�CRRTQXG���������#EVKQP�2NCP�HQT�%&$)�CPF
*1/'�CRRNKECVKQP�CHVGT�UGEQPF�TGCFKPI�

%KV[�%QWPEKN

�����
�������

4GXKGY�TGEQOOGPFGF�$WFIGV�YKVJ�&GRCTVOGPVU� (KPCPEG�&KTGEVQT��%KV[
/CPCIGT�CPF�5VCHH

������� &KUVTKDWVKQP�QH�%KV[�/CPCIGT	U�TGEQOOGPFGF�$WFIGV� %KV[�/CPCIGT�CPF�%KV[
/CPCIGOGPV�6GCO

������� %KV[�/CPCIGT�VQ�RTGXKGY�TGEQOOGPFGF�$WFIGV�HQT�%KV[�%QWPEKN� %KV[�/CPCIGT

������� 2NCEG�CF�KP�6*'�5#.+5$74;�2156�VQ�CFXGTVKUG�QPG�VKOG�HQT
RWDNKE�JGCTKPI�QP�/C[����������

%KV[�%NGTM

$CUGF�QP
5EJGFWNKPI

%KV[�%QWPEKN�$WFIGV�UJKTV�UNGGXG�YQTM�UGUUKQP�QP�RTQRQUGF�$WFIGV� %KV[�/CPCIGT��%KV[
/CPCIGOGPV�6GCO�CPF�%KV[
%QWPEKN

�������
�����2�/�
%QWPEKN
%JCODGTU

*QNF�C�RWDNKE�JGCTKPI�QP�VJG�CFQRVKQP�QH�VJG�$WFIGV� %KV[�%QWPEKN

������� %KV[�%QWPEKN�VQ�CFQRV�$WFIGV� %KV[�%QWPEKN

������� 4GRQTV�VCZ�TCVG�VQ�4QYCP�%QWPV[�6CZ�5WRGTXKUQT� %KV[�%NGTM

5WOOGT
����

$TKGH�$QCTFU�CPF�%QOOKUUKQPU�%JCKTOGP�QP�#FQRVGF�$WFIGV� %JCKTOGP�QH�%KV[�$QCTFU�CPF
%QOOKUUKQPU�CPF�CRRTQRTKCVG
%KV[�5VCHH

&OLFN�KHUH�WR�PRYH�WR�6HFWLRQ��

http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section03.pdf
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.1%#6+10
5CNKUDWT[�� VJG� EQWPV[� UGCV� QH� 4QYCP� %QWPV[�� KU
NQECVGF� KP� VJG�JGCTV�QH� VJG�DGCWVKHWN�2KGFOQPV� CTGC�
VJG�KPFWUVTKCN�JGCTV�QH�VJG�5VCVG���5CNKUDWT[�KU�NQECVGF
OKFYC[�DGVYGGP�%JCTNQVVG�CPF�9KPUVQP�5CNGO�����
OKNGU� HTQO� #VNCPVC�� )GQTIKC� CPF� ���� OKNGU� HTQO
9CUJKPIVQP��&�%�

%.+/#6'
6JG� ENKOCVG� QH� VJG� 5CNKUDWT[� CTGC� KU� OQFGTCVG�� C
FGHKPKVG�CFXCPVCIG�VQ�VJQUG�YJQ�NKXG�CPF�YQTM�JGTG�
6JG�OCUUKXG�OQWPVCKPU� QH�9GUVGTP�0QTVJ�%CTQNKPC
HQTO� C� PCVWTCN� DCTTKGT� CICKPUV� VJG� EQNF� GCUV�YGUV
YKPFU�� � 9JKNG� FGHKPKVGN[� UQWVJGTP� KP� ENKOCVG�
5CNKUDWT[� KU� HCT� GPQWIJ� PQTVJ�� CPF� JCU� UWHHKEKGPV
CNVKVWFG�VQ�GUECRG�VJG�JWOKF�UWOOGTU�QH�OCP[�QVJGT
UQWVJGTP�TGIKQPU���'ZVTGOGU�KP�ENKOCVG�CTG�XGT[�TCTG
CPF� UJQTV�NKXGF�� � +P� YKPVGT� VJG� JKIJ� VGORGTCVWTG� KU
CDQWV� ��� FGITGGU�� YKVJ� C� NQY� CTQWPF� ��� FGITGGU�
6JG� VQVCN� UPQYHCNN� KU� PQTOCNN[� CDQWV� �� KPEJGU� GCEJ
[GCT�� � +P� VJG� UWOOGT�� VJG� JKIJ� CXGTCIGU� CDQWV� ��
FGITGGU��YKVJ�C�NQY�QH����FGITGGU�

2127.#6+10
6JG�%KV[�QH�5CNKUDWT[�JCU�DGGP�CDNG� VQ�OCKPVCKP� KVU
RQRWNCVKQP�FWTKPI�VJG���	U�WPNKMG�OCP[�QVJGT�UKOKNCT
UK\GF� EKVKGU�� � 6JKU� KU� FWG� VQ� DQVJ� CPPGZCVKQPU� CPF
KPVGTPCN� ITQYVJ� UVKOWNCVGF� D[� VJG� NQECN� GEQPQO[�
2QRWNCVKQP�EWTTGPVN[�KU�GUVKOCVGF�VQ�DG��������

*+5614;
5EQVEJ�+TKUJ�� YJQ� QTKIKPCNN[� UGVVNGF� KP� .CPECUVGT
%QWPV[�� 2GPPU[NXCPKC�� OQXGF� FQYP� VJG� �)TGCV
9CIQP� 4QCF�� ���� OKNGU� VQ� 6TCFKPI� (QTF� QP� VJG
;CFMKP�4KXGT� VQ�DGEQOG� VJG� HKTUV� UGVVNGTU� KP�4QYCP
%QWPV[�

6JG�%QWPV[�QH�4QYCP�YCU�GUVCDNKUJGF�KP��������#V
VJKU� VKOG�� 4QYCP� KPENWFGF� CNN� VGTTKVQT[� PQTVJ� VQ
8KTIKPKC�CPF�GCUV�VQ�YJCV�YG�MPQY�PQY�CU�)WKNHQTF
%QWPV[�CPF�YGUV� VQ� VJG�OQWPVCKPU�� �'XGPVWCNN[����
EQWPVKGU�YGTG�HQTOGF�HTQO�4QYCP���4QYCP�%QWPV[
YCU�PCOGF�HQT�/CVVJGY�4QYCP��CEVKPI�IQXGTPQT�HQT
VJG�EQNQP[�KP������

6JG�FGGF�HQT�5CNKUDWT[�KU�FCVGF�(GDTWCT[����������
6JG� EQWTV� EGPVGT�� ECNNGF� RTKQT� VQ� VJKU� VKOG� 4QYCP
%QWTV�*QWUG��YCU�C�DWUVNKPI�NKVVNG�XKNNCIG�QH�UGXGP�QT
GKIJV� NQI� ECDKPU�� C� EQWTVJQWUG�� LCKN� CPF� RKNNQT[�
CEEQTFKPI� VQ� )QXGTPQT� #TVJWT� &QDDU� YJQ� XKUKVGF
JGTG�KP�NCVG������

6JG� %QWTV� *QWUG� FCVGU� VQ� ����� CPF� EQPUKUVU� QH
FGGFU�� OCTTKCIGU�� CPF� OKUEGNNCPGQWU� TGEQTFU� QH
XCNWG���2CRGTU�HQTOGTN[�KP�VJG�%NGTM	U�1HHKEG�UWEJ�CU
VJG� GCTN[� EQWTV� OKPWVGU� CTG� UVQTGF� CV� VJG� 5VCVG
&GRCTVOGPV�QH�#TEJKXGU�KP�4CNGKIJ���(COKNKCT�PCOGU
KP�#OGTKECP�JKUVQT[�CFQTP�VJGUG�TGEQTFU�

#PFTGY� ,CEMUQP�� 4KEJCTF� *GPFGTUQP�� 9KNNKCO� 4�
&CXKU�� &CPKGN� $QQPG�� .QTF� %QTPYCNNKU�� 4KEJCTF
%CUYGNN�CPF�OCP[�QVJGT�RTQOKPGPV�NQECN�HCOKNKGU�CU
VJG� $CTMNG[U��*QQXGTU�� CPF� 2QNMU�� CNN� CPEGUVQTU� QH
RTGUKFGPVU�QT�XKEG�RTGUKFGPVU��CRRGCT�VKOG�CPF�CICKP
KP�VJG�FGGFU�CPF�EQWTV�OKPWVGU�QH�VJG�EQWPV[�

6YQ� [GCTU� DGHQTG� VJG� PCVKQPCN� &GENCTCVKQP� QH
+PFGRGPFGPEG�CPF�QPG�[GCT�DGHQTG�VJG�/GEMNGPDWTI
&GENCTCVKQP� QH� +PFGRGPFGPEG�� C� ITQWR� QH� RCVTKQVKE
EKVK\GPU�QH�4QYCP�%QWPV[�� UGTXKPI� CU� C�%QOOKVVGG
QH� 5CHGV[�� QP�#WIWUV� ��� ������ CFQRVGF� VJG� 4QYCP
4GUQNXGU� EQPVCKPKPI� VJG� RKQPGGT� GNGOGPV� VQYCTF
NKDGTV[� CPF� KPFGRGPFGPEG� HTQO� $TKVCKP�� � 6JGUG
TGUQNXGU� TGCEJGF� VJG� JKIJGUV� PQVG� QH� CP[� RCUUGF� KP
VJG� EQNQP[� KP� ECNNKPI� HQT� VJG� CDQNKUJOGPV� QH� VJG
#HTKECP�5NCXG�VTCFG�CPF�WTIKPI�VJG�EQNQPKGU�VQ��WPKVG
KP� CP� KPFKUUQNWDNG� WPKQP� CPF� CUUQEKCVKQP��� � 6JGUG
TGUQNXGU�CTG�NQECVGF�KP�VJG�5VCVG�#TEJKXGU�CPF�CTG�VJG
QPN[�QPGU�QH�VJG�OCP[�RCUUGF�KP�VJKU�RGTKQF�VJCV�CTG
RTGUGTXGF�

5Q� OCP[� NGIGPFU� CPF� NKHGUV[NGU� JCXG� DGGP� RCUUGF
FQYP�QXGT�VJG�RCUUCIG�QH�VKOG���&CPKGN�$QQPG�DGICP
JKU� GZRNQTCVKQP� QH� VJG� $NWG� 4KFIG�/QWPVCKPU� HTQO
JGTG� KP� 5CNKUDWT[�� � 0GCT� VJG� RTGUGPV�FC[� NKDTCT[� KU
VJG�UOCNN�QHHKEG�YJGTG�#PFTGY�,CEMUQP�UVWFKGF� NCY
CPF� YCU� CFOKVVGF� VQ� VJG� DCT� DGHQTG� JG� OQXGF
YGUVYCTF�

(QT� CNN� VJG� UVTWIINGU� CPF� JCTFUJKRU� QWT� CPEGUVQTU
GPFWTGF�� VJG[� JCXG� RTQXKFGF� 5CNKUDWT[� YKVJ
EJCTCEVGT�CPF�C�TKEJ�JGTKVCIG�

)18'40/'06
6JG� %KV[� QH� 5CNKUDWT[	U� IQXGTPOGPV� KU� QTICPK\GF
CEEQTFKPI� VQ� VJG� %QWPEKN�/CPCIGT� HQTO� QH
IQXGTPOGPV�� � 6JG� %KV[� %QWPEKN�� YJKEJ� HQTOWNCVGU
RQNKE[� HQT� VJG� #FOKPKUVTCVKQP� QH� VJG� %KV[�� VQIGVJGT
YKVJ� VJG�/C[QT�� EQPUVKVWVGU� VJG� IQXGTPKPI� DQF[� QH
VJG�%KV[���6JG�HKXG�
���OGODGTU�CTG�GNGEVGF�VQ�UGTXG
VYQ�
���[GCT�VGTOU�QH�QHHKEG���6JG�/C[QT�KU�GNGEVGF
HTQO� VJG� HKXG� 
��� %QWPEKN� OGODGTU�� � 6JG� /C[QT
RTGUKFGU� CV�%KV[�%QWPEKN�OGGVKPIU�� �#NUQ�� C�/C[QT
2TQ�6GO�KU�GNGEVGF�D[�%KV[�%QWPEKN�OGODGTU� HTQO



�����

VJG�HKXG�
���VQ�UGTXG�CU�/C[QT�FWTKPI�JGT�CDUGPEG�QT
FKUCDKNKV[�

6JG�%KV[�%QWPEKN�CRRQKPVU�VJG�%KV[�/CPCIGT�VQ�UGTXG
CU� VJG� %KV[	U� %JKGH� 'ZGEWVKXG� 1HHKEGT�� � 6JG� %KV[
/CPCIGT�KU�TGURQPUKDNG�HQT�KORNGOGPVKPI�VJG�RQNKEKGU
QH� VJG� %KV[� %QWPEKN�� FKTGEVKPI� DWUKPGUU� CPF
CFOKPKUVTCVKXG� RTQEGFWTGU�� CPF� CRRQKPVKPI
FGRCTVOGPVCN�QHHKEGTU���#V�VJG�RTGUGPV�VKOG��VJG�%KV[
/CPCIGT�KU�CUUKUVGF�D[�VJG�%KV[�%NGTM�CPF�GKIJV�UVCHH
FGRCTVOGPVU�� (KPCPEG�� *WOCP� 4GUQWTEGU�� (KTG�
2QNKEG�� %QOOWPKV[� &GXGNQROGPV�� 2WDNKE� 5GTXKEGU�
2CTMU� CPF� 4GETGCVKQP�� CPF� 7VKNKVKGU�� � 6JG� %KV[
RTQXKFGU�C�HWNN�TCPIG�QH�OWPKEKRCN�UGTXKEGU�CNNQYCDNG
WPFGT� 5VCVG� NCY� KPENWFKPI� NCY� GPHQTEGOGPV�� \QPKPI
CPF�EQFG�GPHQTEGOGPV��TGETGCVKQP�EGPVGTU�CPF�RCTMU�
EGOGVGTKGU��UVTGGV�OCKPVGPCPEG��UCPKVCVKQP��CPF�YCVGT
CPF�UGYGT�U[UVGOU�

6JG�%KV[�QH�5CNKUDWT[�KU�C�UGRCTCVG�NGICN�GPVKV[�HTQO
4QYCP� %QWPV[� CU� RGTOKVVGF� D[� VJG� 5VCVG� QH� 0QTVJ
%CTQNKPC�� � 6JG� %KV[� KU� KPFGRGPFGPV� QH� EQWPV[
IQXGTPOGPV�� DWV� FQGU� RTQXKFG� UQOG� QXGTNCRRKPI
UGTXKEGU� UWEJ� CU� RQNKEG� RTQVGEVKQP� CPF� TGETGCVKQPCN
HCEKNKVKGU�� � 6JG� EQWPV[�� PQV� VJG� EKV[�� KU� JGNF
TGURQPUKDNG� D[� 5VCVG� 5VCVWVGU� VQ� RTQXKFG� JGCNVJ� CPF
UQEKCN�UGTXKEGU�CPF�EQWTV�UGTXKEGU�

76+.+6+'5
5CNKUDWT[�QRGTCVGU�KVU�QYP�YCVGT�CPF�UGYGT�U[UVGO�
6JG� ;CFMKP� 4KXGT�� YJKEJ� HQTOU� VJG� PQTVJGCUV
DQWPFCT[�QH�4QYCP�%QWPV[��RTQXKFGU�5CNKUDWT[�YKVJ
CP� CDWPFCPV� UWRRN[� QH� IQQF� YCVGT�� � 6JG� CXGTCIG
FCKN[�HNQY�KU�PGCTN[���DKNNKQP�ICNNQPU�RGT�FC[��CPF�VJG
OKPKOWO� TGEQTFGF� QPG�FC[� HNQY� KU� ���� OKNNKQP
ICNNQPU�� �6JG� 5CNKUDWT[�YCVGT� U[UVGO�� EQPXGPVKQPCN
KP� FGUKIP� CPF� ENQUGN[� EQPVTQNNGF�� JCU� C� VTGCVOGPV
ECRCEKV[� QH� ��� OKNNKQP� ICNNQPU� RGT� FC[�� � #XGTCIG
FCKN[� WUCIG� FWTKPI� ����� KU� RTQLGEVGF� CV� �� OKNNKQP
ICNNQPU� RGT� FC[�� � 6JG� HKNVGT� RNCPV� KU� FGUKIPGF� HQT
GZRCPUKQP�CU�PGGFGF�VQ����OKNNKQP�ICNNQPU�RGT�FC[�D[
CFFKPI� RWORKPI� CPF� UGVVNKPI� ECRCEKV[�� � #P� CTVGTKCN
U[UVGO�QH�FKUVTKDWVKQP�OCKPU�JCU�DGGP�EQPUVTWEVGF�VQ
CUUWTG� OCZKOWO� HKTG� RTQVGEVKQP� VQ� CNN� RCTVU� QH� VJG
EKV[�� � +P� CFFKVKQP�� VJG� 5CNKUDWT[� YCVGT� U[UVGO
UWRRNKGU�VJTGG�UOCNNGT�VQYPU�KP�VJG�%QWPV[��5RGPEGT�
'CUV� 5RGPEGT�� CPF� )TCPKVG� 3WCTT[�� CPF� JCU� DGGP
GZVGPFGF�VQ�C�PWODGT�QH�KPFWUVTKCN�UKVGU�YGNN�DG[QPF
VJG�EKV[�NKOKVU���#FFKVKQPCNN[��5CNKUDWT[�QRGTCVGU�CPF
OCKPVCKPU�VJG�YGNN�U[UVGO�HQT�VJG�6QYP�QH�4QEMYGNN�
6JG�YCVGT�UWRRN[�OGGVU�CNN�(GFGTCN�CPF�5VCVG�SWCNKV[
TGSWKTGOGPVU�� �5CNKUDWT[	U�YCVGT� KU� HNWQTKFCVGF�QP�C
EQPVKPWKPI� DCUKU�� � 5CNKUDWT[	U� VYQ� YCUVGYCVGT
VTGCVOGPV� HCEKNKVKGU� UGTXG� CU� VJG� CTGC	U� TGIKQPCN
YCUVGYCVGT� WVKNKV[� YKVJ� UGTXKEG� GZRCPUKQP� VQ� VJG

VQYPU� QH� .CPFKU�� %JKPC� )TQXG�� 'CUV� 5RGPEGT�
)TCPKVG� 3WCTT[�� CPF� 4QEMYGNN�� � 6QVCN� VTGCVOGPV
ECRCEKV[� KP� ����� KU� �����OKNNKQP� ICNNQPU�� �#XGTCIG
FCKN[�WUCIG�KP������KU�CPVKEKRCVGF�VQ�DG������OKNNKQP
ICNNQPU�RGT�FC[�

6JG�%KV[�QH�5CNKUDWT[�QYPU�CPF�QRGTCVGU� VJG�YCVGT
CPF� UGYGT� U[UVGOU� KP� DQVJ� )TCPKVG� 3WCTT[� CPF
4QEMYGNN�CPF�VJGKT�UWTTQWPFKPI�CTGC�

&WMG� 2QYGT� %QORCP[�� 2KGFOQPV� 0CVWTCN� )CU
%QORCP[�� 5QWVJGTP� $GNN� 6GNGRJQPG�� CPF� 9GUVGTP
7PKQP�RTQXKFG�QVJGT�WVKNKVKGU�

64#052146#6+10
5CNKUDWT[�� PGCTN[� VJG� IGQITCRJKE� CPF� RQRWNCVKQP
EGPVGT� QH� 0QTVJ� %CTQNKPC�� KU� NQECVGF� QP� +PVGTUVCVG
*KIJYC[��������OKNGU�HTQO�%JCTNQVVG�����OKNGU�HTQO
)TGGPUDQTQ�CPF����OKNGU�HTQO�9KPUVQP�5CNGO���+V�KU
VJG� ETQUUTQCFU� QH� +����� 7�5�� ���� ���� ���� ���� CPF
0�%�� ����� � 1XGT� �� OKNNKQP� RGQRNG� NKXG� YKVJKP� ��
OKNGU�QH�5CNKUDWT[������OKNNKQP�YKVJKP����OKNGU� CPF
����QH�VJG�RQRWNCVKQP�QH�VJG�7PKVGF�5VCVGU�YKVJKP�CP
QXGTPKIJV� VTWEM�JCWN�� �6JG�UGCRQTVU�QH�9KNOKPIVQP�
/QTGJGCF� %KV[�� %JCTNGUVQP�� CPF� 0QTHQNM� CTG� NGUU
VJCP�C�QPG�FC[�VTWEM�JCWN�CYC[�

4QYCP� %QWPV[� #KTRQTV�� VJTGG� 
��� OKNGU� HTQO
FQYPVQYP�5CNKUDWT[��JCU�C�������HV��Z�����HV��RCXGF
CPF�NKIJVGF�TWPYC[���*CPICT�URCEG�CPF�RTKXCVG�RNCPG
UGTXKEKPI�CTG�CXCKNCDNG�

6JG� OCLQT� EQOOGTEKCN� CKTRQTVU� CV� %JCTNQVVG� CPF
)TGGPUDQTQ�*KIJ�2QKPV�CTG�NGUU�VJCP�CP�JQWT	U�GCU[
FTKXG� HTQO� 5CNKUDWT[�� � 6JGUG� CKTRQTVU� RTQXKFG
GZEGNNGPV�UGTXKEG�VQ�CNN�RCTVU�QH�VJG�7PKVGF�5VCVGU�XKC
&GNVC�� 7PKVGF�� 75#KTYC[U�� 69#� CPF� #OGTKECP
#KTNKPGU�� � 6JGTG� CTG� CNUQ� FKTGEV� HNKIJVU� CXCKNCDNG� VQ
.QPFQP�CPF�(TCPMHWTV�

%CTQNKPC� 6TCKNYC[U� CPF� )TG[JQWPF� RTQXKFG� DWU
UGTXKEG� YKVJ� FCKN[� CTTKXCNU� CPF� FGRCTVWTGU�� � 6JGKT
UGTXKEG�CNUQ�KPENWFGU�RCTEGN�UJKROGPVU�

.QECN�DWU� UGTXKEG� KU�RTQXKFGF�D[� VJG�%KV[	U�6TCPUKV
5[UVGO�

/16'.5
#P� KFGCN� CTGC� HQT� UOCNN� EQPXGPVKQPU�� 5CNKUDWT[� JCU
VGP�OQVGNU��YKVJ� QXGT� ���� TQQOU�� CPF� VYQ� 
��� DGF
CPF�DTGCMHCUV�GUVCDNKUJOGPVU�KP�QWT�JKUVQTKE�FKUVTKEV�

'&7%#6+10
5CNKUDWT[�KU�JQOG�VQ�VYQ�
���EQNNGIGU�CPF�C�VGEJPKECN
EQNNGIG�� �%CVCYDC�%QNNGIG�JCU� VJKTV[� 
���� DWKNFKPIU



�����

EQORTKUKPI�C�RJ[UKECN�RNCPV�WPUWTRCUUGF� KP� VJG�'CUV
HQT� C� EQNNGIG� QH� VJKU� UK\G� CPF� UV[NG�� � +V� JCU� C� VQVCN
GPTQNNOGPV�QH�CRRTQZKOCVGN[�������.KDGTCN�#TVU�%Q�
GF�UVWFGPVU�CPF�KU�CHHKNKCVGF�YKVJ�VJG�7PKVGF�%JWTEJ
QH� %JTKUV�� � %CVCYDC� %QNNGIG� YCU� HQWPFGF� KP
0GYVQP�� 0QTVJ� %CTQNKPC� KP� ������ CPF� QRGPGF� KP
5CNKUDWT[�KP������

.KXKPIUVQPG�%QNNGIG�YCU� HQWPFGF� KP� ������ CPF� JCU
CRRTQZKOCVGN[�����.KDGTCN�#TVU�%Q�GF�UVWFGPVU���+V�KU
UWRRQTVGF�D[� VJG�#HTKECP�/GVJQFKUV�'RKUEQRCN�<KQP
%JWTEJ�� *QQF� 6JGQNQIKECN� 5GOKPCT[� KU� NQECVGF� CV
.KXKPIUVQPG�

4QYCP�%CDCTTWU� %QOOWPKV[� %QNNGIG� QHHGTU� VYQ�
[GCT�GFWECVKQPCN�RTQITCOU� NGCFKPI� VQ� VJG�CUUQEKCVGF
FGITGG� KP� CRRNKGF� UEKGPEG�� � +P� CFFKVKQP�� QPG�[GCT
FKRNQOC�RTQITCOU�CTG�QHHGTGF�KP�HKXG�HKGNFU�� �6JGTG
CTG�����HWNN�VKOG�HCEWNV[�CPF�UVCHH�CPF���������RCTV�
VKOG� KPUVTWEVQTU� YKVJ� C� VQVCN� GPTQNNOGPV� QH
CRRTQZKOCVGN[�������HWNN�VKOG�GSWKXCNGPV�UVWFGPVU�

6JGTG� KU� CNUQ� QPG�$GCWV[�%QNNGIG� KP� 5CNKUDWT[�� � +P
CFFKVKQP� VQ� VJG� RWDNKE� UEJQQN� HCEKNKVKGU�� VJGTG� CTG
GNGOGPVCT[�EJWTEJ�UEJQQNU�

#465�#0&�'06'46#+0/'06
6JG� QWVUVCPFKPI� RTQITCOU� QH� %CVCYDC� CPF
.KXKPIUVQPG� %QNNGIGU� CPF� VJG� QVJGT� EQNNGIGU� KP� VJG
CTGC� UKIPKHKECPVN[� GPTKEJ� VJG� EWNVWTCN� CVOQURJGTG� QH
VJG�5CNKUDWT[�CTGC���'CEJ�[GCT�VJG�%CVCYDC�%QNNGIG
5JWHQTF�5EJQQN�QH�2GTHQTOKPI�#TV�DTKPIU�C�OKPKOWO
QH�HQWT�OWUKECN�GXGPVU�VQ�5CNKUDWT[���%CVCYDC	U�HKPG
&TCOC� FGRCTVOGPV� QHHGTU� UGXGTCN� RTQHGUUKQPCN� V[RG
FTCOC�RTQFWEVKQPU� GCEJ�[GCT�� �.KXKPIUVQPG�%QNNGIG
CNUQ� JCU� C� EWNVWTCN� UGTKGU� VJCV� DTKPIU� CTVKUVU� VQ� VJG
EQOOWPKV[�CU�YGNN�CU�CP�GZEGNNGPV�FTCOC�ITQWR��6JG
,WNKC�$��&WPECP�2NC[GTU�

6JG� 2KGFOQPV� 2NC[GTU�� C� EQOOWPKV[� VJGCVGT
QTICPK\CVKQP�� RTQXKFGU� GZEGNNGPV� GPVGTVCKPOGPV� CU
YGNN�CU�C�EJCPEG�VQ�RCTVKEKRCVG�KP�DQVJ�KVU�CEVKPI�CPF
VGEJPKECN� CEVKXKVKGU�� �6JG[�JCXG�EQORNGVGN[� TGUVQTGF
VJG� JKUVQTKE�/GTQPG[�6JGCVGT�� DWKNV� KP� ������ � 6JKU
VJGCVGT� RTQXKFGU� C� JQOG� HQT� VJG� 2NC[GTU� CPF� QVJGT
RGTHQTOKPI�CTVKUVU�

6JG� 5CNKUDWT[�4QYCP� 5[ORJQP[�� EQPUKUVKPI� QH
OWUKEKCPU�HTQO�VJG�CTGC��RTGUGPVU�HQWT�EQPEGTVU�GCEJ
UGCUQP�� � +P� CFFKVKQP� VQ� RCTVKEKRCVKQP� KP� VJG� TGIWNCT
EQPEGTV� UGTKGU�� VJG� UVTKPI� SWCTVGV� QH� VJG� 5CNKUDWT[
5[ORJQP[� XKUKVU� VJG� GNGOGPVCT[� UEJQQNU� VQ� RTGUGPV
RTQITCOU���6JG�QDLGEV�QH� VJKU�OKPK�EQPEGTV�UGTKGU� KU
VQ� IKXG� VJG� UVWFGPVU� UQOG� MPQYNGFIG� QH�OWUKE� CPF
HCOQWU�EQORQUGTU�

4QYCP�%CDCTTWU�%QOOWPKV[�%QNNGIG�RCTVKEKRCVGU�KP
VJG�0QTVJ� %CTQNKPC� 8KUKVKPI�#TVKUV� 2TQITCO�� � 'CEJ
[GCT� C� RTQHGUUKQPCN� CTVKUV� KU� GORNQ[GF� CPF� KP
TGUKFGPEG� CV� VJG� EQNNGIG�� � %QPEGTVU� CPF� OWUKECN
RTQITCOU� CTG� RTQXKFGF� TGIWNCTN[� D[� OCP[� CTVKUVU
VJTQWIJQWV�VJG�UVCVG�CU�YGNN�CU�VJG�8KUKVKPI�#TVKUV���+P
CFFKVKQP�� 4QYCP�%CDCTTWU� %QOOWPKV[� %QNNGIG
URQPUQTU�C�(QNM�*GTKVCIG�%GPVGT���6JKU�EGPVGT�UGTXGU
CU� C� PGVYQTM� HQT� RTQHGUUKQPCN� CPF� NQECN� HQNM� CTVKUVU
CPF�RTGUGPVU� ENCUUGU�� EQPEGTVU�� CPF�QVJGT� HQNM� CTVKUV
CEVKXKVKGU�HQT�VJG�IGPGTCN�RWDNKE�

%1//70+6;�(#%+.+6+'5
6JG�5CNKUDWT[�2QUV�UGTXGU�5CNKUDWT[�FCKN[���(QWT�
��
TCFKQ� UVCVKQPU� RTQXKFG� HQT� NQECN� RTQITCOOKPI�
9$68� JCU� C� UCVGNNKVG� PGYUTQQO� NQECVGF� KP
5CNKUDWT[���.QECN�TGEGRVKQP�RTQXKFGU�EQXGTCIG�QH�CNN
OCLQT� PGVYQTMU� KP� CFFKVKQP� VQ� ECDNG� VGNGXKUKQP
HCEKNKVKGU�� � #� HWNN�VKOG� [GCT�TQWPF� TGETGCVKQP� UVCHH
QHHGTU�CEVKXKVKGU�HQT�DQVJ�[QWPI�CPF�QNF���+P�CFFKVKQP
VQ� QTICPK\GF� CEVKXKVKGU�� VJG� %KV[� RTQXKFGU� UGXGTCN
RCTMU�CPF�HCEKNKVKGU�HQT�IGPGTCN�WUG�

%KV[� 2CTM� JCU� C� EQORNGVGN[� GSWKRRGF� RNC[ITQWPF�
VGPPKU� EQWTVU� CPF� C� HKXG� 
��� CETG� NCMG� HQT� HKUJKPI�
5CNKUDWT[� JCU� C� %KXKE� %GPVGT� YKVJ� YGKIJV� TQQO�
TCESWGVDCNN� EQWTVU�� CWFKVQTKWO�� VGPPKU� EQWTVU� CPF� C
JCPFKECR�GZGTEKUG�VTCKN�

-GNUG[�5EQVV�2CTM�KU�C�HKHVGGP�
����CETG�RCTM�NQECVGF
QP�1NF�9KNMGUDQTQ�4QCF���,C[EGG�5RQTVU�%QORNGZ�KU
C� OWNVK�WUG� CTGC� YKVJ� HQWT� 
��� DCNN� HKGNFU�� � /KNNGT
4GETGCVKQP� %GPVGT� KU� TGHGTTGF� VQ� CU� VJG� �;QWVJ
%GPVGT��

*WTNG[� 2CTM� KU� C� OWPKEKRCN� ICTFGP�� YJKEJ� JCU� C
WPKSWG� EQNNGEVKQP� QH� RNCPVU� VQ� VJG� CTGC�� � 6JG� 2CTM
RTQXKFGU� CP� GFWECVKQPCN� GZRGTKGPEG� CU� YGNN� CU� C
RNGCUWTCDNG�RNCEG�VQ�UVTQNN�

+P� CFFKVKQP� VQ� VJGUG� RCTMU�� VJG�%KV[� QH� 5CNKUDWT[� KU
EWTTGPVN[� EQPUVTWEVKPI� C� PGY� EQOOWPKV[� RCTM� VJCV
YKNN� VQVCN� QXGT� ���� CETGU�� � 6JG� RCTM� YKNN� KPENWFG
CVJNGVKE�HKGNFU��RCUUKXG�CTGCU��VTCKNU��CPF�C�NCMG���6JG
KPKVKCN� RJCUG� QH� VJG� RTQLGEV� KU� EWTTGPVN[� WPFGT
EQPUVTWEVKQP�YKVJ� CP� CPVKEKRCVGF� QRGPKPI� FCVG� GCTN[
PGZV�[GCT�

52'%+#.�'8'065
'CEJ� [GCT�� VJG� 5CNKUDWT[�4QYCP� %JCODGT� QH
%QOOGTEG� RTGUGPVU� VJG� 0CVKQPCN� 5RQTVUECUVGTU� CPF
5RQTVUYTKVGTU� #YCTFU� 2TQITCO�� � 'CEJ� [GCT�
QWVUVCPFKPI� IWGUVU� XKUKV� 5CNKUDWT[� VQ� CVVGPF� VJG
#PPWCN�#YCTFU�2TQITCO�
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/+5%'..#0'175�56#6+56+%5
2WDNKE�5CHGV[� #TGC���5SWCTG�/KNGU ����
��0WODGT�QH�(KTG�5VC V KQPU � /KNGU�QH�5V TGGV U ���
��0WODGT�QH�2QNKEG�5VCV KQPU � /WPKEKRC N�7V KNKV KGU�&GRCTVOGPV �
4GETGC V KQP�(CEKNKV KGU� ��0WODGT�QH�%WUVQOGTU ������
��0WODGT�QH�2CTMU �� ��/KNGU�QH�9CVGT�.KPGU ���
��0WODGT�QH�4GETGCV KQP�%GPVGT � ��/KNGU�QH�5GYGT�.KPGU ���
��0WODGT�QH�6GPPKU�(CEKNKV KGU � 0WODGT�QH�%GOGVGTKGU �
��0WODGT�QH�#ETGU ��� $WUKPGUU�.KEGPUGU�+UUWGF �����

7$;�%$6(�)25�7+(�&,7<�2)�6$/,6%85<
$66(66('�9$/8(�2)�7$;$%/(�3523(57<�)25�7+(�/$67�7(1�),6&$/�<($56

)LVFDO�<HDU�

(QGHG��������

-XQH���� 5HDO�3URSHUW\

3HUVRQDO�

3URSHUW\

�3XEOLF�6HUYLFH�

3URSHUW\� �7RWDO�

���� � ����������������� � ������������������ ������������������� �����������������

���� � ������������������ ������������������� �������������������� ������������������

���� ������������������� � ������������������� �������������������� ������������������

���� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������

���� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������

���� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������

���� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������

���� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������

���� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������

���� ������������������� ������������������� �������������������� ������������������

���� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������

���� ������������������� ������������������� �������������������� �������������������

�(VWLPDWHG

0QVG���6JG�NGX[�QH�RTQRGTV[�VCZGU�GCEJ�[GCT�KU�DCUGF�QP�VJG�CUUGUUGF�XCNWG�QH�VCZCDNG�RTQRGTV[�CU�QH�,CPWCT[��
RTGEGFKPI�VJG�DGIKPPKPI�QH�VJG�HKUECN�[GCT�QP�,WN[�����#NN�VCZCDNG�RTQRGTV[�KU�CUUGUUGF�CV�QPG�JWPFTGF�RGTEGPV

������QH�KVU�GUVKOCVGF�XCNWG�CV�VKOG�QH�TGXCNWCVKQP���4GXCNWCVKQP�QH�TGCN�RTQRGTV[��TGSWKTGF�CV�NGCUV�GXGT[�GKIJV
[GCTU��YCU�EQORNGVGF�HQT�VJG�NGX[�QH�VCZGU�KP�VJG�[GCT�GPFGF�,WPG����������CPF�JCU�DGGP�TGXCNWGF�CICKP�HQT�VJG
(;�����CUUGUUOGPV��6JG�CUUGUUOGPV�QH� VCZCDNG�RTQRGTV[�DGKPI� CUUGUUGF� CHVGT� TGXCNWCVKQP� KU� CEEQORNKUJGF� KP
CEEQTFCPEG�YKVJ�0QTVJ�%CTQNKPC�)�5����������
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/C[���������

/C[QT 5WUCP�9��-NWVV\
/C[QT�2TQ�6GO 2CWN�$��9QQFUQP��,T�
%QWPEKN�/GODGT 9KNNKCO�4��$WTIKP
%QWPEKN�/GODGT 9KNNKCO�4��-GPPGF[
%QWPEKN�/GODGT 4��5EQVV�/CFFQZ
%KV[�/CPCIGT &CXKF�9��6TGOG
#UUKUVCPV�%KV[�/CPCIGT ,��(QUVGT�1YGP
(KTG�%JKGH 5COWGN�+��$TCF[
.CPF�/CPCIGOGPV���&GXGNQROGPV�&KTGEVQT .CTT[�9��%JKNVQP
+PHQTOCVKQP�6GEJPQNQIKGU�/CPCIGT %��/KEJCGN�%TQYGNN
2QNKEG�%JKGH /��%JTKU�*GTTKPI
2WTEJCUKPI�#IGPV &GYG[�&��2GEM
%KV[�%NGTM 8KTIKPKC�2��2GVTGC
2WDNKE�5GTXKEGU�&KTGEVQT 8GTPQP�'��5JGTTKNN
(KPCPEG�&KTGEVQT ,QJP�#��5QHNG[��,T�
*WOCP�4GUQWTEGU�&KTGEVQT /GNKUUC�*��6C[NQT
7VKNKVKGU�&KTGEVQT ,QJP�%��8GUV
2CTMU�CPF�4GETGCVKQP�&KTGEVQT )CKN�'NFGT�9JKVG

14)#0+<#6+10#.�%*#46

1HLJKERUKRRG�
6HUYLFHV

8UEDQ�5HVRXUFHV

7UDQVLW

&LWL]HQV�RI�6DOLVEXU\

&LW\�$WWRUQH\

&RPPXQLW\�
'HYHORSPHQW

3XEOLF�6DIHW\ 3XEOLF�6HUYLFHV

)LUH

3ROLFH

3ODQQLQJ�6HUYLFHV

(QJLQHHULQJ�
6HUYLFHV

'HYHORSPHQWDO�
6HUYLFHV

&HPHWHU\

)OHHW�0DQDJHPHQW

/DQGVFDSH�
2SHUDWLRQV

:DVWH�0DQDJHPHQW

6WUHHW

7UDIILF�2SHUDWLRQV

3XEOLF�6DIHW\+XPDQ�5HVRXUFHV

&LW\�&RXQFLO

&LW\�0DQDJHU

8WLOLWLHV

:DWHU�5HVRXUFHV

:�6�0DLQW��	�
&RQVWUXFWLRQ

5HFUHDWLRQ

,QIRUPDWLRQ�
7HFKQRORJLHV

3XUFKDVLQJ

)LQDQFH&LW\�&OHUN

7HFKQLFDO�6HUYLFHV

:DVWHZDWHU�
7UHDWPHQW

0HWHU�6HUYLFHV

)DFLOLWLHV�
0DLQWHQDQFH

7HOHFRPPXQLFDWLRQV
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(QT�VJG�(;��������4GEQOOGPFGF�$WFIGV��VJG�VQVCN�PWODGT�QH�RQUKVKQPU�HQT�VJG�%KV[�KPETGCUGF�D[����QXGT�VJG
RTGXKQWU�HKUECN�[GCT���6JG�6TCPUKV�CPF�5RGEKCN�4GXGPWG�(WPFU�TGOCKPGF�WPEJCPIGF�KP�VJG�PWODGT�QH�RQUKVKQPU�
+P� VJG� 9CVGT� CPF� 5GYGT� (WPF�� VJG� 5CHGV[� #UUKUVCPV� VJCV� JCF� DGGP� RTGXKQWUN[� HWPFGF� D[� VJG� 7VKNKVKGU� YCU
VTCPUHGTTGF� VQ� VJG�)GPGTCN�(WPF� CPF� VYQ�QVJGT� RQUKVKQPU�YGTG� CFFGF� FWG� VQ� TGQTICPK\CVKQP�� � +P� VJG�)GPGTCN
(WPF��VYGPV[�HQWT�RQUKVKQPU�PGY�RQUKVKQPU�YGTG�CFFGF�� �6JGUG�RQUKVKQPU�CTG��QPG�HWNN�VKOG�%WUVQOGT�5GTXKEG
%NGTM�CPF�RGTOCPGPV�RCTV�VKOG�%WUVQOGT�5GTXKEG�%NGTM� KP� VJG�(KPCPEG�&GRCTVOGPV� VQ�JCPFNG� VJG� KPETGCUG� KP
WVKNKV[�EWUVQOGTU�� VJG�5CHGV[�#UUKUVCPV�RQUKVKQP� VTCPUHGTTGF� HTQO� VJG�9CVGT� CPF�5GYGT�(WPF��C�5GPKQT�1HHKEG
#UUKUVCPV� VQ� CUUKUV� KP�/CPCIGOGPV� CPF� #FOKPKUVTCVKQP� CPF� .CPF�/CPCIGOGPV� CPF� &GXGNQROGPV� FWG� VQ� VJG

%+6;�1(�5#.+5$74;
57//#4;�1(�215+6+105�(14�(;����������

� #22418'& #22418'& 4'37'56'& 4'%1//'0&'& #22418'&
(;�������� (;�������� (;�������� (;�������� (;��������

)'0'4#.�(70&

%KV[�%QWPEKN � � � � �
/CPCIGOGPV���#FOKPKUVTCVKQP ��� � ��� ��� ���
*WOCP�4GUQWTEGU � � � � �
(KPCPEG �� �� �� �� ��
+PHQTOCVKQP�6GEJPQNQIKGU � � � � �
2WTEJCUKPI � � � � �
2NCPPKPI���%QOOWPKV[�&GXGNQROGPV ��� ��� �� �� ��
&GXGNQROGPV�5GTXKEGU � � � � �
'PIKPGGTKPI � � � � �
%KV[�1HHKEG�$WKNFKPIU � � � � �
2NC\C � � � � �
6GNGEQOOWPKECVKQPU � � � � �
2QNKEG �� ��� ��� ��� ���
(KTG �� �� �� �� ��
2WDNKE�5XEU�#FOKPKUVTCVKQP � � � � �
2WDNKE�5XEU�6TCHHKE�1RGTCVKQPU �� �� �� �� ��
2WDNKE�5XEU�5VTGGVU �� �� �� �� ��
2WDNKE�5XEU�%GOGVGT[ � � � � �
2WDNKE�5XEU�9CUVG�/CPCIGOGPV �� �� �� �� ��
2WDNKE�5XEU�.CPFUECRG�1RGTCVKQPU �� �� �� �� ��
2WDNKE�5XEU�.CPFUECRG�*WTNG[�2CTM � � � � �
2WDNKE�5XEU�(NGGV�/CPCIGOGPV �� �� �� �� ��
2CTMU�CPF�4GETGCVKQP �� �� �� �� ��
�����616#. ��� ����� ����� ����� �����

9#6'4�#0&�5'9'4�(70&
7VKNKV[�/CPCIGOGPV ��� � �� �� ��
9CVGT�4GUQWTEGU ���� ���� ��� ��� ���
9CVGT���5GYGT�/CKPVGPCPEG �� �� �� �� ��
6GEJPKECN�5GTXKEGU � � ��� ��� ���
9CUVGYCVGT�6TGCVOGPV � � ���� ���� ����
/GVGT�5GTXKEGU � � �� �� ��
(CEKNKVKGU�/CKPVGPCPEG ���� ���� ���� ���� ����
�����616#. ���� �� �� �� ��

64#05+6�(70&
6TCPUKV�1RGTCVKQPU �� �� �� �� ��
6TCPUKV�#FOKPKUVTCVKQP � � � � �
�����616#. �� �� �� �� ��

52'%+#.�4'8'07'��(70&5 ��� ��� � ��� ���

616#.�#..�(70&5 ��� ��� ����� ��� ���
2GTOCPGPV�(WNN�VKOG ��� ��� ����� ��� ��
2GTOCPGPV�2CTV�VKOG �� �� �� �� ��
6GORQTCT[�(WNN�VKOG �� �� �� �� �����
6GORQTCT[�2CTV�VKOG �� �� �� �� �
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KPETGCUGF�YQTM�NQCF��CP�#FOKPKUVTCVKXG�#UUKUVCPV�VQ�UGTXG�KP�VJG�RTQRQUGF� -G[OCP�1RGTCVKQP �KP�VJG�2NC\C�
UKZ�2QNKEG�1HHKEGTU�HWPFGF�VJTQWIJ�C�%125�ITCPV��UKZ�(KTG�RGTUQPPGN� VQ�DGIKP� KORNGOGPVCVKQP�QH� VJG�UVCHHKPI
RNCP�HQT�VJG�PGY�HKTG�UVCVKQP��CPF�GKIJV�GORNQ[GGU�KP�2CTMU�CPF�4GETGCVKQP� �VYQ�OCKPVGPCPEG�YQTMGTU�HQT�VJG
PGY�%QOOWPKV[�2CTM�CPF�UKZ�UGCUQPCN�GORNQ[GGU�HQT�RTQITCOU�CV�VJG�%KXKE�%GPVGT�

)GPGTCN�(WPF�(WNN�6KOG�'ORNQ[GGU
RGT������2QRWNCVKQP

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

(;�� (;�� (;�� (;�� (;�� (;�� (;�� (;�� (;�� (;�� (;��

'ORNQ[GGU

4GFWEVKQP�KP�
HQTEG

#U� OGPVKQPGF� KP� 5GEVKQP� �� WPFGT� 6TGPF� /QPKVQTKPI�� VJG� %KV[� OQPKVQTU� XCTKQWU� VTGPFU�� � 6JG� CDQXG� ITCRJ
TGRTGUGPVU�VJG�PWODGT�QH�HWNN�VKOG�)GPGTCN�(WPF�GORNQ[GGU�RGT�������RQRWNCVKQP���+P�(;��������
(;�����%KV[
%QWPEKN� QRVGF� HQT� C� ��� RQUKVKQP� TGFWEVKQP�KP�HQTEG� CU� CP� GNGOGPV� VQ� DCNCPEG� VJG� DWFIGV�� � +P� VJG� UWDUGSWGPV
[GCTU�� VJG�%KV[�JCU�OCKPVCKPGF�C�UVCDNG� NGXGN�QH�UVCHHKPI�YJKNG� VJG�RQRWNCVKQP�JCU� KPETGCUGF�� � +P� VJG�RCUV� VYQ
[GCTU��VJG�PWODGT�QH�GORNQ[GGU�RGT������RQRWNCVKQP�JCU�KPETGCUGF�VQ�MGGR�WR�YKVJ�VJG�ITQYVJ�CPF�FGOCPF�HQT
UGTXKEGU�YKVJKP�VJG�%KV[�

4'.#6+105*+2�$'69''0�(70%6+10#.�#4'#5�#0&�(70&5

)GPGTCN�5RGEKCN�4GXGPWG�(WPFU 'PVGTRTKUG�(WPFU

)GPGTCN�(WPF 'PVKVNGOGPV 9CVGT���5GYGT

)GPGTCN�(WPF %CRKVCN�4GUGTXG 
*7&� 9CVGT���5GYGT %CRKVCN�4GUGTXG 6TCPUKV

)GPGTCN�)QXGTPOGPV : :

2WDNKE�5CHGV[ : :

6TCPURQTVCVKQP : : :

'PXKTQPOGPVCN�2TQVGEVKQP : :

%WNVWTG���4GETGCVKQP : :

%QOOWPKV[���'EQPQOKE�&GXGNQROGPV :

'FWECVKQP :

7VKNKV[ : :
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$GNQY� KU� C�OCVTKZ� UJQYKPI� VJG� TGNCVKQPUJKR� DGVYGGP� VJG� HWPFU�FGRCTVOGPVU� CPF� VJG� RTQITCO� ENCUUKHKECVKQPU�
#NVJQWIJ� UQOG� FGRCTVOGPVU� OC[� RGTHQTO� CEVKXKVKGU� QWVUKFG� VJG� RTQITCO� ENCUUKHKECVKQPU� CU� UJQYP�� VJG
ENCUUKHKECVKQPU�UJQY�VJG�RTGFQOKPCPV�CTGCU�KP�YJKEJ�C�FGRCTVOGPV�KU�KPXQNXGF�

241)4#/5
%QOOWPKV[��

)GPGTCN 2WDNKE 'PXKTQPOGPVCN %WNVWTG�� 'EQPQOKE

)QXGTPOGPV 5CHGV[ 6TCPURQTVCVKQP 2TQVGEVKQP 4GETGCVKQP �&GXGNQROGPV �'FWECVKQP 7VKNKV[

)'0'4#.�(70&�

%KV[�%QWPEKN : : : : : : : :

/CPCIGOGPV��

��#FOKPKUVTCVKQP : : : : : : : :

*WOCP�4GUQWTEGU :

(KPCPEG : :

+PHQTOCVKQP�6GEJPQNQIKG : : : : :

2WTEJCUKPI :

%KV[�1HHKEG�$WKNFKPI :

2NC\C :

6GNGEQOOWPKECVKQPU :

2NCPPKPI���%QOOWPKV[�

��&GXGNQROGPV :

&GXGNQROGPV�5GTXKEGU :

'PIKPGGTKPI : : :

5VTGGV�.KIJVKPI :

2QNKEG : :

(KTG : :

2WDNKE�5GTXKEGU�

��#FOKPKUVTCVKQP : : : :

6TCHHKE�1RGTCVKQPU :

5VTGGV :

%GOGVGT[ :

9CUVG�/CPCIGOGPV :

.CPFUECRG�1RGTCVKQPU :

*WTNG[�2CTM :

(NGGV�/CPCIGOGPV :

6TCPURQTVCVKQP :

2CTMU���4GETGCVKQP :

'FWECVKQP :

'06'424+5'�(70&5�

9CVGT���5GYGT :

/CUU�6TCPUKV :

52'%+#.�4'8'07'�

'PVKVNGOGPV�
*7&� :

%NKEM�JGTG�VQ�OQXG�VQ�5GEVKQP��

http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section04.pdf
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)'0'4#.�(70&

56#6'/'06�1(�4'8'07'5
#0&�16*'4�(+0#0%+0)�5174%'5

(QT�VJG�;GCT�'PFKPI�,WPG���������
9KVJ�'UVKOCVGF�#EVWCN�HQT�;GCT�'PFKPI�,WPG����������CPF

#EVWCN�HQT�;GCT�'PFGF�,WPG���������

���� ���� ����
4'8'07'5� #EVWCN 'UVKOCVG $WFIGV

6CZGU�
)GPGTCN�RTQRGTV[���EWTTGPV ����������������� ����������������� �����������������
)GPGTCN�RTQRGTV[���RTKQT ������������������� ������������������� �������������������
+PVGTGUV�QP�FGNKPSWGPV�VCZ ������������������� ������������������� �������������������
.QECN�QRVKQP�UCNGU�VCZ ������������������ ������������������ ������������������
1VJGT�VCZGU ��������������������� ��������������������� ��������������������

���������������� ���������������� ����������������
.KEGPUGU�CPF�RGTOKVU�

2TKXKNGIG�NKEGPUGU ������������������ ������������������ ������������������
(TCPEJKUGU ������������������� ������������������� �������������������

������������������ ������������������ ������������������
+PVGTIQXGTPOGPVCN�

(GFGTCN ������������������� ������������������� ������������������
5VCVG ������������������ ������������������ ������������������
.QECN ������������������� ������������������� �������������������

����������������� ����������������� �����������������
%JCTIGU�HQT�UGTXKEGU�

5WRRQTVKXG�EQWTV�UGTXKEGU ������������������� ������������������� �������������������
%QOOWPKV[�UGTXKEGU ������������������� ������������������� �������������������
'PXKTQPOGPVCN�RTQVGEVKQP ������������������� ������������������� �������������������
%WNVWTG�CPF�TGETGCVKQP ������������������� ������������������� �������������������
2WDNKE�UCHGV[ ������������������� ������������������� �������������������

����������������� ����������������� �����������������
/KUEGNNCPGQWU�

+PVGTGUV�GCTPGF�QP�KPXGUVOGPVU ������������������ ������������������ ������������������
+PUWTCPEG�RTQEGGFU ������������������� ������������������� �������������������
4GPVCNU�CPF�UCNG�QH�RTQRGTV[ ������������������� ������������������� �������������������
1VJGT ������������������� ������������������� �������������������

������������������ ����������������� �����������������
#FOKPKUVTCVKXG�EJCTIGU�

+PVGTHWPF�TGXGPWGU ����������������� ����������������� �����������������

6QVCN�TGXGPWGU ���������������� ���������������� ����������������

16*'4�(+0#0%+0)�5174%'5�
2TQEGGFU�HTQO�ECRKVCN�NGCUGU ���������������������� ���������������������� ����������������������
2TQEGGFU�HTQO�IGPGTCN�QDNKICVKQP�DQPFU ������������������ ����������������������� �����������������������

6QVCN�QVJGT�HKPCPEKPI�UQWTEGU ����������������� ���������������������� ����������������������

6QVCN�TGXGPWGU�CPF�QVJGT�HKPCPEKPI�UQWTEGU ���������������� ���������������� ����������������
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#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
� (;������ (;������ (;������ (;������ (;������
4'8'07' � ���������� � ���������� � ���������� � ���������� � ����������

#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
':2'05'5 (;������ (;������ (;������ (;������ (;������
%+6;�%170%+.
2GTUQPPGN � ������ � ������ � ������ � ������ � ������
1RGTCVKQPU ������ ������ ������ ������ ������
%CRKVCN � � � � �
�616#. � ������ � ������ � ������ � ������ � ������
/#0#)'/'06���#&/+0+564#6+10
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ��� � � � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
*7/#0�4'5174%'5
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������ ������ ������� ������� �������
%CRKVCN � ����� � � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
(+0#0%'���#&/+0+564#6+10
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ����� ������ ������ ������ ������
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
(+0#0%'���+0(14/#6+10�6'%*01.1)+'5
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ������� ������ ������� ������ ������
�616#. � ������� � ������� � ��������� � ������� � �������
(+0#0%'���274%*#5+0)
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������ ������ ������ ������ ������
%CRKVCN � � � � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
(+0#0%'���6'.'%1//70+%#6+105
2GTUQPPGN � ������ � ������ � ������ � ������ � ������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN � ������ ������� ������ ������
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
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#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
� (;������ (;������ (;������ (;������ (;������
.#0&�/#0#)'/'06���&'8'.12/'06���2.#00+0)���%1//70+6;�&'8'.12/'06
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ������� � ������ � �
�616#. � ��������� � ������� � ��������� � ������� � �������
.#0&�/#0#)'/'06���&'8'.12/'06���&'8'.12/'06�5'48+%'5
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN � � � � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
.#0&�/#0#)'/'06���&'8'.12/'06���'0)+0''4+0)
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ��������� ������� �������
%CRKVCN ����� ������� ��������� ������� �������
�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
.#0&�/#0#)'/'06���&'8'.12/'06���564''6�.+)*6+0)
2GTUQPPGN � � � � � � � � � �
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN � � � � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
%+6;�1((+%'�$7+.&+0)5
2GTUQPPGN � ������ � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ������� ������� ������� ����� �����
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
2.#<#
2GTUQPPGN � ������ � ������ � ������ � ������ � ������
1RGTCVKQPU ������� ������ ������� ������� �������
%CRKVCN ������ ������ ������� ������ ������
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
21.+%'���5'48+%'5
2GTUQPPGN � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ������ ������ ������� ��� ���
�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
21.+%'���#&/+0+564#6+10
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������ ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ����� ����� ������ � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
21.+%'���12'4#6+105
2GTUQPPGN � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN � ������� ������� ������ ������
�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
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#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
� (;������ (;������ (;������ (;������ (;������
21.+%'���+08'56+)#6+105
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������ ������ ������� ������ ������
%CRKVCN � ����� ������� ����� �����
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
(+4'
2GTUQPPGN � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ������ ������� ��������� ������ ������
�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
27$.+%�5'48+%'5���#&/+0+564#6+10
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������ ������ ������ ������ ������
%CRKVCN ��� � ����� � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
27$.+%�5'48+%'5���64#((+%�12'4#6+105
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ��� ������ ������ ������ ������
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
27$.+%�5'48+%'5���564''65�
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ��������� ������� �������
%CRKVCN ����� ����� ������ ������ ������
�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
27$.+%�5'48+%'5���%'/'6'4;
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������ ������ ������ ������ ������
%CRKVCN ����� ����� ������ ����� �����
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
27$.+%�5'48+%'5���9#56'�/#0#)'/'06
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ��������� ��������� ��������� ���������
%CRKVCN ����� � � � �
�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
27$.+%�5'48+%'5���.#0&5%#2'�12'4#6+105
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ����� ����� ������ � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
27$.+%�5'48+%'5���.#0&5%#2'���*74.';�2#4-
2GTUQPPGN � ������ � ������ � ������ � ������ � ������
1RGTCVKQPU ������ ������ ������ ������ ������
%CRKVCN ����� ������ � � �
�616#. � ������ � ������ � ������� � ������ � ������
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#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
� (;������ (;������ (;������ (;������ (;������
27$.+%�5'48+%'5���(.''6�/#0#)'/'06
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
1RGTCVKQPU ������ ������ ������ ������ ������
%CRKVCN ����� ������ ������ ������ ������
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
27$.+%�5'48+%'5���64#052146#6+10
2GTUQPPGN � � � � � � � � � �
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN � � � � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
2#4-5���4'%4'#6+10
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ��������� � ��������� � ���������
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN ��������� ��������� ��������� ������� �������
�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������
'&7%#6+10
2GTUQPPGN � � � � � � � � � �
1RGTCVKQPU ������ ������ ������ ������ ������
%CRKVCN � � � � �
�616#. � ������ � ������ � ������ � ������ � ������
&'$6�5'48+%'
2GTUQPPGN � � � � � � � � � �
1RGTCVKQPU ������� ������� ������� ������� �������
%CRKVCN � � � � �
�616#. � ������� � ������� � ������� � ������� � �������
)4#0&�616#.
2GTUQPPGN � ���������� � ���������� � ���������� � ���������� � ����������
1RGTCVKQPU ��������� ��������� ���������� ��������� ���������
%CRKVCN ��������� ��������� ��������� ������� �������
�616#.5 � ���������� � ���������� � ���������� � ���������� � ����������
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&'2#46/'06���%KV[�%QWPEKN ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG� %KV[� %QWPEKN� HWPEVKQPU� CU� VJG� FWN[� GNGEVGF� TGRTGUGPVCVKXGU� QH� VJG� EKVK\GPU� QH� 5CNKUDWT[� KP� ETGCVKPI� CPF
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��� %QPVKPWG�VQ�UGGM�OGVJQFU�QH�KORTQXGF�HKZGF�CUUGV�CEEQWPVCDKNKV[�
��� %QPVKPWG�VQ�QHHGT�VTCKPKPI�KP�RWTEJCUKPI�RQNKEKGU�CPF�RTQEGFWTGU�CU�TGSWGUVGF�D[�WUKPI�FGRCTVOGPVU�
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VGNGEQOOWPKECVKQPU�U[UVGO�KP�VJG�CTGCU�QH�VGNGRJQPG��TCFKQ���������ECDNG��GOGTIGPE[�UGTXKEG�EQOOWPKECVKQPU�
CPF� URGEKHKGU�� TGEQOOGPFU�� CPF� KORNGOGPVU� UQNWVKQPU� VQ� VJG� %KV[	U� EQOOWPKECVKQPU� PGGFU�� � 6TCHHKE� 5KIPCN
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�� /QPKVQT� RQVGPVKCN� QRRQTVWPKVKGU� VJCV� YQWNF� CNNQY� HQT� VJG� FGXGNQROGPV� QH� C� EQPUQTVKWO� YKVJ� QVJGT

GFWECVKQPCN�KPUVKVWVKQPU�VQ�KORNGOGPV�RWDNKE�CEEGUU�68�CPF�C�EQORWVGT�9GD�
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5+/5�;�-�4GRNCEGOGPV ���������������������� ���������������������� ����������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ �������������������� ��������������������� ���������������������



������

&'2#46/'06���%KV[�1HHKEG�$WKNFKPIU ���

56#6'/'06�1(�274215'
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+P�CFFKVKQP��RTQXKFG�QHHKEG�CPF�EQPHGTGPEG�URCEG� HQT� VJG�/C[QT��%KV[�/CPCIGT��(KPCPEG��.CPF�/CPCIGOGPV
CPF�&GXGNQROGPV�CPF�QVJGT�UWRRQTV�UVCHH�GPICIGF�KP�VJG�QRGTCVKQP�QH�OWPKEKRCN�IQXGTPOGPV�KP�5CNKUDWT[�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����

2GTUQPPGN �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
�(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

5GPKQT�$WKNFKPI�/CKPVGPCPEG�5WRGTXKUQT � � � �
$WKNFKPI�/CKPVGPCPEG�9QTMGT�5T�+�++ � � � �
/CKN�%QWTKGT�
6GOR�2CTV�6KOG� � � ��� ���

616#. � � � �
��2QUKVKQP�VTCPUHGTTGF�VQ�(KPCPEG�CPF�EQPXGTVGF�VQ�RGTOCPGPV�HWNN�VKOG

%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ (;������ (;������

%KV[�1HHKEG�$WKNFKPI�
����
��'8/�*QUV�.KDGTCVQT�&T[�%CTRGV�%NGCPKPI�5[UVGO ���������������������� ���������������������� ����������������������
��6QQNU�CPF�'SWKROGPV�HQT�(CEKNKVKGU�/CKPV��7PKV ����������������������� ����������������������� �����������������������
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2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
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/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

(KTG�#FOKPKUVTCVKQP�
����
(KTG�%JKGH � � � �
#UUKUVCPV�(KTG�%JKGH � � � �
(KTG�.QIKUVKEU�1HHKEGT � � � �
&GRCTVOGPV�5GETGVCT[ � � � �
5GPKQT�1HHKEG�#UUKUVCPV � � � �
(KTG�5VCVKQP�����
����
(KTG�%QPVTQN�5RGEKCNKUV�+�++ � �� ��� ���

(KTG�'PIKPGGT � �� ��� ���

(KTG�5VCVKQP�����
����
$CVVCNKQP�%JKGH � � � �
(KTG�%CRVCKP � � � �
(KTG�%QPVTQN�5RGEKCNKUV�+�++ �� �� �� ��
(KTG�'PIKPGGT � � � �
(KTG�5VCVKQP�����
����
(KTG�%CRVCKP � � � �
(KTG�%QPVTQN�5RGEKCNKUV�+�++ � � � �
(KTG�'PIKPGGT � � � �
(KTG�5VCVKQP�����
����
(KTG�%CRVCKP � � � �
(KTG�%QPVTQN�5RGEKCNKUV�+�++ � � � �
(KTG�'PIKPGGT � � � �
.QUU��2TGXGPVKQP�CPF�+PXGUVKICVKQP�
����
(KTG�+PXGUVKICVKQP�+PURGEVKQP�1HHKEGT � � � �
(KTG�+PXGUVKICVKQP�+PURGEVKQP�5RGEKCNKUV � � � �
6TCKPKPI�&KXKUKQP�
����
$CVVCNKQP�%JKGH � � � �
(KTG�2TQLGEVU�#PCN[UV � � � �

616#. �� �� �� ��
��2QUKVKQPU�VQ�DG�KORNGOGPVGF�,WPG��������
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%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ (;������ (;������

(KTG�#FOKPKUVTCVKQP�
����
��+&�%CTF�'SWKROGPV ������������������� ���������������������� ����������������������
(KTG�5VCVKQP�����
����
��)GPGTCVQT�HQT�5VCVKQP ������������������� ����������������������� �����������������������
��'SWKROGPV�HQT�0GY�#RRCTCVWU ������������������� ������������������� �������������������
��5%$#	U�HQT���� ������������������� ������������������� �������������������
��5%$#�%[NKPFGTU�HQT���� �������������������� �������������������� ��������������������
��*GCV�5GPUQT�HQT���� �������������������� ����������������������� �����������������������
��*KIJ�8QNWOP�*QUG�HQT���� �������������������� �������������������� ��������������������
��(QCO�'SWKROGPV �������������������� �������������������� ��������������������
��5VCVKQP�%QPUVTWEVKQP ������������������ ����������������������� �����������������������
(KTG�5VCVKQP�����
����
��*GCV�5GPUQT �������������������� ����������������������� �����������������������
��*QQF���8GPV�5[UVGO�HQT�-KVEJGP �������������������� �������������������� ��������������������
��6TGCFOKNN �������������������� ����������������������� �����������������������
��(CZ�HQT�8GJKENG����� �������������������� ����������������������� �����������������������
��&GHKDTKNNCVQT �������������������� ����������������������� �����������������������
��(QTEKDNG�'PVT[�6QQN ��������������������� ��������������������� ���������������������
��/&6�HQT���� �������������������� ����������������������� �����������������������
��2KUVQP�+PVCMG �������������������� ����������������������� �����������������������
��5%$#�
$TGCVJKPI�#RRCTCVWU� ������������������� ������������������� �������������������
��5RCTG�5%$#�%[NKPFGTU �������������������� �������������������� ��������������������
��%)+�4GRNCEGOGPV �������������������� �������������������� ��������������������
��+EG�/CEJKPG �������������������� �������������������� ��������������������
��5CHGV[�0GV �������������������� �������������������� ��������������������
��228�(CPU �������������������� �������������������� ��������������������
(KTG�5VCVKQP�����
����
��&GHKDTKNNCVQT �������������������� ����������������������� �����������������������
��6TGCFOKNN �������������������� ����������������������� �����������������������
��)CU�4CPIG �������������������� �������������������� ��������������������
��(NQQT�$WHHGT �������������������� ����������������������� �����������������������
(KTG�5VCVKQP�����
����
��&GHKDTKNNCVQT �������������������� ����������������������� �����������������������
��6TGCFOKNN �������������������� ����������������������� �����������������������
��(NQQT�$WHHGT �������������������� ����������������������� �����������������������
.QUU�2TGXGPVKQP�CPF�+PXGUVKICVKQP�
����
��.KIJV�$CT�HQT�5VCHH�%CT �������������������� ����������������������� �����������������������
��)GPGTCVQT�HQT�(KTG�5CHGV[�*QWUG �������������������� �������������������� ��������������������
6TCKPKPI�
����
��/WNVK�/GFKC�2TQLGEVQT �������������������� ����������������������� �����������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ����������������� ������������������ ������������������
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&'2#46/'06���2WDNKE�5GTXKEGU���5WOOCT[

57//#4;�56#6'/'06�1(�274215'
6JG� 2WDNKE� 5GTXKEGU� &GRCTVOGPV� RTQXKFGU� VJG� EKVK\GPU� QH� 5CNKUDWT[� YKVJ� UVTGGV� OCKPVGPCPEG�� EQNNGEVKQP� CPF
FKURQUCN�QH�UQNKF�YCUVG��VTCHHKE�UKIPCN�OCKPVGPCPEG��RCXGOGPV�OCTMKPIU��CPF�NCPFUECRKPI�QH�%KV[�RTQRGTV[���6JKU
&GRCTVOGPV�CNUQ�RTQXKFGU�OCKPVGPCPEG�QH�CNN�%KV[�XGJKENGU�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����

2GTUQPPGN ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
1RGTCVKPI ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
%CRKVCN� ��������������������� ��������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������

�����616#. ������������������ ������������������ ������������������ ������������������ ������������������
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2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
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#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

2GTOCPGPV�(WNN�6KOG �� �� �� ��
2GTOCPGPV�2CTV�6KOG �� �� � �
6GORQTCT[�(WNN�6KOG �� �� �� ��
6GORQTCT[�2CTV�6KOG
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&'2#46/'06���2WDNKE�5GTXKEGU
&+8+5+10� �#FOKPKUVTCVKQP ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG� #FOKPKUVTCVKQP� &KXKUKQP� QH� VJG� 2WDNKE� 5GTXKEGU� &GRCTVOGPV� UGTXGU� CU� VJG� EGPVTCN� OCPCIGOGPV� CPF
CFOKPKUVTCVKQP� UQWTEG� HQT� CEVKXKVKGU� CPF�QRGTCVKQPU� TGNCVGF� VQ� VJG�2WDNKE�5GTXKEGU�&GRCTVOGPV� KPENWFKPI�(NGGV
/CPCIGOGPV��.CPFUECRG�1RGTCVKQPU��%GOGVGT[��*WTNG[�2CTM��6TCHHKE�1RGTCVKQPU��9CUVG�/CPCIGOGPV��5VTGGVU
CPF�6TCPUKV�
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#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����

2GTUQPPGN ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
1RGTCVKPI ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
%CRKVCN� ���������������������� ������������������������ ��������������������� ������������������������ ������������������������
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2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
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#WVJQTK\GF
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/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

2WDNKE�5GTXKEGU�&KTGEVQT � � � �
&GRCTVOGPV�5GETGVCT[ � � � �
5GPKQT�1HHKEG�#UUKUVCPV � � � �
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%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ � (;������ (;������
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&'2#46/'06���2WDNKE�5GTXKEGU
&+8+5+10���6TCHHKE�1RGTCVKQPU ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG�6TCHHKE�1RGTCVKQPU�&KXKUKQP�QH�VJG�2WDNKE�5GTXKEGU�&GRCTVOGPV�RTQXKFGU�VJG�%KV[�YKVJ�C�TGUQWTEG�ECRCDNG
QH�GHHGEVKXGN[�OQPKVQTKPI�CPF�GXCNWCVKPI�OWPKEKRCN�VTCHHKE�UCHGV[��VTCHHKE�HNQY��CPF�RCTMKPI�PGGFU��CPF�FGXGNQRU
CPF� KORNGOGPVU� RTQITCOU� FGUKIPGF� VQ� CFFTGUU� VJQUG� PGGFU� VJTQWIJ� C� PGVYQTM� QH� VTCHHKE� UKIPCNU�� RCXGOGPV
OCTMKPIU��CPF�RCTMKPI�EQPVTQN�FGXKEGU�

6JG�ITQWR�KU�CNUQ�TGURQPUKDNG�HQT�VJG�KPUVCNNCVKQP�CPF�OCKPVGPCPEG�QH�C�VGNGEQOOWPKECVKQPU�U[UVGO�VJTQWIJQWV
VJG�QTICPK\CVKQP�
GZENWFKPI�2WDNKE�5CHGV[�VGNGEQOOWPKECVKQPU�GSWKROGPV��

&+8+5+10#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
���� #UUKUV�VJG�0QTVJ�%CTQNKPC�&16�YKVJ�RTQLGEVU�CPF�WRITCFGU��YJKEJ�RGTVCKP�VQ�VTCHHKE�EQPVTQN�FGXKEGU�
���� %QPVKPWG�RTGXGPVKXG�OCKPVGPCPEG�UEJGFWNGU�QP�CNN�VTCHHKE�EQPVTQN�FGXKEGU�
���� #UUKUV�KP�VJG�+PPGU�5VTGGV�8KUKQP�2TQLGEV�CU�PGGFGF�

2'4(14/#0%'�/'#574'5
(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����

/KNGU�QH�RCXGOGPV�OCTMKPIU�TGRCKPVGF ������������ ���� �� ���� ����
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#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
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6TCHHKE�1RGTCVKQPU�/CPCIGT � � � �
5KIPU�CPF�/CTMKPI�%TGYNGCFGT � � � �
5KIPU�CPF�/CTMKPI�6GEJPKEKCP�+�++ � � � �
6TCHHKE�5KIPCN�6GEJPKECN�+�++ � � � �
5GCUQPCN�9QTMGT�
6GOR�(WNN�6KOG� � � � �
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4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
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6TCHHKE�5KIPCN�5RCTG�'SWKROGPV ������������������� ������������������� �������������������
2QTVCDNG�4CFKQ�HQT�0GY�6GEJPKEKCP �������������������� �������������������� ��������������������
4CFKQ�HQT�0GY�6GEJPKEKCP�8GJKENG �������������������� �������������������� ��������������������
6TCHHKE�%QWPVGT�5[UVGO ������������������� ������������������� �������������������
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&+8+5+10� �5VTGGVU ���

56#6'/'06�1(�274215'
6JG�5VTGGV�&KXKUKQP�QH� VJG�2WDNKE�5GTXKEGU�&GRCTVOGPV�RNCPU�� KORNGOGPVU��CPF�OCPCIGU� VJG�EQPUVTWEVKQP�CPF
OCKPVGPCPEG� QH� CNN� %KV[� UVTGGVU�� UKFGYCNMU�� FTCKPCIG� U[UVGOU� CPF� TKIJV�QH�YC[U� VJTQWIJ� C� RTQITCO� QH
OCKPVGPCPEG�� EQPUVTWEVKQP�� ENGCPKPI�� CPF� IGPGTCN� DGCWVKHKECVKQP�� � 6JKU� FGRCTVOGPV� CNUQ� HWPFU� CEVKXKVKGU
CUUQEKCVGF�YKVJ�UVTGGV�EQPUVTWEVKQP��OCKPVGPCPEG�� ENGCPKPI�CPF� TKIJVU�QH�YC[�OCKPVGPCPEG�CU�RTQXKFGF� HQT�D[
TGXGPWG�HTQO�VJG�5VCVG�QH�0QTVJ�%CTQNKPC�VJTQWIJ�VJG�2QYGNN�$KNN�(WPF�

&+8+5+10#.�2'4(14/#0%'�)1#.5
5VTGGV�/CKPVGPCPEG

5VTGGV�/CKPVGPCPEG�&KXKUKQP�RGTHQTOU�OCKPVGPCPEG� VQ�EKV[�UVTGGVU�CPF�RCTMKPI� HCEKNKVKGU�PQV�EQXGTGF�WPFGT� VJG
IWKFGNKPGU�QH�2QYGNN�$KNN�(WPFKPI��RGTHQTOU�RCXKPI�CPF�RCVEJKPI�VQ�UVTGGV�EWVU�CU�C�TGUWNV�QH�VJG�YQTM�GHHQTVU�QH
XCTKQWU�WVKNKVKGU�

%QPETGVG�%QPUVTWEVKQP
%QPETGVG� %QPUVTWEVKQP� &KXKUKQP� RTQXKFGU� OCKPVGPCPEG� CPF� TGRCKT� VQ� EKV[� UKFGYCNMU�� FTKXGYC[U�� CPF� EWTDU�
TGURQPFU�VQ�TGSWGUVU�HTQO�EQPVTCEVQTU�CPF�RTQRGTV[�QYPGTU�VQ�KPUVCNN�QT�TGRCKT�PGY�EQPETGVG�HCEKNKVKGU�

5VTGGV�%NGCPKPI
6JG� 5VTGGV� %NGCPKPI� &KXKUKQP� TQWVKPGN[� UYGGRU�� YCUJGU�� CPF� TGOQXGU� FGDTKU� HTQO� UVTGGVU� VQ� RTGXGPV
UGFKOGPVCVKQP� QH� FTCKPCIG� UVTWEVWTGU� CPF� RTGXGPV� WPUCHG� EQPFKVKQPU�� ENGCPU� FQYPVQYP� UKFGYCNMU�� UVTGGVU�� CPF
EKV[�QYPGF�RCTMKPI�HCEKNKVKGU�PKIJVN[�VQ�RTQXKFG�CGUVJGVKE�GPJCPEGOGPVU�VQ�RWDNKE�RTQRGTVKGU�

.GCH�;CTF�9CUVG
6JG�.GCH�;CTF�9CUVG�&KXKUKQP�RTQXKFGU�C�YGGMN[�NKOD�CPF�[CTF�FGDTKU�EQNNGEVKQP�EKV[YKFG��C�EWTDUKFG�NQQUG�NGCH
CPF�DCIIGF� NGCH�EQNNGEVKQP�FWTKPI� VJG� HCNN�YKPVGT�OQPVJU��CPF�FGOQNKUJGU�CPF� TGOQXGU�PWKUCPEG�EQPFKVKQPU�CU
PGGFGF�QP�RTKXCVG�RTQRGTV[�TGNCVKXG�VQ�QYPGTU�YJQ�FQ�PQV�QT�YKNN�PQV�TGURQPF�

2QYGNN�$KNN�2CXKPI���4GUWTHCEKPI
6JG�2QYGNN�$KNN�2CXKPI���4GUWTHCEKPI�&KXKUKQP�OCKPVCKPU�CPF�EQPVKPWQWUN[�WRITCFGU� VJG�%KV[ U�����OKNGU� QH
UVTGGVU� VJTQWIJ�OCKPVGPCPEG� RTQITCOU� EQPUKUVKPI� QH� ETCEM� UGCNKPI�� DCUG� TGRCKTU�� RCXGOGPV� OCKPVGPCPEG�� CPF
RCXKPI�CU�RTKQTKVK\GF�HTQO�VJG�UVTGGV�EQPFKVKQP�UWTXG[�

2QYGNN�$KNN�$TKFIG�/CKPVGPCPEG�5PQY
6JG�2QYGNN�$KNN�$TKFIG�/CKPVGPCPEG�5PQY�&KXKUKQP�RTQXKFGU�OCKPVGPCPEG�VQ�VJG�FGEMKPI��RCXGOGPV��CPF�TGNCVGF
DTKFIG�HCEKNKVKGU��OCKPVCKPU�UVTGGVU��YCNMU��CPF�RCTMKPI�HCEKNKVKGU�KP�C�RCUUCDNG�EQPFKVKQP�FWTKPI�RGTKQFU�QH�KEG�CPF
UPQY�

2QYGNN�$KNN�&TCKPCIG
6JG� 2QYGNN� $KNN�&TCKPCIG�&KXKUKQP� ENGCPU�� EQPUVTWEVU� CPF� TGRCKTU� EWNXGTVU�� ECVEJ� DCUKPU� CPF� TGNCVGF� FTCKPCIG
UVTWEVWTGU�CU�PGGFGF�VQ�GPUWTG�GHHGEVKXG�CPF�GHHKEKGPV�TWP�QHH�QH�TCKPYCVGT�VQ�OKPKOK\G�NQECN�HNQQFKPI�

2QYGNN�$KNN�%QPETGVG�%QPUVTWEVKQP
6JG�2QYGNN�$KNN�%QPETGVG�%QPUVTWEVKQP�&KXKUKQP�RTQXKFGU�OCKPVGPCPEG��TGRCKT��CPF�KPUVCNNCVKQP�VQ�EKV[�EWTD�CPF
IWVVGT�CPF�DKMG�RCVJYC[U��TGRCKTU�TGRNCEGU�������HGGV�QH�FGVGTKQTCVGF�CPF�UWDUVCPFCTF�EWTD�CPF�IWVVGT�

2'4(14/#0%'�/'#574'5
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%CRKVCN� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

%NKEM�JGTG�VQ�OQXG�VQ�5GEVKQP��

http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section05.pdf
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%+6;�1(�5#.+5$74;

)'0'4#.�(70&�%#2+6#.�4'5'48'�(70&

56#6'/'06�1(�4'8'07'5
#0&�16*'4�(+0#0%+0)�5174%'5

(QT�VJG�;GCT�'PFKPI�,WPG���������
9KVJ�'UVKOCVGF�#EVWCN�HQT�;GCT�'PFKPI�,WPG����������CPF

#EVWCN�HQT�;GCT�'PFGF�,WPG���������

���� ���� ����
4'8'07'5� #EVWCN 'UVKOCVG $WFIGV

/KUEGNNCPGQWU�
+PVGTGUV�GCTPGF�QP�KPXGUVOGPVU �������������� �������������� ��������������
1VJGT ���������������� ������������������ ���������������

6QVCN�TGXGPWGU �������������� �������������� ��������������

16*'4�(+0#0%+0)�5174%'5�
1RGTCVKPI�VTCPUHGT�HTQO�)GPGTCN�(WPF ������������� ������������� �������������
(WPF�DCNCPEG�CRRTQRTKCVGF ������������������ ������������������ ��������������

6QVCN�QVJGT�HKPCPEKPI�UQWTEGU ������������� ������������� �������������

6QVCN�TGXGPWGU�CPF�
QVJGT�HKPCPEKPI�UQWTEGU ������������� ������������� �������������



�����

(70&���)GPGTCN�(WPF�%CRKVCN�4GUGTXG

56#6'/'06�1(�274215'
6JG� )GPGTCN� (WPF� %CRKVCN� 4GUGTXG� HWPFU� TGRNCEGOGPV� EQUV� QH� )GPGTCN� (WPF� XGJKENGU� CPF� EQORWVGTU� CPF
CEETWGU�TGUGTXGU�HQT�HWVWTG�RWTEJCUGU�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����

2GTUQPPGN ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
1RGTCVKPI ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
%CRKVCN� �������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

�����616#. ������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

%#2+6#.�176.#;
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ (;������ (;������

*WOCP�4GUQWTEGU
��%QORWVGT�'SWKROGPV ���������������� ����������������� ����������������

(KPCPEG���+PHQTOCVKQP�6GEJPQNQIKGU
��%QORWVGT�'SWKROGPV ��������������� ���������������� ���������������

(KPCPEG���#FOKPKUVTCVKQP
��%QORWVGT�'SWKROGPV ���������������� ����������������� ����������������

.CPF�/IOV���&GXGNQROGPV���2NCPPKPI���%QOOWPKV[�&GXGNQROGPV
��%QORWVGT�'SWKROGPV ���������������� ����������������� ����������������

.CPF�/IOV���&GXGNQROGPV���&GXGNQROGPV�5GTXKEGU
��%QORWVGT�'SWKROGPV ���������������� ����������������� ����������������

.CPF�/CPCIGOGPV���&GXGNQROGPV���'PIKPGGTKPI
��%QORWVGT�'SWKROGPV ���������������� ����������������� ����������������

%KV[�1HHKEG�$WKNFKPIU
��%QORWVGT�'SWKROGPV ��������������� ����������������� ���������������

2NC\C
��%QORWVGT�'SWKROGPV ���������������� ����������������� ����������������

(KTG
��%QORWVGT�'SWKROGPV ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG�������9&�8GJKENG ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG������2WORGT ��������������� ��������������������� ��������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ��������������� ����������������� ���������������



�����

4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ (;������ (;������

2QNKEG
��%QORWVGT�'SWKROGPV ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG�����#PKOCN�%QPVTQN�6TWEM �������������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG�����%QOOWPKV[�5XEU�8CP �������������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG�����+PXGUVKICVKQP�8GJKENG ���������������� ��������������������� ��������������������
��4GRNCEG�����+PXGUVKICVKQP�8GJKENG ���������������� ��������������������� ��������������������
��4GRNCEG�����+PXGUVKICVKQP�8GJKENG ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG�����+PXGUVKICVKQP�8GJKENG ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG�����+PXGUVKICVKQP�8GJKENG ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG�����+PXGUVKICVKQP�8GJKENG ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG�����+PXGUVKICVKQP�8GJKENG ���������������� ��������������������� ��������������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG �������������������� ������������������ �����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ��������������������� ��������������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ������������������ �����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG �������������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ������������������ �����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ������������������ �����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ������������������ �����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ������������������ �����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ������������������ �����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ������������������ �����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ������������������ �����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ������������������ �����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ������������������ �����������������
��4GRNCEG�����2CVTQN�8GJKENG ���������������� ������������������ �����������������
��0GY�8GJKENGU�
�� ��������������� ����������������� ���������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ��������������� ���������������� ���������������

2WDNKE�5GTXKEGU���6TCHHKE�1RGTCVKQPU
��%QORWVGT�'SWKROGPV ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG������7VKNKV[�6TWEM ���������������� ����������������� ����������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ��������������� ����������������� ���������������

2WDNKE�5GTXKEGU���#FOKPKUVTCVKQP
��%QORWVGT�'SWKROGPV ���������������� ����������������� ����������������

2WDNKE�5GTXKEGU���9CUVG�/CPCIGOGPV
��4GRNCEG������2KEMWR�6TWEM ��������������� ����������������� ���������������
��4GRNCEG������2KEMWR�6TWEM ���������������� ����������������� ����������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ��������������� ����������������� ���������������



�����

4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ (;������ (;������

2WDNKE�5GTXKEGU���5VTGGV
��%QORWVGT�'SWKROGPV ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG������#URJCNV�2QVJQNG�6TWEM ��������������� ����������������� ���������������
��4GRNCEG������5VTGGV�(NWUJGT ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG������&WOR�6TWEM ���������������� ����������������� ����������������
��5VTGGV�5YGGRGT�#FFKVKQPCN ��������������� ��������������������� ��������������������
��8KDTCVQT[�4QNNGT�#FFKVKQPCN ���������������� ��������������������� ��������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ��������������� ���������������� ���������������

2WDNKE�5GTXKEGU���.CPFUECRG�1RGTCVKQPU
��%QORWVGT�'SWKROGPV ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG������6TCEVQT� ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG��������6QP�2KEMWR�6TWEM ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG������(QWT�&QQT�5GFCP ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG������7VKNKV[�6TCEVQT�YKVJ�/QYKPI�7PKV ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG������$TWUJ�%JKRRGT ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG������+PFWUVTKCN�.CYP�/QYGT ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG������7VKNKV[�6TCEVQT ���������������� ����������������� ����������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ��������������� ���������������� ���������������

2WDNKE�5GTXKEGU���%GOGVGT[
��%QORWVGT�'SWKROGPV ���������������� ����������������� ����������������
��4GRNCEG������&WOR�6TWEM ���������������� ��������������������� ��������������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ��������������� ����������������� ����������������

2CTMU���4GETGCVKQP
��%QORWVGT�'SWKROGPV ���������������� ����������������� ����������������
��6TCEVQT�YKVJ�.QCFGT�#FFKVKQPCN ���������������� ��������������������� ��������������������
��(TQPV�%WV�4GGN�/QYGT�#FFKVKQPCN ���������������� ����������������� ����������������
��$WPMGT�CPF�(KGNF�4CMG�#FFKVKQPCN ���������������� ����������������� ����������������
���YF�(TQPV�%WV�/QYGT�#FFKVKQPCN ���������������� ����������������� ����������������
�����(QQV�6TCKNGT�#FFKVKQPCN ���������������� ����������������� ����������������
������6QP�'ZV�%CD�2KEMWR�6TWEM�#FFKVKQPCN ���������������� ����������������� ����������������
��)CVQT�YKVJ�&WOR�$GF�CPF�.KPGT�#FFKVKQPCN ����������������� ������������������ �����������������
��4GRNCEG������2KEMWR�6TWEM ���������������� ����������������� ����������������

6QVCN�%CRKVCN�1WVNC[ ��������������� ���������������� ���������������

&OLFN�KHUH�WR�PRYH�WR�6HFWLRQ��

http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section06.pdf
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%+6;�1(�5#.+5$74;��0146*�%#41.+0#

9#6'4�#0&�5'9'4�(70&

56#6'/'06�1(�4'8'07'5
#0&�16*'4�(+0#0%+0)�5174%'5

(QT�VJG�;GCT�'PFKPI�,WPG���������
9KVJ�'UVKOCVGF�#EVWCN�HQT�VJG�;GCT�'PFKPI�,WPG����������CPF

#EVWCN�HQT�VJG�;GCT�'PFGF�,WPG���������

����������
#EVWCN

�����������
'UVKOCVG

�����������
$WFIGV

12'4#6+0)�4'8'07'5�
%JCTIGU�HQT�UGTXKEGU ������������� ������������� �������������

01012'4#6+0)�4'8'07'5�
+PVGTGUV�GCTPGF�QP�KPXGUVOGPVU ��������������� ��������������� ���������������
/KUEGNNCPGQWU�TGXGPWGU ���������������� ���������������� ����������������

6QVCN�PQPQRGTCVKPI�TGXGPWGU ��������������� ��������������� ���������������

16*'4�(+0#0%+0)�5174%'5�

(WPF�DCNCPEG�CRRTQRTKCVGF ������������������� ������������������� ���������������

6QVCN�TGXGPWGU�CPF�QVJGT�HKPCPEKPI�UQWTEGU ������������� ������������� �������������



�����

%+6;�1(�5#.+5$74;
�(;�����������$7&)'6�57//#4;

9#6'4�#0&�5'9'4�(70&

#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
� (;������ (;������ (;������ (;������ (;������
4'8'07' � ���������� � ���������� � ���������� � ���������� � ����������

� � �

#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
':2'05'5 (;������ (;������ (;������ (;������ (;������
76+.+6+'5�/)6���#&/+0+564#6+10
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������

1RGTCVKQPU ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

%CRKVCN � ����� ������ ������ ������

�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������

9#6'4�4'5174%'5
2GTUQPPGN � ��������� � ��������� � ������� � ������� � �������

1RGTCVKQPU ��������� ��������� ������� ������� �������

%CRKVCN � ������ � � �

�616#. � ��������� � ��������� � ������� � ������� � �������

9#6'4���5'9'4�/#+06����%1056�
2GTUQPPGN � ��������� � ��������� � ������� � ������� � �������

1RGTCVKQPU ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

%CRKVCN ������ ������� ������� ������� �������

�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������

6'%*0+%#.�5'48+%'5
2GTUQPPGN � � � � � ������� � ������� � �������

1RGTCVKQPU � � ������ ������ ������

%CRKVCN � � ����� ����� �����

�616#. � � � � � ������� � ������� � �������

9#56'9#6'4�64'#6/'06
2GTUQPPGN � � � � � ������� � ������� � �������

1RGTCVKQPU � � ������� ������� �������

%CRKVCN � � ��� ��� ���

�616#. � � � � � ��������� � ��������� � ���������

/'6'4�5'48+%'5
2GTUQPPGN � � � � � ������� � ������� � �������

1RGTCVKQPU � � ������ ������ ������

%CRKVCN � � ����� ����� �����

�616#. � � � � � ������� � ������� � �������

(#%+.+6+'5�/#+06'0#0%'
2GTUQPPGN � ������� � ������� � ������� � ������� � �������

1RGTCVKQPU ������� ��������� ������� ������� �������

%CRKVCN � ����� � � �

�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������



�����

#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
� (;������ (;������ (;������ (;������ (;������
&'$6�5'48+%'
2GTUQPPGN � � � � � � � � � �

1RGTCVKQPU ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

%CRKVCN � � � � �

�616#. � ��������� � ��������� � ��������� � ��������� � ���������

%#2+6#.�241,'%65
2GTUQPPGN � � � � � � � � � �

1RGTCVKQPU � � � � �

%CRKVCN � ��������� � � �
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$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
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����
2NCPVU�/CKPVGPCPEG�6GEJPKEKCP � � � �
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%NKEM�JGTG�VQ�OQXG�VQ�5GEVKQP��

http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section07.pdf
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(QT�VJG�;GCT�'PFKPI�,WPG���������
9KVJ�'UVKOCVGF�#EVWCN�HQT�VJG�;GCT�'PFKPI�,WPG����������CPF

#EVWCN�HQT�VJG�;GCT�'PFGF�,WPG���������
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'UVKOCVG
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$WFIGV
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/KUEGNNCPGQWU�
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1RGTCVKPI�VTCPUHGT�HTQO�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF ������������� ������������� �������������
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(70&���9CVGT�CPF�5GYGT�%CRKVCN�4GUGTXG
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6JG� 9CVGT� CPF� 5GYGT� %CRKVCN� 4GUGTXG� HWPFU� TGRNCEGOGPV� EQUV� QH� 9CVGT� CPF� 5GYGT� 7VKNKV[� XGJKENGU� CPF
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&OLFN�KHUH�WR�PRYH�WR�6HFWLRQ��

http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section08.pdf


�����

%+6;�1(�5#.+5$74;��0146*�%#41.+0#

64#05+6�(70&

56#6'/'06�1(�4'8'07'5
#0&�16*'4�(+0#0%+0)�5174%'5

(QT�VJG�;GCT�'PFKPI�,WPG���������
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CHHQTFCDNG�VTCPURQTVCVKQP�CNVGTPCVKXG�VQ�VJG�IGPGTCN�RWDNKE�KP�VJG�EKVKGU�QH�5CNKUDWT[��5RGPEGT��CPF�'CUV�5RGPEGT�
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FGXGNQRKPI�RTKXCVG�QRGTCVQT�EQPVTCEVU��OCKPVGPCPEG�QH�VTQNNG[U��UVQTCIG�QH�VTQNNG[U��CPF�QVJGT�CUUKUVCPEG
CU�PGGFGF�

��� 7RFCVG�YGD�UKVG�VQ�KPENWFG�TGXKUKQPU�VQ�HKZGF�TQWVG�CPF�#&#�U[UVGOU�
��� 7RFCVG� VJG� #OGTKECPU� YKVJ� &KUCDKNKVKGU� #EV� 2NCP� 
#&#�� KORNGOGPVKPI� PGY� QT� CNVGTGF� RQNKE[

TGIWNCVKQPU�
��� +ORNGOGPV�C�TQWVG�FGXKCVKQP�HQT�VJG�RTQRQUGF�TGNQECVKQP�QH�VJG�*GCNVJ�&GRCTVOGPV�
��� 2CTVKEKRCVG� KP� VJG� FGXGNQROGPV� QH� C� VTCPURQTVCVKQP�RNCP� URQPUQTGF�D[�%CDCTTWU�%QWPV[� CPF�5QWVJGTP

4QYCP�%QWPV[�/GVTQRQNKVCP�2NCPPKPI�1TICPK\CVKQP�
/21��
��� +PUVCNN�NQY�RTKQTKV[�1RVKEQO�GOKVVGTU�QP�DWUGU�VQ�GPJCPEG�QP�VKOG�RGTHQTOCPEG�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����

2GTUQPPGN �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
1RGTCVKPI ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
%CRKVCN� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

6TCPUKV�/CPCIGT � � � �
6TCPUKV�&KURCVEJGT � � � �

616#. � � � �

(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����
2CUUGPIGT�6TKRU ��������� ������� ������� ������� �������
#&#�2CUUGPIGTU ���������� ����� ����� ����� �����



�����

&'2#46/'06���2WDNKE�5GTXKEGU
&+8+5+10���6TCPUKV�1RGTCVKQPU ���

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����

2GTUQPPGN ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������
1RGTCVKPI ��������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������
%CRKVCN� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

2'45100'.�&'6#+.

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

6TCPUKV�1RGTCVQT � � � �
/GEJCPKE�/CUVGT�/GEJCPKE � � � �
6TCPUKV�1RGTCVQT�
6GOR�2CTV�6KOG� � � � �

616#. �� �� �� ��

&'2#46/'06���2WDNKE�5GTXKEGU
&+8+5+10��6TCPUKV�%CRKVCN�1WVNC[ ���

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����

2GTUQPPGN ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
1RGTCVKPI ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
%CRKVCN� ������������������������ ��������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

�����616#. ������������������������ �������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������

&$3,7$/�287/$<
4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;������ (;������ (;������

��&KIKVCN�%COGTC ����������������������� ����������������������� �����������������������

%NKEM�JGTG�VQ�OQXG�VQ�5GEVKQP��

http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section09.pdf
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%+6;�1(�5#.+5$74;��0146*�%#41.+0#

52'%+#.�4'8'07'�(70&5

56#6'/'06�1(�4'8'07'5
#0&�16*'4�(+0#0%+0)�5174%'5

(QT�VJG�;GCT�'PFKPI�,WPG���������
9KVJ�'UVKOCVGF�#EVWCN�HQT�VJG�;GCT�'PFKPI�,WPG����������CPF

#EVWCN�HQT�VJG�;GCT�'PFGF�,WPG���������

��������
#EVWCN

������
'UVKOCVG

�������
$WFIGV

4'8'07'5�
+PVGTIQXGTPOGPVCN�

(GFGTCN ������������ ������������ ������������

/KUEGNNCPGQWU�
+PVGTGUV�GCTPGF�QP�KPXGUVOGPVU �������������� �������������� ����������������
1VJGT ������������� ������������� �������������

������������ ������������ ������������

6QVCN�TGXGPWGU ������������ ������������ ������������



�����

)81'�±�6SHFLDO�5HYHQXH�)XQGV

67$7(0(17�2)�385326(
7KH� 6SHFLDO� 5HYHQXH� )XQGV� DFFRXQW� IRU� WKH� RSHUDWLRQV� RI� WKH� &LW\
V� &RPPXQLW\� 'HYHORSPHQW� SURJUDPV� DV
ILQDQFHG� E\� WKH� 8�6�� 'HSDUWPHQW� RI� +RXVLQJ�	�8UEDQ� 'HYHORSPHQW� DQG� WKH� &DEDUUXV�,UHGHOO�5RZDQ� +20(
FRQVRUWLXP�

$7&)'6�4'37'56�57//#4;
#EVWCN $WFIGVGF 4GSWGUVGF /IT�4GEQOOGPFU #FQRVGF
(;����� (;����� (;����� (;����� (;�����

2GTUQPPGN �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
1RGTCVKPI �������������������� �������������������� �������������������� �������������������� ��������������������
%CRKVCN� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������

�����616#. ������������������� ������������������� ������������������� ������������������� �������������������

3(56211(/�'(7$,/

2QUKVKQP�6KVNG
#WVJQTK\GF
(;������

#WVJQTK\GF
(;������

/IT�4GEQOOGPFU
(;������

#FQRVGF
(;������

0GKIJDQTJQQF�&GXGNQROGPV�5RGEKCNKUV � � � �
%QOOWPKV[�&GXGNQROGPV�6GEJPKEKCP �� �� �� ��

616#. ��� ��� ��� ���

&OLFN�KHUH�WR�PRYH�WR�6HFWLRQ���

http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section10.pdf
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&'5%4+26+10�1(�%#2+6#.�+/2418'/'06�241)4#/

(+5%#.�;'#45������������

6JG�%CRKVCN�+ORTQXGOGPV�2TQITCO�
%+2��EQPVCKPU�VJG�DWFIGVGF�CPF�RTQRQUGF�ECRKVCN�KORTQXGOGPVU�D[�RTQLGEV
FGUETKRVKQP��RTQRQUGF�HWPFKPI�UQWTEG��CPF�UEJGFWNGF�EQUVU�� �6JG�%+2�KU�C�RNCPPKPI�CPF�HKPCPEKCN� VQQN�HQT� VJG
%KV[�VQ�RTGRCTG�HQT�HWVWTG�PGGFU���6JG�%KV[	U�%+2�KU�DTQMGP�KPVQ�VYQ�RCTVU���6JG�HKTUV�RCTV�EQXGTU�VJG�RTQRQUGF
ECRKVCN� KORTQXGOGPVU� KP� VJG�)GPGTCN�(WPF�� �6JG�UGEQPF�EQXGTU� VJQUG� KORTQXGOGPVU� KP� VJG�9CVGT�CPF�5GYGT
(WPF�� � #� DTKGH� PCTTCVKXG� KU� RTQXKFGF� HQT� GCEJ� RTQRQUGF� RTQLGEV�� � (QNNQYKPI� VJG� PCTTCVKXGU�� C� FGVCKNGF� %+2
UEJGFWNG�HQT�GCEJ�HWPF�KU�RTGUGPVGF�

)GPGTCN�(WPF�%+2

6JG�HQNNQYKPI�RTQLGEVU�JCXG�DGGP�RTQRQUGF�QXGT�VJG�PGZV�HKXG�[GCTU�KP�VJG�)GPGTCN�(WPF���(WPFKPI�JCU�DGGP
RTQXKFGF�HQT�VJG�(;���������RTQLGEVU�KP�VJG�DWFIGV�

&QYPVQYP� 2TQLGEVU�� +P� CP� GHHQTV� VQ� TGXKVCNK\G� VJG� FQYPVQYP� CTGC�� UGXGTCN� RTQLGEVU� CTG� RNCPPGF� VQ� DQQUV
FGXGNQROGPV���6JGUG�RTQLGEVU�KPENWFG�YQTM�CNQPI�%QWPEKN�5VTGGV��VJG�CESWKUKVKQP�QH�VJG�%JCODGT�RTQRGTV[��CPF
RTQXKFKPI� CP� KPEGPVKXG� HQT� VJG�0QTOCP	U� RTQRGTV[�� �1VJGT� CURGEVU� QH� VJKU� RNCP�YKNN� DG� VJG� ETGCVKQP� QH�OQTG
RCTMKPI�URCEGU�CPF�VJG�FGOQNKVKQP�QH�C�RQTVKQP�QH�VJG�(NQYGTU�$CMGT[�DWKNFKPI���6JG�EQUV�QH�VJGUG�RTQLGEVU�YKNN
DG�RCTVKCNN[�QHHUGV�YKVJ�)GPGTCN�(WPF�TGXGPWGU�FGTKXGF�HTQO�VJG�UCNG�QH�RTQRGTVKGU�CPF�HWPFU�JGNF�HQT�RCTMKPI
KORTQXGOGPVU���6JG�VQVCN�QHHUGV�KU�CPVKEKRCVGF�VQ�DG�CRRTQZKOCVGN[����������
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JGUG�RTQLGEVU�CTG�RCTV�QH�CP�KPXGUVOGPV�KP�VJG�FQYPVQYP�CTGC�YKVJ�RWDNKE�CPF�RTKXCVG
HWPFKPI�� � 5KPEG� VJG� RTQRGTVKGU� CTG� PQV� %KV[�QYPGF�� VJG� QPN[� KORCEV� YKNN� DG� VJG� FGDV� HKPCPEKPI�� � &WG� VQ� CP
KPETGCUG�KP�VCZ�TGXGPWGU�HTQO�VJG�FQYPVQYP�KPXGUVOGPV��VJG�%KV[�CPVKEKRCVGU�C�RC[DCEM�YKVJKP�UGXGP�[GCTU�

%KV[�1HHKEG�$WKNFKPI��2NCPPGF�KORTQXGOGPVU�KPENWFG�VJG�TGOQFGNKPI�QH�UGXGTCN�HNQQTU���1P�VJG�UGEQPF�HNQQT��C
VTCKPKPI�TQQO�YKNN�DG�EQORNGVGF�HQT�*WOCP�4GUQWTEGU���6JG�VJKTF�HNQQT�YKNN�JCXG�DCFN[�YQTP�ECTRGV�TGRNCEGF�
(QWTVJ� HNQQT� YKNN� DG� TGPQXCVGF� VQ� CEEQOOQFCVG� QHHKEG� URCEG� HQT� VJG� 2CTMU� CPF� 4GETGCVKQP� &GRCTVOGPV	U
CFOKPKUVTCVKXG� UVCHH�� � 6JG� HKHVJ� HNQQT�YKNN� DG� EQORNGVGN[� TGPQXCVGF�� KPENWFKPI� RCKPV�� ECTRGVKPI�� EGKNKPIU�� CPF
GNGEVTKECN�YQTM���(WVWTG�RNCPU�KPENWFG�VJG�KPUVCNNCVKQP�QH�GPGTI[�GHHKEKGPV�YKPFQYU�CPF�FQQTU�
+ORCEV� QP� 1RGTCVKQPU�� +V� KU� CPVKEKRCVGF� VJCV� QRGTCVKQPCN� EQUVU� YKNN� HCNN� UNKIJVN[� UKPEG� VJG� %KV[� KU� CICKP
EQPUQNKFCVKPI�GORNQ[GGU�HTQO�QWVN[KPI�DWKNFKPIU�KPVQ�C�OQTG�EGPVTCN�NQECVKQP���6JG�%KV[�YKNN�KPEWT�FGDV�HQT�VJG
HKPCPEKPI�QH� VJGUG� KORTQXGOGPVU�� DWV� VJGTG�YKNN� DG�OKPKOCN� KORCEV� UKPEG� EWTTGPV�)GPGTCN� (WPF� FGDV�YKNN� DG
FGETGCUKPI�KP�VJG�WREQOKPI�[GCTU�

%KV[� *CNN� $WKNFKPI�� %KV[� *CNN� YKNN� JCXG� C� /C[QTCN� )CNNGT[�� QWVUKFG� EGPVGT� EQWTV[CTF� KORTQXGOGPVU�� CPF
NCPFUECRKPI�CTQWPF�VJG�HTQPV�QH�VJG�DWKNFKPI�CPF�FTKXGYC[�CTGCU���6JG�KPUVCNNCVKQP�QH�C�FGEQTCVKXG�HGPEG�KU�CNUQ
RNCPPGF�� �0GY�QHHKEG� HWTPKVWTG�YKNN� DG� RWTEJCUGF� HQT� VJG�.CPF�/CPCIGOGPV� CPF�&GXGNQROGPV�&GRCTVOGPV�
YJKEJ�YKNN�DG�TGNQECVKPI�VQ�%KV[�*CNN�
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JGTG�YKNN�DG�PQ�KORCEV�QP�QRGTCVKQPU�

5CNKUDWT[�9GUV�$WUKPGUU�CPF�%QOOWPKV[�%GPVGT��6JG�5CNKUDWT[�9GUV�$WUKPGUU�CPF�%QOOWPKV[�%GPVGT�YKNN
JCXG�C�EQPHGTGPEG�VCDNG�CPF�EJCKTU�KPUVCNNGF�KP�VJG�EQPHGTGPEG�TQQO���#FFKVKQPCN�EJCKTU�YKNN�DG�QTFGTGF�HQT�VJG
OCKP�OGGVKPI�TQQO�
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JGTG�YKNN�DG�PQ�KORCEV�QP�QRGTCVKQPU�

2QNKEG�*GCFSWCTVGTU��6JG�JGCFSWCTVGTU�QH�VJG�2QNKEG�&GRCTVOGPV�YKNN�DG�TGOQFGNGF�KPENWFKPI�VJG�TGRNCEGOGPV
QH� VJG� HNCIUVQPG�CV� VJG� HTQPV�QH� VJG�DWKNFKPI��RCKPVKPI��RCRGTKPI�� CPF� TGRNCEKPI�CNN� QH� VJG�ECTRGVU� QP� VJG� HKTUV
HNQQT�
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JG�TGOQFGNKPI�KU�VJG�HKTUV�RJCUG���7REQOKPI�TGPQXCVKQPU�YKNN�DG�FGVGTOKPGF�CU�RCTV�QH
VJG�UVTCVGIKE�RNCP�FKUEWUUGF�KP�VJG�$WFIGV�/GUUCIG�

6JG�2NC\C��2NCPU� KPENWFG� TGOQFGNKPI� VJG� UGEQPF� HNQQT� KPVQ� TGPVGF� QHHKEG� URCEGU�YKVJ� UJCTGF� QHHKEG� UWRRQTV�
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JG�NCTIGUV�KORCEV�YKNN�DG�HQT�QHHKEG�UWRRQTV�HQT�VJG�UJCTGF�QHHKEG�URCEG���6JG�GUVKOCVGF



������

RGTUQPPGN�EQUVU�HQT�VJG�PGZV�HKXG�[GCTU�CTG�(;��������������(;��������������(;��� ����������(;��� ���������
(;���������������6JGUG�EQUVU�YKNN�DG�QHHUGV�D[�TGXGPWG�HQT�TGPVCN�QH�VJG�QHHKEG�URCEG�

*8#%�4GRCKTU�VQ�8CTKQWU�(CEKNKVKGU��6JG�%KV[�KU�EQPVKPWKPI�TGRCKTKPI�CPF�TGRNCEKPI�QWVFCVGF�*8#%�U[UVGOU�
(WPFKPI� KU�RTQXKFGF� VQ� TGRNCEG� VJG�*8#%�EQORQPGPVU� CV� VJG�%KXKE�%GPVGT� CPF� VJG� JGCV� RWOR�CV� VJG�2QNKEG
&GRCTVOGPV�
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JGTG�YKNN�DG�PQ�KORCEV�QP�QRGTCVKQPU�

4QQH�4GRCKTU�VQ�(KTG�&GRCTVOGPV��$CUGF�QP�C�UVWF[�QH� VJG�UVCVG�QH�TQQHU�HQT�XCTKQWU�%KV[�QYPGF�HCEKNKVKGU�
HWPFKPI�KU�TGEQOOGPFGF�VQ�EQPVKPWG�VQ�DTKPI�VJG�TQQHU�WR�VQ�C�UCVKUHCEVQT[�NGXGN���(QT�(;����������HWPFKPI�KU
RTQXKFGF�VQ�TGRCKT�C�TQQH�KP�C�HCEKNKV[�WUGF�D[�VJG�(KTG�&GRCTVOGPV�
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JGTG�YKNN�DG�PQ�KORCEV�QP�QRGTCVKQPU�

(NGGV�/CPCIGOGPV�(CEKNKV[��&WG�VQ�VJG�ITQYVJ�QH�VJG�%KV[�CPF�VJG�%KV[ U�HNGGV��VJG�GZRCPUKQP�QH�VJG�UJQR�CPF
WRRGT�DC[�KU�PGEGUUCT[�VQ�EQPVKPWG�VQ�RTQXKFG�VJG�UCOG�NGXGN�QH�UGTXKEG�CPF�VQ�CEEQORNKUJ�C�OQTG�RTQFWEVKXG
YQTM�HNQY�
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JG�GZRCPUKQP�QH�URCEG�YKNN�PGEGUUKVCVG�CP�KPETGCUG�KP�VJG�EQUV�QH�JGCVKPI�CPF�EQQNKPI
VJG�CTGC�

'SWKROGPV�/CVGTKCNU� 5VQTCIG� � 5VTGGV� &KXKUKQP�� 6JG� %KV[� JCU� CP� QNF� NCPFHKNN� VJCV� KU� WUGF� HQT� UVQTCIG� QH
OCVGTKCNU�UWEJ�CU�EQORQUV��FKTV��TQCF�UCNV��CPF�UCPF���5VQTCIG�HCEKNKVKGU�CTG�PGGFGF�VQ�MGGR�VJGUG�OCVGTKCNU�FT[
CPF�CNNQY�HQT�EQPVKPWCVKQP�QH�YQTM�RTQLGEVU�TGICTFNGUU�QH�YGCVJGT�EQPFKVKQPU���#FFKVKQPCNN[��C�UGEWTG�HCEKNKV[�KU
PGGFGF�VQ�JQWUG�XCTKQWU�RKGEGU�QH�GSWKROGPV�
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JGTG�YKNN�DG�PQ�KORCEV�QP�QRGTCVKQPU�

.CPFUECRKPI�CPF�$WKNFKPI�+ORTQXGOGPVU�HQT�%GOGVGT[�&KXKUKQP��4GIWNCVQT[�UKIPCIG�JCU�DGGP�CRRTQXGF�KP
(;������ VQ� KORTQXG� VJG�EGOGVGT[�ITQWPFU�� �(WVWTG� TGPQXCVKQPU� KPENWFG�RTKXCE[� HGPEKPI� CPF� VQ� KORTQXG� VJG
XKUWCN�KORCEV�CV�UQOG�QH�VJG�EGOGVGT[�NQECVKQPU�
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JGTG�YKNN�DG�PQ�KORCEV�QP�QRGTCVKQPU�

4GOQFGN� $CVJTQQOU� CV� (KTG� 5VCVKQP� ���� &WTKPI� (;� ��������� VJG� JGCVKPI� U[UVGO� YCU� TGRNCEGF� YJKEJ
KORCEVGF� VJG�DCVJTQQO�CTGC�CV� VJKU� UVCVKQP�� �6JG�FWEVYQTM�CPF� HWTPCEG�CTG�PQY�GZRQUGF�� �#FFKVKQPCNN[�� VJKU
CTGC�YCU�EQPUVTWEVGF�KP�VJG����� U�KP�C�UV[NG�VJCV�FQGU�PQV�CUUWTG�RTKXCE[�HQT�VQFC[ U�HKTGHKIJVGTU�
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JGTG�YKNN�DG�PQ�KORCEV�QP�QRGTCVKQPU�

'SWKROGPV�5VQTCIG�CV�.CPFUECRKPI��%WTTGPV�GSWKROGPV�UVQTCIG�KU�KPCFGSWCVG���(QT�NQPIGXKV[�QH�GSWKROGPV��KV
KU�DGUV�VQ�UVQTG�VJG�GSWKROGPV�QWV�QH�VJG�GNGOGPVU���6JG�RTQRQUGF�UVQTCIG�CTGC�YKNN�JQWUG�VJG�NCTIGT�VTCEVQTU�CPF
YKNN�GPJCPEG� VJG�HWPEVKQPCNN[�QH� VJG�TGOCKPKPI�CTGC�� � +P�CFFKVKQP��C�UVQTCIG�CTGC�YKVJ�CP� KTTKICVKQP�U[UVGO� KU
PGGFGF�HQT�RNCPVKPI�OCVGTKCNU�
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JG�KORCEV�YQWNF�DG�OKPKOCN��DWV�VJG�%KV[�YQWNF�KPEWT�CFFKVKQPCN�EQUVU�HQT�WUG�QH�YCVGT
KP�VJG�KTTKICVKQP�U[UVGO�

'PENQUG�#TGC� HQT�6TCHHKE�1RGTCVKQPU��$[�GPENQUKPI� VJG�CTGC�DGVYGGP� VJG� VYQ�6TCHHKE�1RGTCVKQPU�DWKNFKPIU�
NGCUKPI�QH�UVQTCIG�VTCKNGTU�YQWNF�DG�GNKOKPCVGF�CPF�CP�CTGC�HQT�TGRCKT�QHHKEG�URCEG�YQWNF�DG�RTQXKFGF�
+ORCEV� QP�1RGTCVKQPU�� 6JG�%KV[�YQWNF� UCXG� ����� CPPWCNN[� D[� PQV� NGCUKPI� UVQTCIG� VTCKNGTU�� DWV�OQUV� QH� VJG
UCXKPIU�YQWNF�DG�QHHUGV�D[�CFFKVKQPCN�JGCVKPI�CPF�EQQNKPI�EQUVU�

'PENQUG�CPF�*GCV�$WKNFKPI�%QPPGEVKQP�HQT�5VTGGV�&KXKUKQP��6JG�GPENQUWTG�YKNN�CFF�QHHKEG�CPF�OGGVKPI�URCEG
HQT�VJG�5VTGGV�&KXKUKQP�
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JG�%KV[�YQWNF�KPEWT�CFFKVKQPCN�JGCVKPI�CPF�EQQNKPI�EQUVU�YKVJ�VJG�GPENQUWTG�

5CNKUDWT[�%QOOWPKV[�2CTM�CPF�#VJNGVKE�%QORNGZ��1P�/C[����������VJG�EKVK\GPU�QH�5CNKUDWT[�CRRTQXGF�C���
OKNNKQP� IGPGTCN� QDNKICVKQP� DQPF� TGHGTGPFWO� HQT� VJKU� %QORNGZ�� � 6JGUG� DQPFU� JCXG� DGGP� UQNF� CPF� VJG� NCPF
RWTEJCUGF�HQT�CRRTQZKOCVGN[������������� �6JG�EWTTGPV�RJCUG�QH� VJKU�RTQLGEV� KPENWFGU� VJG�FGXGNQROGPV�QH� VJG
KPHTCUVTWEVWTG��UQHVDCNN��CPF�UQEEGT�HKGNFU�



������

+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JG�GUVKOCVGF�CFFKVKQPCN�RGTUQPPGN�CPF�QRGTCVKPI�EQUVU�
KPENWFKPI�FGDV�UGTXKEG��HQT�VJG
PGZV�HKXG�[GCTU�CTG��(;���������������(;���������������(;���������������(;���������������(;��������������

8CTKQWU�2CTMU�CPF�4GETGCVKQP�4GPQXCVKQPU��+P�HWVWTG�[GCTU��HWPFKPI�KU�TGEQOOGPFGF�VQ�EQPVKPWG�KORTQXKPI
VJG�UVCVG�QH�VJG�RCTMU�CPF�TGRNCEG�QNF�CPF�YQTP�GSWKROGPV�CPF�HCEKNKVKGU�
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JGTG�YKNN�DG�PQ�KORCEV�QP�QRGTCVKQPU�

%KXKE�%GPVGT�'ZRCPUKQP��9JGP�VJG�%KXKE�%GPVGT�YCU�EQORNGVGF��KV�UGTXGF�VJG�PGGFU�QH�VJG�EQOOWPKV[���6JG
UK\G�QH�VJG�HCEKNKV[�ECP�PQ�NQPIGT�UWRRQTV�VJG�RWDNKE�PGGFU�QT�FGOCPF���6JG�%GPVGT�PGGFU�VQ�DG�TGRNCEGF�YKVJ�C
OQFGTP�HCEKNKV[��YJKEJ�KU�CFCRVCDNG�VQ�CEEQOOQFCVG�XCTKQWU�GXGPVU���2CTMKPI�YKNN�CNUQ�DG�CFFTGUUGF���6JGTG�CTG
EWTTGPVN[�OQTG�VJCP����GXGPVU�CPPWCNN[�YJKEJ�FTCY�ETQYFU�VJCV�GZEGGF�VJG�RCTMKPI�ECRCEKV[��CU�YGNN�CU�RWDNKE
OGGVKPIU���#FFKVKQPCN�RCTMKPI�YQWNF�CNUQ�CNNQY�HQT�RTQITCO�QRRQTVWPKVKGU�VJCV�ECPPQV�DG�RTQXKFGF�FWG�VQ�NCEM
QH�RCTMKPI�URCEG�
+ORCEV� QP�1RGTCVKQPU��#�RQVGPVKCN� DQPF� TGHGTGPFWO�QH� ����������� HQT� GZRCPUKQP�QH� VJG�%KXKE�%GPVGT� EQWNF
RQUUKDN[�KPETGCUG�VJG�VCZ�TCVG�HQT�VJG�FGDV�UGTXKEG�TGSWKTGOGPVU�

5CNKUDWT[� 9GUV� 4GETGCVKQP� %QORNGZ�� 6JG� PGGFU� QH� VJG� EKVK\GPU� QH� 5CNKUDWT[� YCTTCPV� C� PGY� TGETGCVKQPCN
HCEKNKV[� KP� VJG�YGUV�CTGC�QH� VQYP�� �(WTVJGT�UVWF[� KU�PGGFGF� VQ�FGVGTOKPG� VJG� VKOKPI�CPF�EQUVU�QH� VJKU�RTQLGEV�
'UVKOCVGU�HQT�VJG�EQPUVTWEVKQP�EQUVU�CTG�CRRTQZKOCVGN[������������6JKU�RTQLGEV�YQWNF�DG�HWPFGF�QXGT�C�VJTGG�
[GCT�RGTKQF���%QORQPGPVU�QH�VJG�EQPUVTWEVKQP�YQWNF�DG�CU�HQNNQYU��(;��� �*CNN�)[O�TGPQXCVKQP�����������
(;��� �2CTMKPI�NQV�TGPQXCVKQP�GZRCPUKQP������������(;��� �)[O�HKVPGUU�TQQO�CPF�ENCUUTQQO�����������
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JGTG�YKNN�DG�PQ�KORCEV�QP�QRGTCVKQPU�

5RQTVU�%QORNGZ�4GPQXCVKQP��&WG�VQ� VJG�CIG�CPF�EQPFKVKQP�QH� VJKU� HCEKNKV[��C�OCLQT� TGPQXCVKQP� KU�PGGFGF� VQ
TGRCKT� VJG� HKGNFU� CPF� DWKNFKPIU�� �6JG� HKGNFU� PGGF� VQ� DG� RTQRGTN[� ITCFGF� VQ� RTQOQVG� CFGSWCVG� FTCKPCIG�� VJGP
TGUGGFGF�
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JGTG�YKNN�DG�PQ�KORCEV�QP�QRGTCVKQPU�

%QPUVTWEV�0GY�(KTG�5VCVKQP��6JKU�UVCVKQP�KU�PGGFGF�VQ�RTQVGEV�VJG�ITQYVJ�CTQWPF�VJG�5CNKUDWT[�/CNN�*KIJYC[
���CTGC���6JG�QRGPKPI�QH�VJG�UVCVKQP�YKNN�DG�RCTV�QH�C�VJTGG�[GCT�KORNGOGPVCVKQP��YJKEJ�KPENWFGU�VJG�JKTKPI�QH
UKZ�RGTUQPPGN�HQT�GCEJ�QH�VJG�VJTGG�[GCTU�
+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU��6JG�ITGCVGUV�KORCEV�QH�VJG�%+2�QP�)GPGTCN�(WPF�QRGTCVKQPU�YKNN�DG�KP�VJG�EQPUVTWEVKQP
CPF� UVCHHKPI� QH� VJG� PGY� HKTG� UVCVKQP�� � %WTTGPVN[�� VJG� GUVKOCVGF� CFFKVKQPCN� RGTUQPPGN� CPF� QRGTCVKPI� EQUVU

KPENWFKPI� FGDV� UGTXKEG�� CTG� (;��� ���������� (;��� �� ���������� (;��� ����������� (;��� �� ���������� (;��� �
���������

+ORCEV� QP� 1RGTCVKQPU� KP� )GPGTCN� (WPF� /QUV� ECRKVCN� KORTQXGOGPVU� YKNN� PQV� JCXG� C� OCLQT� KORCEV� QP� VJG
QRGTCVKPI�EQUVU�QH�VJG�)GPGTCN�(WPF�YKVJ�VJG�GZEGRVKQP�QH�VJG�PGY�HKTG�UVCVKQP�CU�RTGXKQWUN[�UVCVGF���#�EQPUVCPV
COQWPV�QH�HWPFKPI�KU�UGV�CUKFG�KP�VJG�)GPGTCN�(WPF�$WFIGV�HQT�KORTQXGOGPVU�VQ�WRITCFG�CIKPI�CPF�KPCFGSWCVG
QHHKEGU�CPF�DWKNFKPIU���#�HCEKNKV[�UVWF[�PGGFU�VQ�DG�KORNGOGPVGF�HQT�VJG�2WDNKE�5GTXKEGU�&GRCTVOGPV�VQ�CUUGUU�VJG
VTWG�PGGF�HQT�GCEJ�&GRCTVOGPVCN�&KXKUKQP�� �6JG�TGUWNVKPI�RNCP�YQWNF� VJGP�FKEVCVG� VJG�UEQRG�QH� HWVWTG�ECRKVCN
KORTQXGOGPVU�

&GDV�UGTXKEG�TGSWKTGOGPVU�HQT�VJG�IGPGTCN�QDNKICVKQP�DQPFU�KUUWGF�HQT�VJG�FGXGNQROGPV�QH�%QOOWPKV[�2CTM�CPF
#VJNGVKE�%QORNGZ�KU�UJQYP�KP�VJG�&GDV�/CPCIGOGPV�2TQITCO�UGEVKQP�QH�VJKU�FQEWOGPV�



������

9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�%+2

6JG�9CVGT� CPF� 5GYGT� (WPF	U� %+2� KU� DTQMGP� KPVQ� YCVGT� RTQLGEVU� CPF� UGYGT� RTQLGEVU�� � 6JG� HQNNQYKPI�YCVGT
RTQLGEVU�JCXG�DGGP�RTQRQUGF�QXGT�VJG�PGZV�HKXG�[GCTU���(WPFKPI�JCU�DGGP�RTQXKFGF�HQT�VJG�(;���������RTQLGEVU
KP�VJG�DWFIGV�

9CVGT�.KPG�4GRCKT� CPF�4GRNCEGOGPV�� 'CEJ� [GCT�� VJG�%KV[� DWFIGVU� HWPFU� VQ� TGRCKT� CPF� TGRNCEG� QWT� CIKPI
YCVGT�FKUVTKDWVKQP�U[UVGO���#EVWCN�RTQLGEVU�CTG�KFGPVKHKGF�CPF�RTKQTKVK\GF�CPPWCNN[�

9CVGT� .KPG� 'ZVGPUKQPU�� 'CEJ� [GCT� VJG� %KV[� DWFIGVU� HWPFU� VQ� GZVGPF� YCVGT� NKPGU� KP� CEEQTFCPEG� YKVJ� VJG
9CVGT�5GYGT�'ZVGPUKQP�2QNKE[���#EVWCN�RTQLGEVU�CTG�KFGPVKHKGF�CPF�RTKQTKVK\GF�CPPWCNN[�

9CVGT�6TGCVOGPV�2NCPV�7RITCFG��1WT� EWTTGPV�YCVGT� VTGCVOGPV� RNCPV� KU� QXGT� HQTV[� [GCTU� QNF�� �4GRCKTU� CPF
KORTQXGOGPVU�CTG�PGGFGF�KP�QTFGT�VQ�GPUWTG�EQORNKCPEG�YKVJ�TGIWNCVKQPU�CPF�TGNKCDKNKV[�QH�UWRRN[���+P�(;���
����VJG�%KV[�EQORNGVGF�C�RQTVKQP�QH�2JCUG����YJKEJ�KPENWFGF�HKNVGT�TGJCDKNKVCVKQP��CP�GOGTIGPE[�IGPGTCVQT��CPF
PGY�HKNVGT�XCNXGU�CPF�EQPVTQNU���(QT�(;���������PGY�HKPKUJGF�YCVGT�RWORU�CPF�ENGCTYGNN�DCHHNGU�CTG�UEJGFWNGF�
6JGUG�CPF�HWVWTG�KORTQXGOGPVU�YKNN�GPUWTG�QWT�CDKNKV[�VQ�OGGV�CNN�EWTTGPV�CPF�RTQRQUGF�HGFGTCN�UVCVG�UVCPFCTFU�

4CY�9CVGT�(QTEG�/CKP�CPF�)TCXKV[�.KPGU��1WT�CIKPI�TCY�YCVGT�UWRRN[�U[UVGO�OWUV�DG�WRITCFGF�KP�QTFGT�VQ
GPUWTG�VJCV�YCVGT�ECP�DG�TGNKCDN[�EQPXG[GF�VQ�VJG�9CVGT�2NCPV�6TGCVOGPV�2NCPV���6JG�HKTUV�RJCUG�YKNN�KPENWFG�CP
WRITCFG�QH�VJG�OCPKHQNF�CV�VJG�;CFMKP�4KXGT�2WOR�5VCVKQP�VQ�CNNQY�CP�KPETGCUG�KP�RWORKPI�ECRCEKV[�HTQO���
OKNNKQP�ICNNQPU�RGT�FC[�
/)&��WR�VQ����/)&�CPF�VJG�KPUVCNNCVKQP�QH�C�PGY�����HQTEG�OCKP�HTQO�VJG�;CFMKP
4KXGT�2WOR�5VCVKQP� VQ� VJG� TGUGTXQKTU�� �6JG� UGEQPF�RJCUG� KPENWFGU� VJG� KPUVCNNCVKQP�QH� C� PGY�����ITCXKV[� NKPG
HTQO�VJG�TGUGTXQKTU�VQ�VJG�9CVGT�6TGCVOGPV�2NCPV���6JG�WRITCFKPI�QH�VJG�NKPGU� KP�UK\G�YKNN�CNUQ�CNNQY�HQT� VJG
RTQRQUGF�GZRCPUKQP�QH�VJG�9CVGT�6TGCVOGPV�2NCPV�VQ����/)&�

(KPKUJGF�9CVGT�.KPG�VQ�%JKPC�)TQXG��6JG�%KV[�KU�EWTTGPVN[�UWRRN[KPI�VJG�6QYP�QH�%JKPC�)TQXG�YKVJ�DWNM
UCNGU�QH�YCUVGYCVGT� VTGCVOGPV�� �6JG� KPUVCNNCVKQP�QH�C�HKPKUJGF�YCVGT� NKPG�YQWNF�CNNQY�VJG�UCNG�QH�YCVGT� VQ� VJG
VQYP�CU�YGNN�CU�KPETGCUG�EWUVQOGT�DCUG�

9CVGT�.KPG� 'ZVGPUKQP� VQ�4QEMYGNN��6JG� EQPUQNKFCVKQP� QH� VJG�4QEMYGNN�YCVGT� FKUVTKDWVKQP� U[UVGO�YKVJ� VJG
5CNKUDWT[�WVKNKV[�U[UVGO�JCU�TGUWNVGF� KP� VJG�7VKNKVKGU�&GRCTVOGPV�QRGTCVKPI�CPF�OCKPVCKPKPI� VJG����FGGR�YGNNU
VJCV�UWRRN[�FTKPMKPI�YCVGT�VQ�4QEMYGNN���9JKNG�VJG�GZKUVKPI�YGNNU�JCXG�CFGSWCVG�ECRCEKV[�VQ�UWRRN[�VJG�EWTTGPV
FGOCPF��KV�YKNN�DG�PGEGUUCT[�VQ�GZVGPF�C����KPEJ�YCVGT�NKPG�HTQO�VJG�GPF�QH�VJG�5CNKUDWT[�FKUVTKDWVKQP�U[UVGO�KP
)TCPKVG�3WCTT[�CNQPI�*KIJYC[����VQ�4QEMYGNN�KP�QTFGT�VQ�CEEQOOQFCVG�KPETGCUKPI�FGOCPF�FWG�VQ�ITQYVJ�

*WTNG[�5EJQQN�5JGTTKNNU�(QTF�4QCFU��� �9CVGT�.KPG��6JG�75����DQQUVGT�UVCVKQP�KU�VJG�QPN[�RQKPV�QH�UWRRN[
HQT�VJG� JKIJ�RTGUUWTG �YCVGT�FKUVTKDWVKQP�U[UVGO���#�NKPG�CNQPI�*WTNG[�5EJQQN�CPF�5JGTTKNNU�(QTF�4QCFU�YKNN
EQPPGEV�VQ�VJG�YCVGT�NKPG�CV�0%�����CPF�4QYCP�/KNNU�4QCF���#�PGY�RWOR�UVCVKQP�CV�VJG�*KIJYC[����UVCPFRKRG
YKNN�DG�CDNG�VQ�UWRRN[�VJG� JKIJ�RTGUUWTG�U[UVGO �KP�VJG�GXGPV�VJG�75����DQQUVGT�UVCVKQP�YCU�KPQRGTCDNG�

6JG�HQNNQYKPI�UGYGT�RTQLGEVU�JCXG�DGGP�RTQRQUGF�QXGT�VJG�PGZV�HKXG�[GCTU�

5GYGT�.KPG�4GRCKT� CPF�4GRNCEGOGPV�� 'CEJ� [GCT�� VJG�%KV[� DWFIGVU� HWPFU� VQ� TGRCKT� CPF� TGRNCEG� QWT� CIKPI
UGYGT�EQNNGEVKQP�U[UVGO���#EVWCN�RTQLGEVU�CTG�KFGPVKHKGF�CPF�RTKQTKVK\GF�CPPWCNN[�

5GYGT� .KPG� 'ZVGPUKQPU�� 'CEJ� [GCT�� VJG� %KV[� DWFIGVU� HWPFU� VQ� GZVGPF� UGYGT� NKPGU� KP� CEEQTFCPEG� YKVJ� VJG
9CVGT�5GYGT�'ZVGPUKQP�2QNKE[���#EVWCN�RTQLGEVU�CTG�KFGPVKHKGF�CPF�RTKQTKVK\GF�CPPWCNN[�

)TCPKVG�3WCTT[� CPF�4QEMYGNN�)GPGTCVQTU��6JKU� RTQLGEV� EQPUKUVU� QH� KPUVCNNKPI� GOGTIGPE[�IGPGTCVQTU� CV� VJG
UGYGT�NKHV�UVCVKQPU�KP�VJG�)TCPKVG�3WCTT[�4QEMYGNN�UGYGT�EQPXG[CPEG�U[UVGO�VJCV�FQ�PQV�JCXG�VJGO�KP�QTFGT�VQ
RTGXGPV�UGYGT�QXGTHNQYU�FWTKPI�RQYGT�QWVCIGU�

)TCPV� %TGGM� 5NWFIG� &GYCVGTKPI�� 6JG� RNCVG� CPF� HTCOG� RTGUU� CV� VJG� 4GUKFWCNU� /CPCIGOGPV� HCEKNKV[� VJCV
FGYCVGTU�UNWFIG�HTQO�DQVJ�YCUVGYCVGT�RNCPVU��CU�YGNN�CU�CNWO�UNWFIG�HTQO�VJG�YCVGT�RNCPV��KU�VGP�[GCTU�QNF�CPF



������

ECP�DCTGN[� MGGR�WR�YKVJ� VJG� EWTTGPV� UNWFIG�RTQEGUUKPI�FGOCPFU�� �6JKU� RTQLGEV�YKNN� KPUVCNN� C� UGRCTCVG� UNWFIG
FGYCVGTKPI�U[UVGO�CV�)TCPV�%TGGM�9962�VQ�OGGV�KPETGCUKPI�FGOCPF�CPF�OCKPVCKP�VJG�UQNKFU�EQPEGPVTCVKQPU�CV
VJG� EQTTGEV� NGXGN� VQ� GPUWTG� EQORNKCPEG� YKVJ� VJG�0CVKQPCN� 2QNNWVCPV� &KUEJCTIG� 'NKOKPCVKQP� 5[UVGO� 
02&'5�
RGTOKV�NKOKVU���9KVJ�EQORNGVKQP�QH�VJG�RTQLGEV��VJG�RTCEVKEG�QH�JCWNKPI�UNWFIG�D[�VCPMGT�VTWEM�HTQO�VJG�)TCPV
%TGGM�9962�VQ�VJG�6QYP�%TGGM�9962�EQWNF�DG�FKUEQPVKPWGF�

)TCPV�%TGGM�CPF�6QYP�%TGGM�9962�7RITCFG��6JG�5VCVG�QH�0QTVJ�%CTQNKPC�KU�PQV�RTQRQUKPI�PWVTKGPV�NKOKVU
CU�RCTV�QH� VJG�DCUKPYKFG�OCPCIGOGPV�RNCP�� �6JGTGHQTG�� KV� KU�RQUUKDNG� VJCV�YG�EQWNF�QRGTCVG� VJG� VYQ�GZKUVKPI
9962U�HQT�CP�CFFKVKQPCN����VQ����[GCTU�DGHQTG�C�PGY�EQODKPGF�9962�YQWNF�JCXG�VQ�DG�DWKNV���+P�QTFGT�VQ
QRGTCVG�VJG�CIKPI�HCEKNKVKGU�HQT�VJCV�NGPIVJ�QH�VKOG�CPF�OCKPVCKP�EQORNKCPEG��KV�YKNN�DG�PGEGUUCT[�VQ�TGRNCEG�CPF
WRITCFG�GZKUVKPI�GSWKROGPV�CPF�EQPUKFGT�VJG�EQPUVTWEVKQP�QH�CFFKVKQPCN�ENCTKHKGTU�CPF�VGTVKCT[�VTGCVOGPV�UWEJ�CU
UCPF�HKNVGTU�

.CDQTCVQT[�'ZRCPUKQP�/CKPVGPCPEG�$WKNFKPI��6JKU�RTQLGEV�EQPUKUVU�QH�VJG�GZRCPUKQP�QH�VJG�NCDQTCVQT[�KP�VJG
GZKUVKPI� DWKNFKPI�� KPENWFKPI�*8#%� KORTQXGOGPVU� VQ� KORTQXG� XGPVKNCVKQP� VQ�OGGV�15*#� UVCPFCTFU�� �#� PGY
DWKNFKPI� VQ�JQWUG� VJG�OCKPVGPCPEG� UJQR� HQT� VJG�2NCPVU�/CKPVGPCPEG�&KXKUKQP�YKNN� CNNQY� HQT� C�OQTG�GPENQUGF
UJQR�CTGC�HQT�GSWKROGPV�TGRCKTU�CPF�VQ�CEEQOOQFCVG�CFFKVKQPCN�RGTUQPPGN�FWG�VQ�EQPUQNKFCVKQP�

+ORCEV�QP�1RGTCVKQPU�KP�9CVGT�5GYGT�(WPF���6JGUG�ECRKVCN�KORTQXGOGPVU�YKNN�PQV�JCXG�CP�CFXGTUG�KORCEV�QH
VJG�QRGTCVKPI�EQUVU�QH�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF���%WTTGPVN[��PQ�CFFKVKQPCN�UVCHHKPI�KU�RTQRQUGF�FWG�VQ�CP[�%+2
RTQLGEV��GKVJGT�HQT�EQPUVTWEVKQP�QT�QPIQKPI�QRGTCVKQP���6JG�RTQRQUGF�KORTQXGOGPVU�CTG�PGGFGF�HQT�WRITCFKPI
CIKPI�KPHTCUVTWEVWTG��RTQXKFKPI�UGTXKEGU�VQ�PGY�CTGCU��GSWKRRKPI�VJG�U[UVGO�YKVJ�DCEMWR�CPF�OGGVKPI�OCPFCVGU
HTQO�5VCVG�CPF�HGFGTCN�IQXGTPOGPV�

6JG�%KV[�RCTVKEKRCVGU�KP�GZVGPUKQP�RTQLGEVU�VJCV�JCXG�CP�CRRTQZKOCVG����[GCT�RC[DCEM��DCUGF�QP�CXCKNCDKNKV[�QH
HWPFU� KP�GCEJ�DWFIGV�[GCT�� �&WTKPI�(;���� VJG�%KV[� KU�DWFIGVKPI���������� HQT�GZVGPUKQP�RTQLGEVU�� �#P[�EQUVU
DG[QPF�VJG�GUVKOCVGF�RC[DCEM�QT�CXCKNCDKNKV[�QH�HWPFU�CTG�TGSWKTGF�VQ�DG�RCKF�D[�VJG�FGXGNQRGT�

&GDV�UGTXKEG�TGSWKTGOGPVU�HQT�VJG�%+2�CTG�ECNEWNCVGF�KP�VJG�9CVGT�5GYGT�TCVG�UVTWEVWTG���7VKNKV[�TCVGU�KPENWFKPI
QRGTCVKQPU�CPF�FGDV�UGTXKEG�HQT�TGUKFGPVKCN�EWUVQOGTU�CTG�RTQLGEVGF�VQ�KPETGCUG�CP�CXGTCIG�QH�������KP�(;���
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$7+.&+0)5�#0&�)4170&5

&QYPVQYP�2TQLGEVU $QPF�2TQEGGFU ������������� ������������

%KV[�1HHKEG�$WKNFKPI $QPF�2TQEGGFU ������������� ������������� ����������

%KV[�*CNN�$WKNFKPI $QPF�2TQEGGFU ������������� �������������

5CNKUDWT[�9GUV�$WUKPGUU�CPF $QPF�2TQEGGFU �������������� ��������������
��%QOOWPKV[�%GPVGT

2QNKEG�*GCFSWCTVGTU $QPF�2TQEGGFU �������������� ��������������

6JG�2NC\C $QPF�2TQEGGFU ������������� �������������

*8#%�4GRCKTU�VQ�8CTKQWU )GPGTCN�(WPF �������������� ��������������
��(CEKNKVKGU

4QQH�4GRCKTU�CV )GPGTCN�(WPF ��������������� ��������������
��(KTG�&GRCTVOGPV

'ZVGPF�5JQR�#TGC�CV�(NGGV )GPGTCN�(WPF ������������� �������������� ������������ ������������ �����������
��/CPCIGOGPV�(CEKNKV[

'SWKROGPV�/CVGTKCNU�5VQTCIG )GPGTCN�(WPF ������������� ��������������� ����������� ����������� �����������
��5VTGGV�&KXKUKQP

.CPFUECRKPI�CPF�$WKNFKPI )GPGTCN�(WPF �������������� ��������������� ������������ ������������
��+ORTQXGOGPVU�%GOGVGT[�&KXKUKQP

4GOQFGN�$CVJTQQO�CV�(KTG )GPGTCN�(WPF �������������� ���������������
��5VCVKQP���

'SWKROGPV�5VQTCIG�+TTKICVKQP )GPGTCN�(WPF �������������� ���������������
��.CPFUECRKPI�&KXKUKQP

'PENQUG�#TGC�HQT�1HHKEG )GPGTCN�(WPF ������������� ��������������
��5RCEG�5VQTCIG�6TCHHKE�1RGTCVKQPU

'PENQUG���*GCV�$WKNFKPI )GPGTCN�(WPF �������������� �����������
��%QPPGEVKQP�5VTGGV�&KXKUKQP

2#4-5���4'%4'#6+10

5CNKUDWT[�2CTM�CPF $QPFU�)GP��(WPF� ������������� ������������� ��������������
��%QOOWPKV[�%QORNGZ &QPCVKQPU�)TCPVU

4GPQXCVKQPU�8CTKQWU�2CTMU�� )GPGTCN�(WPF ������������� �������������� �������������� ����������� ����������� �����������
��0GKIJDQTJQQF�(CEKNKVKGU

'ZRCPUKQP�QH�%KXKE�%GPVGT )1�$QPFU ������������ �������������

5CNKUDWT[�9GUV�%QORNGZ *7& ������������� �������������� ����������� �����������

5RQTVU�%QORGZ�4GPQXCVKQP )GPGTCN�(WPF ������������� �����������

16*'4
%QPUVTWEV�0GY�(KTG�5VCVKQP )GPGTCN�(WPF� ������������� ��������������

.GCUG�2WTEJCUG

616#.�)'0'4#.�(70& ������������ ������������ ������������� ���������� ���������� ����������
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9#6'4�+/2418'/'065

9CVGT�.KPG�4GRCKT�4GRNCEGOGPV 9�5�4CVGU ���� ���� ���� ���� ���� ����

9CVGT�.KPG�'ZVGPUKQPU 9�5�4CVGU ����� ��� ��� ��� ��� ���

9CVGT�6TGCVOGPV�2NCPV )1�$QPFU�� ������ ����� ����� ����� �����
��7RITCFG 4GXGPWG�$QPFU
4CY�9CVGT�(QTEG�/CKP )1�$QPFU� ����� ����� �����
����)TCXKV[�.KPGU 5VCVG�.QCP

(KPKUJGF�9CVGT�.KPG�VQ� 4GXGPWG�$QPFU ����� �����
��%JKPC�)TQXG

(KPKUJGF�9CVGT�.KPG�HTQO� 4GXGPWG�$QPFU ����� �����
��)TCPKVG�3WCTT[�VQ�4QEMYGNN

*WTNG[�5EJQQN�5JGTTKNNU 4GXGPWG�$QPFU ����� �����
��(QTF�4FU�����9CVGT�.KPG

616#.�9#6'4�+/2418'/'065 ������� ���� ������ ������ ������ ������

5'9'4�+/2418'/'065

.KPG�4GRCKT�4GRNCEGOGPV 9�5�4CVGU ������ ���� ���� ���� ���� ����

5GYGT�.KPG�'ZVGPUKQPU 9�5�4CVGU ����� ��� ��� ��� ��� ���

)TCPKVG�3WCTT[���4QEMYGNN 9�5�4CVGU ��� ���
��)GPGTCVQTU

)TCPV�%TGGM�5NWFIG� 5VCVG�.QCP ��� ���
��&GYCVGTKPI

)TCPV�%TGGM���6QYP�%TGGM 4GXGPWG�$QPFU ����� ����� ����� �����
��9962�7RITCFG

/CKPVGPCPEG�$WKNFKPI�CPF� 4GXGPWG�$QPFU ����� ����� �����
��.CD�'ZRCPUKQP

616#.�5'9'4�+/2418'/'065 ������� ������ ���� ������ ������ ������

616#.�9#6'4�5'9'4�+/2418'/'065 ������� ������ ������ ������ ������� ������

%NKEM�JGTG�VQ�OQXG�VQ�5GEVKQP���

http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section11.pdf
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#U�QH�,WPG�����������VJG�%KV[�QH�5CNKUDWT[�YKNN�JCXG�������������KP�QWVUVCPFKPI�FGDV�HQT�CNN�HWPFU���6JG�V[RG
QH�FGDV�CPF�VJG�DTGCMFQYP�DGVYGGP�HWPFU�CTG�UJQYP�DGNQY�

)GPGTCN�(WPF�
��)GPGTCN�QDNKICVKQP�DQPFU ������������
��%CRKVCN�NGCUGU �������������

������������
9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�
��)GPGTCN�QDNKICVKQP�DQPFU �����������
��4GXGPWG�DQPFU ���������
��5VCVG�ENGCP�YCVGT�TGXQNXKPI�NQCP ��������������

�����������

��6QVCN �����������

)GPGTCN�(WPF

6JG�%KV[�JCU�NGCUG�CITGGOGPVU�VQ�HKPCPEG�VJG�CESWKUKVKQP�QH�XCTKQWU�GSWKROGPV���6JGUG�CITGGOGPVU�SWCNKHKGF�CU
ECRKVCN� NGCUGU� HQT� CEEQWPVKPI� RWTRQUGU� 
VKVNGU� VTCPUHGT� CV� VJG� GPF� QH� VJG� NGCUG� VGTOU�� CPF�� VJGTGHQTG�� YGTG
TGEQTFGF�CV� VJG�RTGUGPV�XCNWG�QH� VJG� HWVWTG�OKPKOWO�NGCUG�RC[OGPVU�CU�QH� VJG�FCVG�QH� VJGKT� KPEGRVKQP��6JGUG
NGCUG�CITGGOGPVU�CTG�QWVNKPGF�CU�HQNNQYU�

.GCUG�QH�VGNGEQOOWPKECVKQPU�GSWKROGPV�HTQO�$$�6�.GCUKPI�%QTRQTCVKQP��FCVGF�/CTEJ
����������RC[CDNG�KP�GKIJV�UGOK�CPPWCN�KPUVCNNOGPVU�QH������������CV�CP�GHHGEVKXG�CPPWCN
KPVGTGUV�TCVG�QH�������

.GCUG� HQT� ECRKVCN� KORTQXGOGPVU� CPF� CESWKUKVKQP� QH� HCEKNKVKGU� HTQO� 9CEJQXKC� $CPM� QH
0QTVJ�%CTQNKPC��FCVGF�&GEGODGT����������RC[CDNG� KP� HQWTVGGP� UGOK�CPPWCN� KPUVCNNOGPVU
QH�������������CV�CP�GHHGEVKXG�CPPWCN�KPVGTGUV�TCVG�QH�������

6JG� GSWKROGPV� CESWKTGF�D[� VGNGEQOOWPKECVKQPU� NGCUG� JCU� DGGP� TGEQTFGF� CU� C� HKZGF� CUUGV� CV� C� XCNWG� VQVCNKPI
���������� �6JG� HCEKNKVKGU� HWPFGF�D[�9CEJQXKC�$CPM�QH�0QTVJ�%CTQNKPC�CTG�EWTTGPVN[�WPFGT�EQPUVTWEVKQP�CPF
YKNN�DG�TGEQTFGF�CV�VJGKT�EQPUVTWEVKQP�EQUV�WRQP�EQORNGVKQP�

+P� ,CPWCT[� ������ VJG�%KV[� KUUWGF� ��������� IGPGTCN� QDNKICVKQP� DQPFU�� � 5GXGPV[�HKXG� VJQWUCPF� FQNNCTU� QH� VJG
DQPFU� YGTG� HQT� KORTQXGOGPVU� QH� RCTMU� CPF� TGETGCVKQP�� YJKNG� VJG� DCNCPEG� QH� ��������� YCU� FGUKIPCVGF� HQT
UKFGYCNM�CPF�RCTMKPI�HCEKNKVKGU���6JGUG�DQPFU�YGTG�KUUWGF�CV�CP�CXGTCIG�TCVG�QH����������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ
�����

6JG� %KV[� KUUWGF� ��������� IGPGTCN� QDNKICVKQP� DQPFU� KP� 0QXGODGT� ������ � 6JGUG� DQPFU� YGTG� FGUKIPCVGF� HQT
KORTQXGOGPVU�VQ�FQYPVQYP�RCTMKPI�HCEKNKVKGU�KP�VJG�COQWPV�QH�����������YJKNG�VJG�DCNCPEG�QH����������YCU
HQT� EQPUVTWEVKQP� QH� TGETGCVKQP� HCEKNKVKGU�� � 6JGUG� DQPFU� YGTG� KUUWGF� CV� CP� CXGTCIG� KPVGTGUV� TCVG� QH� �������
OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ������

+P� 0QXGODGT� ������ VJG� %KV[� KUUWGF� ��������� IGPGTCN� QDNKICVKQP� DQPFU� HQT� RCTMU� CPF� TGETGCVKQPCN
KORTQXGOGPVU���6JGUG�DQPFU�YGTG�KUUWGF�CV�CP�CXGTCIG�TCVG�QH����������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ������

+P� &GEGODGT� ������ VJG� %KV[� KUUWGF� ����������� IGPGTCN� QDNKICVKQP� DQPFU� HQT� RCTMU� CPF� TGETGCVKQPCN
KORTQXGOGPVU���6JGUG�DQPFU�YGTG�KUUWGF�CV�CP�CXGTCIG�TCVG�QH��������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ������
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(WVWTG�OCVWTKVKGU�CPF�KPVGTGUV�QP�)GPGTCN�(WPF�NQPI�VGTO�FGDV�CTG�

)GPGTCN�1DNKICVKQP�$QPFU� %CRKVCN�.GCUG������������
;GCT�'PFKPI�
,WPG����

)1�$QPF�
2TKPEKRCN

)1�$QPF�
+PVGTGUV

.GCUG�
2TKPEKRCN .GCUG�+PVGTGUV

6QVCN�
2TKPEKRCN 6QVCN�+PVGTGUV

���� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ���������������
���� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ���������������
���� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ���������������
���� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ���������������
���� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������� ��������������� ���������������
���� ��������������� ��������������� ������������������� ������������������� ��������������� ���������������
���� ��������������� ��������������� ������������������� ������������������� ��������������� ���������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ��������������� ���������������� ������������������� ������������������� ��������������� ����������������
���� ���������������� ���������������� ������������������� ������������������� ���������������� ����������������

��������6QVCNU ������������� ������������� ������������� �������������� ������������� �������������

9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF

.QPI�VGTO� FGDV� QH� VJG� 9CVGT� CPF� 5GYGT� (WPF� KPENWFG� VJG� HQNNQYKPI� IGPGTCN� QDNKICVKQP� CPF� TGXGPWG� DQPF
KUUWGU�

�����$CNCPEG
�,WPG���������

5CPKVCT[�5GYGT�5GTKGU�������CXGTCIG�TCVG�QH���������
��KUUWGF�,WN[�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� ������������

5CPKVCT[�5GYGT�5GTKGU�������CXGTCIG�TCVG�QH���������
��KUUWGF�,CPWCT[�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� ��������

4GHWPFKPI�5GTKGU�������CXGTCIG�TCVG�QH���������
��KUUWGF�0QXGODGT�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� ���������

9CVGT�CPF�5CPKVCT[�5GYGT�5GTKGU�������CXGTCIG�TCVG�QH���������
��KUUWGF�0QXGODGT�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� ������������

9CVGT�$QPFU�5GTKGU�������CXGTCIG�TCVG�QH�������
��KUUWGF�&GEGODGT�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� �������

%QODKPGF�'PVGTRTKUG�4GXGPWG�5GTKGU�����#��CXGTCIG�TCVG�QH�������
��KUUWGF�,CPWCT[�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� ���������

9CVGT�$QPFU�5GTKGU�������CXGTCIG�TCVG�QH������
KUUWGF�,WPG�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� ������������

�� �����������



������

6JG�IGPGTCN�QDNKICVKQP�DQPFU�YGTG�KUUWGF�VQ�HKPCPEG�VJG�EQPUVTWEVKQP�QH�HCEKNKVKGU�WVKNK\GF�KP�VJG�QRGTCVKQPU�QH
VJG�YCVGT� CPF� UGYGT� U[UVGOU� CPF� CTG� DGKPI� TGVKTGF� D[� VJG� TGUQWTEGU� QH� VJG�9CVGT� CPF� 5GYGT�(WPF�� �6JGUG
DQPFU�DGCT�KPVGTGUV��RC[CDNG�UGOKCPPWCNN[��CPF�CTG�EQNNCVGTCNK\GF�D[�VJG�HWNN�HCKVJ��ETGFKV��CPF�VCZKPI�RQYGT�QH
VJG�%KV[���6JG�EQODKPGF�GPVGTRTKUG�TGXGPWG�DQPFU�YGTG�KUUWGF�VQ�HKPCPEG�VJG�EQPUVTWEVKQP�QH�HCEKNKVKGU�WVKNK\GF
KP�VJG�QRGTCVKQPU�QH�VJG�YCVGT�CPF�UGYGT�U[UVGOU�CPF�CTG�DGKPI�TGVKTGF�D[�VJG�TGUQWTEGU�QH�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT
(WPF�� � 6JGUG� DQPFU� DGCT� KPVGTGUV�� RC[CDNG� UGOKCPPWCNN[�� CPF� CTG� EQNNCVGTCNK\GF� D[� VJG� TGEGKRVU� QH� QPN[� VJG
9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�

6JG�%KV[�TGHWPFGF�C�RQTVKQP�QH�VJG�5CPKVCT[�5GYGT�5GTKGU������DQPFU�KP�0QXGODGT��������6JGUG�DQPFU�YGTG
TGHWPFGF�CV�CP�CXGTCIG�KPVGTGUV�TCVG�QH����������YJKEJ�RTQFWEGF�C�PGV�KPVGTGUV�EQUV�UCXKPIU�QH����������

&WTKPI�VJG�HKUECN�[GCT�GPFGF�,WPG�����������VJG�%KV[�GPVGTGF�KPVQ�CITGGOGPVU�VQ�NGCUG�EGTVCKP�YCVGT�CPF�UGYGT
FKUVTKDWVKQP�U[UVGOU���6JGUG�NGCUG�CITGGOGPVU�SWCNKH[�CU�ECRKVCN�NGCUGU�HQT�CEEQWPVKPI�RWTRQUGU�CPF��VJGTGHQTG�
JCXG�DGGP�TGEQTFGF�CV�VJG�RTGUGPV�XCNWG�QH�VJG�HWVWTG�OKPKOWO�NGCUG�RC[OGPVU�CU�QH�VJG�FCVG�QH�VJGKT�KPEGRVKQP�
+PVGTGUV�TCVGU�QP�VJGUG�CITGGOGPVU�TCPIG�HTQO��������VQ��������6JG�%KV[�JCU�TGEQTFGF�YCVGT�CPF�UGYGT�CUUGVU
TGNCVGF� VQ� VJGUG� NGCUGU� CV� VJGKT� HCKT�OCTMGV� XCNWG� QH� ������������ �6JG� HWVWTG�OKPKOWO� NGCUG� RC[OGPVU� VQVCN
������������KPENWFKPI����������QH�KPVGTGUV���6JG�NGCUGU�GZRKTG�KP������CPF������CV�YJKEJ�VKOG�VJG�%KV[�YKNN
VCMG�QYPGTUJKR�QH�VJG�TGNCVGF�CUUGVU�

+P�CFFKVKQP�VQ�VJKU�FGDV��VJG�%KV[�CNUQ�QYGU�VJG�5VCVG�QH�0QTVJ�%CTQNKPC�HQT�FGDV�KUUWGF�VJQWIJ�KVU�%NGCP�9CVGT
4GXQNXKPI�.QCP�RTQITCO���6QVCN�%NGCP�9CVGT�&GDV�KU�EQORQUGF�QH�VJG�HQNNQYKPI�VYQ�NQCPU�

��������$CNCPEG
����,WPG���������

%NGCP�9CVGT�.QCP�HQT�5GYGT�RWTRQUGU��CXGTCIG�TCVG�QH�������
��KUUWGF�,WN[�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� ������������

%NGCP�9CVGT�.QCP�HQT�9CVGT�RWTRQUGU��CXGTCIG�TCVG�QH�������
��KUUWGF�,CPWCT[�������OCVWTKPI�UGTKCNN[�VQ����� ��������

(WVWTG�OCVWTKVKGU�CPF�KPVGTGUV�QH�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�HQT�CNN�V[RGU�QH�NQPI�VGTO�FGDV�CTG�
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%CRKVCN�.GCUGU 6QVCN

;GCT�

'PFKPI�

,WPG����

)GPGTCN�1DNKICVKQP�$QPFU� 4GXGPWG�$QPF %NGCP�9CVGT�$QPF

241215'&�&'$6

%WTTGPVN[�� VJG� %KV[� QH� 5CNKUDWT[� KPVGPFU� VQ� KUUWG� ����������� 2WDNKE� (CEKNKVKGU� )GPGTCN� 1DNKICVKQP� $QPFU� VQ
TGPQXCVG� CPF� KORTQXG� UGXGTCN� QHHKEG� DWKNFKPIU�� FGXGNQR�RWDNKE� RCTMKPI� HCEKNKVKGU�� CPF�OCMG� KORTQXGOGPVU� VQ
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EGTVCKP� UVTGGVU� CPF� UKFGYCNMU� KP� VJG� EGPVTCN� DWUKPGUU� FKUVTKEV�� � 6JGUG� DQPFU� CTG� CPVKEKRCVGF� VQ� DG� KUUWGF
CRRTQZKOCVGN[�OKF[GCT�

+P� CFFKVKQP� VQ� VJGUG� DQPFU�� VJG�%KV[� JCU� DGGP� CRRTQXGF� HQT� VYQ� NQCPU� HTQO� VJG�0QTVJ�%CTQNKPC	U�4GXQNXKPI
.QCP�2QQN���6JG�HKTUV�NQCP�KU�HQT������������VQ�HWPF�UGYGT�KORTQXGOGPVU���6JKU�NQCP�JCU�DGGP�CEEGRVGF�D[�VJG
%KV[��YKVJ�VJG�HWPFU�GZRGEVGF�VQ�DG�TGEGKXGF�FWTKPI�(;���������CPF�VJG�FGDV�UGTXKEG�TGSWKTGOGPV�CPVKEKRCVGF�VQ
DGIKP�KP�(;�����������6JG�FGDV�UGTXKEG�TGSWKTGOGPVU�JCXG�DGGP�KPENWFGF�KP�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF U�FGDV
UGTXKEG���6JG�UGEQPF�NQCP�KU�HQT������������VQ�HWPF�YCVGT�KORTQXGOGPVU���6JG�%KV[�JCU�PQV�[GV�CEEGRVGF�VJKU
NQCP�CPF�PQ�FGDV�UGTXKEG�HWPFU�JCXG�DGGP�KPENWFGF�HQT�VJG�NQCP U�TGVKTGOGPV�

.')#.�&'$6�/#4)+0

#U�UJQYP��VJG�%KV[�JCU�OCKPVCKPGF�CP�CORNG�NGICN�FGDV�OCTIKP���6JKU�OCTIKP�KU�DCUGF�QP�C�FGDV�NKOKV�QH�GKIJV
RGTEGPV� QH� CUUGUUGF� XCNWCVKQP� NGUU� VQVCN� FGDV� CU� TGSWKTGF� D[� 0QTVJ� %CTQNKPC� )GPGTCN� 5VCVWVGU�� � 6JG� OCTIKP
CNNQYU� HQT� VJG� KPEWTTKPI� QH� RTQRQUGF� FGDV� VQ� HKPCPEG� VJG� PGGFGF�YCVGT� CPF� UGYGT� KPHTCUVTWEVWTG� RTQLGEVU� CU
QWVNKPGF� KP�5GEVKQP�:���%#2+6#.�+/2418'/'06�241)4#/�� �(WTVJGTOQTG�� VJG�%KV[�EQORNKGU�YKVJ� VJG
&GDV�/CPCIGOGPV�2QNKE[�CU�FGHKPGF�QP�RCIG�����

%QORCTKUQP�QH�6QVCN�&GDV�VQ�.GICN�&GDV�/CTIKP

��
���
���
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6QVCN�&GDV .GICN�&GDV�/CTIKP .GICN�&GDV�.KO KV

/KNNKQPU

%QORWVCVKQP�QH�.GICN�&GDV�/CTIKP�CV�,WPG���������

&GDV�NKOKV��#UUGUUGF�XCNWG�QH����������������Z��� �������������

#OQWPV�QH�FGDV�CRRNKECDNG�VQ�FGDV�NKOKV�
6QVCN�DQPFGF�FGDV �������������
6QVCN�ECRKVCNK\GF�NGCUG�QDNKICVKQP ���������������

6QVCN�QWVUVCPFKPI�FGDV �������������

.GUU�

&GFWEVKQPU�CNNQYGF�HQT�YCVGT�DQPFU�KUUWGF ���������������

6QVCN�COQWPV�QH�FGDV�CRRNKECDNG�VQ�FGDV�NKOKV ��������������

.')#.�&'$6�/#4)+0 �������������
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6JG� VCDNG� DGNQY� UJQYU� VJG� EQORWVCVKQP� QH� FKTGEV� CPF� QXGTNCRRKPI� FGDV� HTQO� VJG� %KV[� CPF� 4QYCP� %QWPV[�
6JGUG�COQWPVU�CTG�CU�QH�,WPG����������

�1HW�*HQHUDO�

2EOLJDWLRQ�

'HEW�

2XWVWDQGLQJ�

�3HUFHQWDJH�

$SSOLFDEOH�WR�

&LW\�RI�

6DOLVEXU\�

�&LW\�RI�

6DOLVEXU\
V�

6KDUH�RI�'HEW�

&LW\�RI�6DOLVEXU\ ����������������� ������� �����������������

5RZDQ�&RXQW\��� ����������������� ������ ������������������

�������������7RWDO�GLUHFW�DQG�RYHUODSSLQJ�GHEW ����������������

����%DVHG�RQ�DVVHVVHG�YDOXDWLRQ�
����1HW�GHEW�DQG�DVVHVVHG�YDOXDWLRQ�ILJXUHV�SURYLGHG�E\�5RZDQ�&RXQW\

%NKEM�JGTG�VQ�OQXG�VQ�5GEVKQP���

http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section12.pdf
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#�(KXG�;GCT�5GTXKEG�.GXGN�CPF�4GXGPWG�2TQLGEVKQP�9KVJ�#PCN[UKU

6JG�5JQRRKPI�6TKR

;QW�JCXG�LWUV�RCTMGF�KP�VJG�UWRGTOCTMGV	U�RCTMKPI�NQV�CPF�IQPG�KPUKFG���#U�[QW�UVCPF�CV�VJG�DGIKPPKPI�QH
VJG�HKTUV�CKUNG�YKVJ�[QWT�UJQRRKPI�ECTV��[QW�UGG�C�XCTKGV[�QH�KVGOU�HQT�UCNG�QP�VJG�UJGNXGU���5QOG�IQQFU�CTG
PGEGUUKVKGU�UWEJ�CU�DTGCF�CPF�OKNM���1VJGTU�CTG�NWZWTKGU�UWEJ�CU�UOQMGF�UCNOQP�QT�NQDUVGT���+P�UGNGEVKPI
KVGOU�CPF�RNCEKPI�VJGO�KP�[QWT�UJQRRKPI�ECTV��[QW�PQVG�VJG�FKHHGTGPEGU�KP�SWCNKV[��SWCPVKV[��CPF�RTKEG���#U
[QW�CTG�EQORNGVKPI�[QWT�VTKR�VQ�VJG�UWRGTOCTMGV��[QW�CTTKXG�CV�VJG�EJGEM�QWV�EQWPVGT���+V�KU�CV�VJKU�RQKPV
VJCV�[QW�JCXG�CP�QRRQTVWPKV[�VQ�ECNEWNCVG�VJG�VQVCN�EQUV�QH�VJG�KPFKXKFWCN�UGNGEVKQPU�VJCV�YGTG�OCFG��CPF
YJGVJGT�QT�PQV�[QW�JCXG�HWPFU�CXCKNCDNG�VQ�RWTEJCUG�VJGO���0QV�YCPVKPI�VQ�EQOG�WR�UJQTV�CV�VJG�EJGEM�QWV
EQWPVGT��[QW�JCXG�JCF�VQ�ECTGHWNN[�UGNGEV�GCEJ�KVGO�KP�CEEQTFCPEG�YKVJ�[QWT�UJQRRKPI�NKUV���&GEKUKQPU�CPF
EJQKEGU�YGTG�OCFG���;QW�HGGN�EQOHQTVCDNG�YKVJ�VJG�TGUWNVU�

5GTXKEG�.GXGNU

5GNGEVKPI�NGXGNU�QH�OWPKEKRCN�UGTXKEGU�HQT�VJG�EKVK\GPU�QH�5CNKUDWT[�KU�C�NQV�NKMG�C�VTKR�VQ�VJG�UWRGTOCTMGV�
&GEKUKQPU� QP� UGTXKEG� NGXGNU� HQT� XCTKQWU� OWPKEKRCN� UGTXKEGU� OWUV� DG� OCFG� KP� CEEQTFCPEG� YKVJ� QWT
�UJQRRKPI�NKUV�����(QT�GZCORNG��FGEKUKQPU�TGICTFKPI�VJG�UGNGEVKQP�QH�VJG�%KV[	U�+PUWTCPEG�5GTXKEGU�1HHKEG

+�5�1���HKTG�TCVKPI�OWUV�DG�OCFG���6JGTG�CTG�UKIPKHKECPV�FKHHGTGPEGU�KP�VJG�NGXGN�QH�HKTG�UGTXKEG�QHHGTGF�D[
C�XQNWPVGGT�HKTG�FGRCTVOGPV�CPF�C�ENCUU�VYQ�+�5�1��TCVGF�HKTG�FGRCTVOGPV���3WGUVKQPU�TGICTFKPI�VJG�PWODGT
QH�NCPG�OKNGU�QH�TQCFU�VQ�DG�TGUWTHCEGF�CPF�VJG�COQWPV�QH�RQNKEG�RCVTQN�OWUV�DG�FGEKFGF���2TKQTKVKGU�OWUV
DG�UGV�KP�QTFGT�VQ�UGNGEV�PQV�QPN[�VJG�FKHHGTGPV�MKPFU�QH�UGTXKEGU�VQ�DG�QHHGTGF�VJG�EKVK\GPU�QH�5CNKUDWT[��DWV
VJG�XCT[KPI�NGXGNU�QH�UGTXKEGU�QHHGTGF���$QVJ�SWCNKV[�QH�UGTXKEG�CPF�EQUV�OWUV�DG�EQPUKFGTGF�

+P�VJG�HQNNQYKPI�CPCN[UKU��GCEJ�UGTXKEG�FGRCTVOGPV�JCU�RTGRCTGF�EQUV�GUVKOCVGU�VQ�RTQXKFG�VJTGG�FKHHGTGPV
NGXGNU� QH� UGTXKEG�� � +PENWFGF� KP� VJKU� CPCN[UKU� KU� VJG� RWTRQUG� QH� VJG� FGRCTVOGPV�� C� ITCRJ� QH� VJG� VJTGG
GZRGPFKVWTGU�RTQLGEVKQPU��CPF�C�FGUETKRVKQP�QH�VJG�UGTXKEGU�RTQXKFGF��GNKOKPCVGF��QT�CFFGF�

6JG�EWTTGPV�UGTXKEG�NGXGN�TGRTGUGPVU�VJG�NGXGN�QH�UGTXKEG�VJCV�VJG�FGRCTVOGPV�EWTTGPVN[�RTQXKFGU�VJG�RWDNKE
QT�QVJGT�%KV[�FGRCTVOGPVU���6JG�TGFWEGF�UGTXKEG�NGXGN�TGRTGUGPVU�C�NGXGN�QH�UGTXKEG�DGNQY�VJCV�EWTTGPVN[
RTQXKFGF���+V�OC[�KPENWFG�UWEJ�KVGOU�CU�TGFWEGF�OCPRQYGT��GNKOKPCVKQP�QH�ECRKVCN�GZRGPFKVWTGU��TGFWEGF
OCKPVGPCPEG�QH�GSWKROGPV�CPF�HCEKNKVKGU��QT�GNKOKPCVKQP�QH�C�EWTTGPV�RTQITCO���#P�GPJCPEGF�UGTXKEG�NGXGN
TGRTGUGPVU�C�JKIJGT�NGXGN�QH�UGTXKEG�VJCP�EWTTGPVN[�RTQXKFGF���6JKU�GPJCPEGF�UGTXKEG�NGXGN�ECP�KPENWFG�UWEJ
KVGOU�CU�CFFKVKQPCN�RGTUQPPGN��CFFKVKQPCN�ECRKVCN�GZRGPFKVWTGU��QT�PGY�RTQITCOU���7UKPI�(;���CU�VJG�DCUG
[GCT�� GCEJ� NGXGN� QH� UGTXKEG�YCU� GXCNWCVGF� CPF� EQUV� GUVKOCVGU� FGXGNQRGF� HQT� C� HKXG� [GCT� RGTKQF�� �6JGUG
GUVKOCVGU�FGVCKN�RGTUQPPGN��QRGTCVKQPU��CPF�ECRKVCN�QWVNC[�

+P�TGXKGYKPI�GCEJ�FGRCTVOGPV	U� VJTGG�UGTXKEG� NGXGNU��%KV[�%QWPEKN�JCU� VJG�QRRQTVWPKV[� VQ�FGVGTOKPG� VJG
HKPCPEKCN� KORCEV� QH� UGNGEVKPI�XCTKQWU� NGXGNU� QH�OWPKEKRCN� UGTXKEGU� HQT� QWT� EKVK\GPU�� � 5QOG� FGRCTVOGPVU	
TGFWEGF�UGTXKEG�NGXGNU�TGRTGUGPV�RTQFWEVKXKV[�KORTQXGOGPVU��VJG�UJKHVKPI�QH�RGTUQPPGN��CPF�VJG�GNKOKPCVKQP
QH�RGTUQPPGN�YJQ�CTG�PQ�NQPIGT�TGSWKTGF�

6JKU�NKUVKPI�QH�UGTXKEG�NGXGNU�KU�UKOKNCT�KP�OCP[�TGURGEVU�VQ�QWT�VTKR�VQ�VJG�UWRGTOCTMGV���0QTVJ�%CTQNKPC
)GPGTCN�5VCVWVGU�TGSWKTG�VJG�%KV[�VQ�RTQXKFG�EGTVCKP�UGTXKEGU���1VJGT�UGTXKEGU�OC[�DG�UGNGEVGF�DCUGF�QP�VJG
FGUKTG�QH�QWT�EKVK\GPU�CPF�VJGKT�YKNNKPIPGUU�VQ�RC[�HQT�C�RCTVKEWNCT�NGXGN�QH�UGTXKEG�
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4GXGPWG�5VTWEVWTG

6JG� %KV[	U� )GPGTCN� (WPF� JCU� HKXG� OCLQT� UQWTEGU� QH� TGXGPWGU�� VCZGU�� NKEGPUGU� CPF� RGTOKVU�
KPVGTIQXGTPOGPVCN� TGXGPWG�� EJCTIGU� HQT� UGTXKEGU�� CFOKPKUVTCVKXG� TGXGPWG�� CPF� OKUEGNNCPGQWU� TGXGPWG�
6CZGU�CTG�EQORQUGF�QH�RTQRGTV[��UCNGU��CPF�FQI�VCZGU���.KEGPUGU�CPF�RGTOKVU�CTG�EQORQUGF�QH�RTKXKNGIG
NKEGPUGU�CPF�ECDNG�VGNGXKUKQP�HTCPEJKUG�HGGU�� � +PVGTIQXGTPOGPVCN�TGXGPWGU�CTG�EQORQUGF�QH�ITCPVU��UVCVG�
UJCTGF�TGXGPWGU��CPF�TGKODWTUGOGPVU���%JCTIGU�HQT�UGTXKEGU�CTG�EQORQUGF�QH�WUGT�HGGU�CPF�TGKODWTUGF
EJCTIGU���#FOKPKUVTCVKXG�TGXGPWG�TGRTGUGPVU�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�EQPVTKDWVKQP�VQ�VJG�QRGTCVKQPU�QH
VJG�)GPGTCN�(WPF�� �/KUEGNNCPGQWU� TGXGPWGU� CTG� EQORQUGF�QH� KPVGTGUV� TGXGPWG�� UCNGU�� CPF� TGXGPWGU� PQV
CNNQECVGF�GNUGYJGTG�

+V�YQWNF�CRRGCT�VJCV�YKVJ�VJGUG�XCTKQWU�TGXGPWG�UQWTEGU��VJG�IGPGTCVKQP�QH�TGXGPWG�VQ�OGGV�UGTXKEG�NGXGN
GZRGPFKVWTG�TGSWKTGOGPVU�YQWNF�DG�C�UKORNG�VCUM���6JKU��JQYGXGT��KU�PQV�VJG�ECUG�

4GXGPWGU�CXCKNCDNG�VQ�HKPCPEG�QWT�NQECN�IQXGTPOGPV�ECP�DG�EJCTCEVGTK\GF�CU�GKVJGT��GNCUVKE��QT��KPGNCUVKE��
'NCUVKE�TGXGPWGU�CTG�JKIJN[�TGURQPUKXG�VQ�EJCPIGU�KP�VJG�GEQPQOKE�DCUG�CPF�KPHNCVKQP���#U�VJG�GEQPQOKE
DCUG� GZRCPFU� QT� KPHNCVKQP� IQGU� WR�� GNCUVKE� TGXGPWGU� TKUG� KP� TQWIJN[� RTQRQTVKQPCN� QT� ITGCVGT� COQWPVU�
.KMGYKUG��VJG[�IQ�FQYP�FWTKPI�VKOGU�QH�FGHNCVKQP�CPF�TGEGUUKQP���(QT�GZCORNG��UCNGU�VCZ�TGXGPWG��VJQWIJ
VJG� VCZ� TCVG� TGOCKPU� VJG� UCOG�� KPETGCUGU� FWTKPI� DGVVGT� GEQPQOKE� RGTKQFU� FWG� VQ� VJG� KPETGCUG� KP� TGVCKN
DWUKPGUU�CPF�FGENKPGU�FWTKPI�RQQT� VKOGU�� �;KGNFU� HTQO� KPGNCUVKE� TGXGPWG�UQWTEGU�� UWEJ�CU�WUGT� HGGU�CPF
EJCTIGU�� CTG� UQOGYJCV� WPTGURQPUKXG� VQ� EJCPIGU� KP� GEQPQOKE� EQPFKVKQPU� CPF� TGSWKTG� VJCV� IQXGTPOGPV
QHHKEKCNU�EJCPIG�HGGU�CPF�EJCTIGU�VQ�QDVCKP�C�EJCPIG�KP�TGXGPWG���/QUV�%KV[�TGXGPWG�UQWTEGU�CTG�KPGNCUVKE�
6YQ�QH�VJG�HGY�TGOCKPKPI�GNCUVKE�TGXGPWGU�VJG�%KV[�JCU�CTG�UCNGU�VCZ�TGXGPWG�CPF�RTKXKNGIG�NKEGPUGU�

5GXGTCN� TGXGPWG� V[RGU� UWEJ� CU� 2QYGNN� $KNN�� KPVCPIKDNGU� VCZGU�� UCNGU� VCZGU�� CPF� ���� TGVCKNGTU	� CPF
YJQNGUCNGTU	�KPXGPVQT[�TGKODWTUGOGPV�CTG�FKUVTKDWVGF�YKVJKP�4QYCP�%QWPV[�DCUGF�QP�GKVJGT�RQRWNCVKQP�QT
VCZ�NGX[���#U�4QYCP�%QWPV[�JCU�TCKUGF�VJGKT�VCZ�NGX[�QXGT�VJG�RCUV�UGXGTCN�[GCTU��QWT�RGTEGPVCIG�QH�VJQUG
TGXGPWGU�DCUGF�QP�VCZ�NGX[�JCU�FGETGCUGF���#FFKVKQPCNN[��KPETGCUGF�RQRWNCVKQP�KP�4QYCP�%QWPV[�CPF�QVJGT
%QWPV[�OWPKEKRCNKVKGU�JCU�FGETGCUGF�5CNKUDWT[	U�UJCTG�QH�VJQUG�TGXGPWGU�DCUGF�QP�RQRWNCVKQPU���6JG�NCTIG
KPETGCUG�KP�RQRWNCVKQP�FWTKPI������JCF�TGUWNVGF�KP�VJG�%KV[�IGVVKPI�C�UNKIJVN[�NCTIGT�UJCTG�QH�VJGUG�TGXGPWGU
FWTKPI�(;���CPF�C�RTQLGEVGF�ITGCVGT�UJCTG�KP�(;���KH�VJG�RTQRQUGF�CPPGZCVKQPU�DGEQOG�GHHGEVKXG���&WTKPI
(;����VJG�%KV[�GZRGTKGPEGF�GZEGRVKQPCN�ITQYVJ�VJCV�KPETGCUGF�TGXGPWGU�UKIPKHKECPVN[���*QYGXGT��YKVJQWV
CPPGZCVKQP�QT�GZVGPUKXG�PGY�ITQYVJ�CPPWCNN[��VJG�%KV[�YKNN�EQPVKPWG�VQ�TGEGKXG�C�UOCNNGT�UJCTG�QH�VJG�VQVCN
TGXGPWG�RQQN�GCEJ�[GCT�

%KV[� TGXGPWGU� CNUQ� HCEG� CPQVJGT� NKOKVCVKQP�� VJG� 5VCVG� VCORGTKPI� YKVJ� UVCVG�UJCTGF� TGXGPWGU� CPF
TGKODWTUGOGPVU�� � +P� VJG� RCUV�� VJG� 5VCVG� JCU� GNKOKPCVGF� RTQRGTV[� VCZ� QP� TGVCKN�� YJQNGUCNG�� CPF
OCPWHCEVWTGTU	� KPXGPVQTKGU�� �6JG[�VJGP�RNCEGF�C�ECR�QP� KPEQOG�VQ�OWPKEKRCNKVKGU� HTQO� KPVCPIKDNG� VCZGU�
WVKNKV[�HTCPEJKUG�VCZGU��CPF�KPXGPVQT[�TGKODWTUGOGPVU��6JKU�ECR�QP�WVKNKV[�HTCPEJKUG�VCZGU�GZRKTGF�KP�(;���
JQYGXGT��ITQYVJ�KU�GZRGEVGF�VQ�DG�OKPKOCN�YKVJQWV�CPPGZCVKQP���+PVCPIKDNG�VCZGU�JCU�DGGP�TGRGCNGF�D[�VJG
)GPGTCN� #UUGODN[� CPF� TGRNCEGF�YKVJ� CP� CPPWCN� CRRTQRTKCVKQP�� � $QVJ� VJG� KPVCPIKDNG� VCZ� CPF� KPXGPVQT[
TGKODWTUGOGPVU�CTG�UWDLGEV�CPPWCNN[�VQ�VJG�YJKOU�QH�VJG�)GPGTCN�#UUGODN[�HQT�HWPFKPI�

6JG�%KV[�FKTGEVN[�EQPVTQNU�QPN[�RTQRGTV[�VCZGU��WUGT�HGGU�CPF�EJCTIGU��RTKXKNGIG�NKEGPUGU��CPF�VJG�9CVGT
CPF�5GYGT�(WPF�EQPVTKDWVKQP���6JGUG�HQWT�TGXGPWGU�CTG�VJG�QPN[�QPGU�YJKEJ�%KV[�%QWPEKN�ECP�KPETGCUG�QT
FGETGCUG�CV�YKNN���&WTKPI�(;����VJGUG�HQWT�UQWTEGU�KP�VJG�)GPGTCN�(WPF�CEEQWPVGF�HQT�����QH�VJG�VQVCN
TGXGPWG���6JG�%KV[�NCEMU�EQPVTQN�QXGT�CNN�QVJGT�TGXGPWGU�

2TQRGTV[�VCZGU�OC[�DG�CFLWUVGF�KP�VYQ�YC[U��6JG�VCZ�TCVG�ECP�DG�GKVJGT�EJCPIGF��CPF�QT�VJG�CUUGUUGF�XCNWG
QH�VJG�RTQRGTV[�ECP�DG�TCKUGF�QT�NQYGTGF���'CEJ�[GCT��%KV[�%QWPEKN�UGVU�VJG�RTQRGTV[�VCZ�TCVG�CU�RCTV�QH
CFQRVKPI�VJG�CPPWCN�DWFIGV�QTFKPCPEG�
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7UGT�HGGU�CPF�EJCTIGU�HQT�UQOG�UGTXKEGU�JCXG�DGGP�GUVCDNKUJGF�VQ�TGKODWTUG�VJG�%KV[�HQT�CNN�QT�RCTV�QH�VJG
EQUV�HQT�VJCV�UGTXKEG���%KV[�%QWPEKN�JCU�CDUQNWVG�EQPVTQN�QXGT�DQVJ�UGTXKEGU�HQT�YJKEJ�VQ�NGX[�C�HGG�CPF�VJG
COQWPV�QH�VJG�HGG�

2TKXKNGIG�NKEGPUGU�CTG�EQPVTQNNGF�D[�DQVJ�VJG�5VCVG�CPF�%KV[�%QWPEKN����#�EKV[�OC[�NGX[�C�RTKXKNGIG�NKEGPUG
QP� EGTVCKP� V[RGU� QH� DWUKPGUUGU� CPF� RTQHGUUKQPU� CU� GUVCDNKUJGF� D[� 5VCVG� 5VCVWVGU�� � 6JG� 5VCVG� CNUQ� UGVU� C
OCZKOWO�TCVG�HQT�UQOG�DWUKPGUUGU�CPF�RTQHGUUKQPU���/QUV�DWUKPGUUGU��JQYGXGT��FQ�PQV�JCXG�C�OCZKOWO
NKEGPUG� TCVG� QT� COQWPV�� � %KV[� %QWPEKN� JCU� VJG� CWVJQTKV[� VQ� UGV� C� NKEGPUG� TCVG� CPF�QT� COQWPV� HQT� VJGUG
DWUKPGUUGU�

#FOKPKUVTCVKXG�TGXGPWG�KU�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF	U�EQPVTKDWVKQP�VQ�VJG�QRGTCVKQPU�QH�VJG�)GPGTCN�(WPF�
+V�TGRTGUGPVU�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF	U�UJCTG�QH�GZRGPUGU�KPEWTTGF�KP�VJG�)GPGTCN�(WPF�HQT�UWEJ�VJKPIU
CU� YCVGT� CPF� UGYGT� DKNNKPI�� HKPCPEKCN� CFOKPKUVTCVKQP�� HNGGV� OCPCIGOGPV�� RWTEJCUKPI�� RGTUQPPGN
CFOKPKUVTCVKQP��NGICN��CPF�IGPGTCN�OCPCIGOGPV�UGTXKEGU���6JG�HWPFKPI�QH�VJG�EQPVTKDWVKQP�KU�C�EQORQPGPV
QH�VJG�YCVGT�CPF�UGYGT�TCVGU�UGV�D[�%KV[�%QWPEKN�CPF�UJQWNF�PQV�GZEGGF�VJG�CEVWCN�EQUVU�KPEWTTGF�KP�VJG
)GPGTCN�(WPF�HQT�VJG�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF	U�QRGTCVKQPU�

+P�UWOOCT[��OQUV�%KV[�TGXGPWGU�ECP�DG�EJCTCEVGTK\GF�CU�KPGNCUVKE�YKVJ�PQ�%KV[�EQPVTQN���6JG�%KV[�EQPVTQNU
QPN[�RTQRGTV[�VCZGU��WUGT�HGGU�CPF�EJCTIGU��RTKXKNGIG�NKEGPUGU��CPF�CFOKPKUVTCVKXG�TGXGPWG�

%QORCTKUQP�1H�2TQLGEVGF�'ZRGPFKVWTGU�(QT�(KXG�;GCTU�6Q�(QTGECUVGF�4GXGPWGU

#U� UJQYP� KP� 'ZJKDKV� ��
RTQLGEVGF� TGXGPWGU� CTG
CPVKEKRCVGF� VQ� UNKIJVN[� GZEGGF
RTQLGEVGF� GZRGPFKVWTGU� KH� VJG
CPPGZCVKQP�NCYUWKV�KU�TGUQNXGF
KP� VJG� %KV[ U� HCXQT� RTKQT� VQ
,WPG� ���� ������ �*QYGXGT�� KH
VJG� CPPGZCVKQP� KU� FGNC[GF
CPQVJGT� [GCT�� KV� YQWNF� TGUWNV
KP� C� FGHKEKV� (WPF� $CNCPEG� QH
���������� � 6JG� RTKOCT[
TGCUQP� HQT�RTQLGEVGF� TGXGPWGU
CRRTQCEJKPI� RTQLGEVGF
GZRGPFKVWTGU� KU� VJG� UVTQPI
ITQYVJ� KP� RTQRGTV[� XCNWGU
IGPGTCVGF� VJTQWIJ� PGY
EQPUVTWEVKQP� CPF� VJG

TGPQXCVKQP� QH� GZKUVKPI� DWKNFKPIU�� �&WTKPI� VJG� RCUV� [GCT�� VJG�%KV[� GZRGTKGPEGF� CP� KPETGCUG� QH� QXGT� ��
ITQYVJ� KP� TGCN� RTQRGTV[� XCNWGU�� � 6JKU� UCOG� RGTEGPVCIG� QH� ITQYVJ� KU� RTQLGEVGF� HQT� (;��� CICKP� YKVJ
UWDUGSWGPV�[GCTU� CXGTCIKPI����� � +H� EQPUVTWEVKQP�EQPVKPWGU� VQ�QEEWT�CV� VJG�GZKUVKPI�RCEG�� TGXGPWGU�YKNN
EQPVKPWG�VQ�OCVEJ�RTQLGEVGF�GZRGPFKVWTGU�QXGT�VJG�HQNNQYKPI�HQWT�[GCTU�VJTQWIJ�(;����+P�CFFKVKQP�VQ�TGCN
RTQRGTV[�XCNWG�ITQYVJ��RGTUQPCN�RTQRGTV[� KU� KPETGCUKPI� CV� C� RTQLGEVGF� TCVG� QH� ���CPPWCNN[�� �6JG�QVJGT
GNCUVKE�TGXGPWGU�QH�VJG�%KV[�CTG�CNUQ�GZRGTKGPEKPI�UKOKNCT�ITQYVJ�TCVGU�

'XGP� VJQWIJ� TGXGPWGU� CTG� UJQYKPI� UKIPKHKECPV� KPETGCUGU�� VJG� ITQYVJ� KU� DGKPI� IGPGTCVGF� HTQO� PGY
DWUKPGUUGU�CPF�TGUKFGPVKCN�EQPUVTWEVKQP�YKVJKP�QWT�%KV[���6JKU�ITQYVJ�CHHGEVU�GZRGPFKVWTGU�KP�VJCV�VJG�%KV[
OWUV�RTQXKFG�UGTXKEGU�VQ�OGGV�VJG�FGOCPFU�IGPGTCVGF���6JG�UGTXKEGU�KORCEV�GZRGPFKVWTGU�D[�KPETGCUKPI�VJG
NGXGNU�QH� UVCHHKPI��QRGTCVKQPCN�PGGFU�CPF�ECRKVCN�QWVNC[�� �6JGUG�CPVKEKRCVGF�CFFKVKQPCN� GZRGPFKVWTGU�JCXG
DGGP�KPENWFGF�CU�C�EWTTGPV�UGTXKEG�NGXGN�VQ�OGGV�VJG�ITQYVJ�

'ZJKDKV��
4'8'07'�%1/2#4'&�61
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4GXGPWGU 'ZRGPFKVWTGU %WOWNCVKXG�&GHKEKV�(WPF�$CNCPEG

/KNNKQPU
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2TGXKQWU�$WFIGV�#EVKQPU

%KV[� %QWPEKN� JCU� GXCNWCVGF� CPPWCNN[� CFFKVKQPCN� OGCUWTGU� VJCV� CFFTGUU� TGXGPWG� QRVKQPU�� KPETGCUGF
RTQFWEVKXKV[�OGCUWTGU�QT�VJG�GNKOKPCVKQP�QH�UGTXKEGU���%KV[�%QWPEKN�VQQM�C�OCLQT�UVGR�KP�(;���VQ�KPETGCUG
TGXGPWGU�VQ�EQPVKPWG�VQ�RTQXKFG�KVU�GZKUVKPI�UGTXKEG�NGXGN���%KV[�%QWPEKN�YCU�RTQXKFGF�QRVKQPU�VJCV�YQWNF
OCVEJ�TGXGPWGU�VQ�GZRGPFKVWTGU�VJTQWIJ�C�EQODKPCVKQP�QH�TGXGPWG�GPJCPEGOGPVU�CPF�UGTXKEG�TGFWEVKQPU�
#HVGT� TGXKGYKPI� VJGKT� QRVKQPU�� %KV[� %QWPEKN� VTKOOGF� UQOG� UGTXKEG� NGXGN� GPJCPEGOGPVU�� KPETGCUGF� VJG
RTQRGTV[�VCZ�TCVG�CPF�CFFGF�C�EQOOGTEKCN�YCUVG�EQNNGEVKQP�HGG���6JKU�CEVKQP�TGUWNVGF�KP�CNNQYKPI�VJG�%KV[
VQ�EQPVKPWG�VQ�RTQXKFG�VJG�EWTTGPV�UGTXKEG�NGXGN�VQ�EKVK\GPU���6JGUG�TGXGPWG�GPJCPEGOGPVU�CTG�C�UKIPKHKECPV
HCEVQT�KP�TGXGPWG�ITQYVJ�KP�VJG�UWDUGSWGPV�HKUECN�[GCTU�

*QY�&Q�9G�(KPCPEG�.QECN�)QXGTPOGPV�KP�VJG�(WVWTG!

#HVGT�%KV[�%QWPEKN�UGNGEVU�VJG�UGTXKEG�NGXGNU�VJG[�FGUKTG��VJG�SWGUVKQP�DGEQOGU��JQY�VQ�IGPGTCVG�UWHHKEKGPV
TGXGPWGU�VQ�HKPCPEG�KV!����%WTTGPVN[��RTQRGTV[�VCZGU��WUGT�HGGU�CPF�EJCTIGU��RTKXKNGIG�NKEGPUGU��CPF�YCVGT
CPF�UGYGT�TCVGU�CTG�VJG�QPN[�TGXGPWG�UQWTEGU�VJG�%KV[�EQPVTQNU���'CEJ�QH�VJGUG�UQWTEGU�JCU�DQVJ�CFXCPVCIGU
CPF�FKUCFXCPVCIGU�

6JG� RTQRGTV[� VCZ� RQUUGUUGU� UGXGTCN� GNGOGPVU� QH� YJKEJ� EJCTCEVGTK\G� KVU� WUGHWNPGUU�� KV� RTQXKFGU� C� UVCDNG
UQWTEG�QH�TGXGPWG��KV�KU�GCUKN[�CFOKPKUVGTGF��KV�KU�TGNCVKXGN[�GCU[�VQ�CFLWUV��CPF�KV�VCZGU�PQPTGUKFGPV�RTQRGTV[
QYPGTU�YJQ�DGPGHKV�HTQO�NQECN�UGTXKEGU�

1P�VJG�QVJGT�JCPF��VJG�RTQRGTV[�VCZ�KU�TCPMGF�CU�VJG�OQUV�WPRQRWNCT�VCZ�CNQPI�YKVJ�VJG�HGFGTCN�KPEQOG�VCZ�
4GCUQPU� HQT� VJKU� WPRQRWNCTKV[� KPENWFG�� � VJG� RTQRGTV[� VCZ� HCNNU� QP� WPTGCNK\GF� ECRKVCN� ICKP� CU� QRRQUGF� VQ
KPEQOG�� KV� KU� EQNNGEVGF� KP� C� NCTIG� NWOR�UWO� COQWPV�� CPF� VJGTG� KU� CP� CPZKGV[� CDQWV� RQVGPVKCN� KPGSWKVKGU
CUUQEKCVGF�YKVJ�RTQRGTV[�TGCRRTCKUCN�

7UGT�HGGU�CPF�EJCTIGU�CEEQWPVGF�HQT������QH�(;���TGXGPWGU��CP�KPETGCUG�QH������FWG�VQ�VJG�CFFKVKQP�QH�C
PGY�EQOOGTEKCN�YCUVG�EQNNGEVKQP�HGG���*KUVQTKECNN[��VJG�%KV[�JCU�PQV�WUGF�VJKU�TGXGPWG�UQWTEG�VQ�IGPGTCVG
HWPFU�HQT�QRGTCVKQPU���#FXCPVCIGU�VQ�WUGT�HGGU�CPF�EJCTIGU�KPENWFG���EJCTIGU�KPETGCUG�WUGTU	�CYCTGPGUU�QH
VJG� EQUV� QH� RTQXKFKPI� C� RCTVKEWNCT� UGTXKEG�� VJG[�IKXG� VJG�%KV[� C� ENGCT� KPFKECVKQP� QH� VJG� NGXGN� QH� UGTXKEG
UGNGEVGF�D[�EKVK\GPU�DCUGF�QP�UGTXKEG�WUCIG��UGTXKEG�EJCTIGU�CTG�GSWKVCDNG�KP�VJCV�VJG�DGPGHKVU�QH�VJG�UGTXKEG
CTG� RCKF� HQT� D[� VJQUG� WUKPI� VJG� UGTXKEG�� VJG[� GPUWTG� VJCV� UGTXKEG� FGNKXGT[� FGEKUKQPU� CTG� DCUGF� QP� VJG
TGNCVKQPUJKR�QH�UGTXKEG�NGXGNU�VQ�FGOCPF��CPF�VJG[�HQEWU�QP�EQUV�QH�UGTXKEG�

#�PGICVKXG�RWDNKE�TGCEVKQP�VQ�UGTXKEGU�YJKEJ�JCXG�DGGP�RTQXKFGF�HQT��HTGG��KP�VJG�RCUV�ECP�IGPGTCNN[�DG
GZRGEVGF�CU�WUGT�HGGU�CPF�EJCTIGU�CTG�KORNGOGPVGF���)GPGTCNN[��TGXGPWG�VQ�UWRRQTV�EGTVCKP�UGTXKEGU�JCU
IQPG�WPPQVKEGF�CU�VJG[�JCXG�DGGP�FGTKXGF�HTQO�OCP[�UQWTEGU�QH�OWPKEKRCN�TGXGPWG���%QUV�CPCN[UKU�KU�VJG
DCUKU� HQT� VJG� GSWKVCDNG� KORNGOGPVCVKQP� CPF� CFOKPKUVTCVKQP� QH� WUGT� HGGU� CPF� EJCTIGU�� � 'ZJKDKV� �� UJQYU
GZCORNGU�QH�VJG�V[RGU�QH�WUGT�HGGU�CPF�EJCTIGU�VJG�%KV[�EQWNF�WUG���#NUQ�KPENWFGF�CTG�UWIIGUVKQPU�QP�VJG
GZVGPV�VQ�YJKEJ�WUGT�HGGU�CPF�EJCTIGU�UJQWNF�EQXGT�VJG�EQUV�QH�C�RCTVKEWNCT�UGTXKEG�

2TKXKNGIG�NKEGPUGU�CTG�NGXKGF�QP�DWUKPGUUGU�CPF�RTQHGUUKQPU�KP�VJG�%KV[�NKOKVU�YKVJKP�VJG�UVCVWVQT[�CWVJQTKV[
QH� VJG�)GPGTCN�#UUGODN[�� �6JKU� TGXGPWG�CEEQWPVGF� HQT������QH� VJG�)GPGTCN�(WPF	U� TGXGPWG� KP�(;���
4GEGKRVU�HTQO�VJKU�UQWTEG�EQOG�HTQO�DQVJ�XCTKCDNG�CPF�HKZGF�EJCTIGU���5VCVG�5VCVWVGU�TGIWNCVG�VJG�NKEGPUG
TCVG�HQT�EGTVCKP�DWUKPGUUGU�CPF�RTQHGUUKQPU�YJKNG�GZGORVKPI�QVJGTU���6JG�%KV[�WUGU�TCVGU�UGV�HQTVJ�KP�VJG
5VCVG�5VCVWVGU�� �#NN�QVJGT� DWUKPGUUGU� HCNN� WPFGT� VJG�%KV[	U� ITQUU� TGEGKRVU� VCZ�� � �7PFGT� VJKU� RTQXKUKQP�� C
DWUKPGUU�KU�VCZGF�CV�C�RGTEGPVCIG��UGV�D[�%KV[�%QWPEKN��QH�KVU�CFLWUVGF�ITQUU�TGEGKRVU�
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#FXCPVCIGU� VQ� KPKVKCVKPI
RTKXKNGIG� NKEGPUGU� CU� C
TGXGPWG� UQWTEG� VQ� UWRRQTV
NQECN� IQXGTPOGPV� KPENWFG�
VJG� GCUG� QH� CFOKPKUVTCVKQP�
VJG� HCEV� VJCV� KV� ECP� DG� GCUKN[
CFLWUVGF�� CPF� EJCPIG� KP
RTKXKNGIG� NKEGPUG� TGXGPWG
KPETGCUGU� RTQRQTVKQPCNN[� VQ
VJG�NQECN�GEQPQO[�

#FOKPKUVTCVKXG� TGXGPWG
TGRTGUGPVU� VJG� 9CVGT� CPF
5GYGT�(WPF	U�EQPVTKDWVKQP� VQ
VJG�QRGTCVKQPU�QH� VJG�)GPGTCN
(WPF�� � #P[� KPETGCUGU� QT
FGETGCUGU� KP� VJKU� TGXGPWG
UJQWNF� DG� VJG� TGUWNV� QH� C
EJCPIG� KP� VJG� EQUV� QH� VJG
UGTXKEGU� RTQXKFGF� D[� VJG
)GPGTCN� (WPF� VQ� VJG� 9CVGT
CPF� 5GYGT� (WPF�� � 6JKU
TGXGPWG�RTQXKFGU�C�OGVJQF�VQ
TGEQXGT� VJG� EQUV� QH� UGTXKEGU
HQT� VJG� 9CVGT� CPF� 5GYGT
(WPF� RTQXKFGF� D[� VJG
)GPGTCN�(WPF�

$GUKFGU� VJG� TGXGPWG� QRVKQPU
TGXKGYGF�CDQXG��%KV[�%QWPEKN
OC[� YCPV� VQ� EQPUKFGT
UWRRQTVKPI� EJCPIGU� KP� VJG� )GPGTCN� 5VCVWVGU� YJKEJ� EQWNF� RTQXKFG� VJG� %KV[� YKVJ� CFFKVKQPCN� UQWTEGU� QH
TGXGPWG���6JTGG�GZCORNGU�QH�EJCPIGU�KP�VJG�UVCVWVGU�VJG�%KV[�EQWNF�WVKNK\G�VQ�KPETGCUG�TGXGPWGU�YQWNF�DG�C
TGCN�GUVCVG�VTCPUHGT�VCZ��C�NQECN�KPEQOG�VCZ��RTGRCTGF�HQQFU�VCZ�CPF�CP�CWVQ�VCZ���#NN�HQWT�UQWTEGU�CTG�WUGF
UWEEGUUHWNN[�D[�OWPKEKRCNKVKGU�KP�QVJGT�UVCVGU���+P�0QTVJ�%CTQNKPC��UQOG�OWPKEKRCNKVKGU�CTG�CNTGCF[�WUKPI
VJG�CWVQ�VCZ�CPF�RTGRCTGF�HQQFU�VCZ���#WVJQTKV[�GZKUVU�EWTTGPVN[�HQT�VJG�%KV[�VQ�NGX[�C�HKXG�FQNNCT�EJCTIG
RGT� XGJKENG� YJQUG� RTQEGGFU� CTG� WPFGUKIPCVGF�� � #WVJQTKV[� CNUQ� GZKUVU� VQ� NGX[� C� HKXG� FQNNCT� EJCTIG� RGT
XGJKENG�YJQUG�RTQEGGFU�CTG�FGUKIPCVGF�HQT�OCUU�VTCPUKV�UWRRQTV���+P�CFFKVKQP�VQ�EJCPIGU�CV�VJG�NQECN�NGXGN�
KV�KU�CRRCTGPV�VJCV�0QTVJ�%CTQNKPC�NQECN�IQXGTPOGPV�YKNN�PGGF�VJG�CUUKUVCPEG�QH�QWT�)GPGTCN�#UUGODN[�KP
CFFTGUUKPI�VJGUG�EJCNNGPIGU�VQ�HKPCPEG�NQECN�IQXGTPOGPV�

%QPENWUKQP

6JG� EJCNNGPIG� QH� HKPCPEKPI� NQECN� IQXGTPOGPV� KU� C� EQORNGZ� KUUWG�� � 2TQXKFKPI� DCNCPEGF� TGXGPWGU� VQ
GSWKVCDN[� HKPCPEG� NQECN� IQXGTPOGPV� UGTXKEGU� CPF� ECRKVCN� PGGFU� KU� C� UKIPKHKECPV� RTQDNGO� HCEKPI� CNN� NQECN
IQXGTPOGPVU� CETQUU�0QTVJ� %CTQNKPC� CPF� VJG� %QWPVT[�� �9KVJ� FGENKPKPI� 5VCVG� CPF� (GFGTCN� CUUKUVCPEG� VQ
EKVKGU�� VJG� EKVK\GPU� QH� 5CNKUDWT[�YKNN� TGEGKXG� VJG� NGXGN� QH� NQECN� IQXGTPOGPV� UGTXKEGU� HQT�YJKEJ� VJG[� CTG
YKNNKPI�VQ�RC[���5GVVKPI�RTKQTKVKGU�JCU�DGEQOG�OQTG�KORQTVCPV���9G�OC[�PQV�DG�CDNG�VQ�DG�CNN�VJKPIU�VQ�CNN
RGQRNG�

5'48+%'5�(14�9*+%*�.1%#.�)18'40/'065�%1//10.;�%*#4)'�#�(''

4GETGCVKQP�CPF�NGKUWTG�CEVKXKVKGU 2WDNKE�YQTMU
#VJNGVKE�HKGNFU�
2� #DCPFQPGF�XGJKENG�TGOQXCN�
(�

#VJNGVKE�NGCIWGU�
(�� $CTTKECFGU�
(�
#WFKVQTKWO�EKXKE�EGPVGT�
(� %GOGVGTKGU�
2�
%QPEGUUKQP�TGPVCN�
(� %WTD�EWVU�
(�
'SWKROGPV�TGPVCN�
(� /CRU�
(�

2CTMU�
2� 5KIP�RGTOKVU�
(�
4GETGCVKQP�EGPVGT�TGPVCN�
(� 5VTGGV�EWVU�
(�
4GETGCVKQP�ENCUUGU�
(�� 9GGF�EWVVKPI�
2�
5YKOOKPI�RQQNU�
2�

6GPPKU�EQWTVU�
2� 2QNKEG�RTQVGEVKQP
#EEKFGPV�CPF�QHHGPUG�TGRQTVU�
(�

2NCPPKPI�CPF�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV &9+�RTQEGUUKPI�
(�

#PPGZCVKQP�
(� (WPGTCN�GUEQTVU�
(�
&GXGNQROGPV�IWKFG�QT�OCPWCN�
(� 1VJGT�URGEKCN�QEECUKQP�GUEQTVU�
(�
/CRU�
(� 2QNKEG�UGTXKEGU�CV�URGEKCN�GXGPVU�
(�
2NCV�RTQEGUUKPI�
(� 5GTXKPI�YCTTCPVU�
(�

<QPKPI�XCTKCPEG�
(� 8GJKENG�KORQWPFOGPV�
(�

5CPKVCVKQP /KUEGNNCPGQWU

.CPFHKNN�
2� &QEWOGPV�UGCTEJ�
(�

.CTIG�KVGO�UQNKF�YCUVG�RKEMWR�
(�� /GGVKPI�TQQO�TGPVCNU�
(�
5QNKF�YCUVG�EQNNGEVKQP�
(� 2JQVQEQR[KPI�TGEQTFU�
(�
5VTGGV�ENGCPKPI�
2� 8GPFKPI�OCEJKPG�URCEG�TGPVCN�
(�

�(��OGCPU�VJCV�VJG�HGG�HQT�UGTXKEG�UJQWNF�DG�UGV�UQ�CU�VQ�TGEQXGT�VJG�HWNN�EQUV�QH�RTQXKFKPI�VJG
UGTXKEG���#P��(���KPFKECVGU�VJCV�HWNN�EQUV�RTKEKPI�UJQWNF�DG�TGSWKTGF�QPN[�HQT�EGTVCKP�ENCUUGU�QH
WUGTU��C�RCTVKCN�UWDUKF[� UJQWNF�DG�RTQXKFGF� HQT� UQOG�WUGTU��UWEJ�CU� VJG�GNFGTN[�� EJKNFTGP�� QT

PQPRTQHKV�QTICPK\CVKQPU�

�2��OGCPU�VJCV�VJG�HGG�HQT�UGTXKEG�UJQWNF�DG�UGV�UQ�CU�VQ�TGEQXGT�QPN[�RCTV�QH�VJG�EQUV�QH�VJG
UGTXKEG���#�RCTVKCN�UWDUKF[�KU�LWUVKHKGF�HQT�CP[�QPG�QT�CNN�QH�VJG�TGCUQPU�FKUEWUUGF�KP�VJG�EJCRVGT�

5QWTEG�� #FCRVGF� HTQO� 4QDGTV� .�� $NCPF�� (KPCPEKPI� %KV[� )QXGTPOGPV� KP� 6GZCU�� #� 4GXGPWG
/CPWCN�HQT�%KV[�1HHKEKCNU�
#WUVKP��6GZCU�/WPKEKRCN�.GCIWG�������

'ZJKDKV��



������

6JKU� CPCN[UKU� QH� NQECN� IQXGTPOGPV� TGXGPWGU� CPF� C� EQTTGURQPFKPI� RTQLGEVKQP� QH� NQECN� IQXGTPOGPV
GZRGPFKVWTGU� KU� WRFCVGF� GCEJ� [GCT� D[� VJG� %KV[	U� (KPCPEG� &GRCTVOGPV�� � 6JKU� TGRQTV� CPVKEKRCVGU� NQECN
IQXGTPOGPV� TGXGPWG� UJQTVHCNNU� KP� OGGVKPI� NQECN� IQXGTPOGPV� UGTXKEG� FGOCPFU�� � 5KOWNVCPGQWUN[�� KV� KU
TGEQOOGPFGF�VJG�%KV[�GXCNWCVG�CNN�GZKUVKPI�CPF�CNVGTPCVKXG�UQWTEGU�QH�TGXGPWG�CXCKNCDNG�VQ�HKPCPEG�NQECN
IQXGTPOGPV���9KVJ�VJKU�VQQN�KP�JCPF��%KV[�%QWPEKN�YKNN�DG�KP�C�DGVVGT�RQUKVKQP�VQ�GSWKVCDN[�TCKUG�TGXGPWG�VQ
UWRRQTV�NQECN�IQXGTPOGPV�UGTXKEGU��VQ�FGVGTOKPG�VJG�NGXGN�QH�UGTXKEGU�QHHGTGF�VQ�QWT�EKVK\GPU��VQ�EQPUKFGT
EGTVCKP�RTQFWEVKXKV[�KORTQXGOGPVU�VQ�TGFWEG�NQECN�IQXGTPOGPV�EQUVU��CPF�VQ�FGVGTOKPG�EGTVCKP�RTKQTKVKGU�KP
VJG�XCTKQWU�MKPFU�QH�NQECN�IQXGTPOGPV�UGTXKEGU�QHHGTGF���6JKU�CRRTQCEJ�QHHGTU�PQ�GCU[�UQNWVKQPU��JQYGXGT�
KV� IKXGU� QWT� NQECN� IQXGTPOGPV� NGCFGTU� C� DGVVGT� JCPFNG� VQ� CFFTGUU� VJG� HKPCPEKPI� QH� 5CNKUDWT[	U� NQECN
IQXGTPOGPV�UGTXKEGU�



#RRGPFKZ��

������

&,7<�&281&,/

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
7R� IXQFWLRQ� DV� WKH� GXO\� HOHFWHG� UHSUHVHQWDWLYHV� RI� WKH�PXQLFLSDOLW\� LQ� HVWDEOLVKLQJ� SROLFLHV� DQG� DGRSWLQJ
EXGJHWV�GHVLJQHG�WR�SURYLGH�PXQLFLSDO�VHUYLFHV��SURWHFWLRQ�IRU�FLWL]HQV�DQG�VXSSRUW�IRU�FRQWLQXHG�HFRQRPLF
GHYHORSPHQW�RI�WKH�FRPPXQLW\�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�6WDWH�6WDWXWHV�

%1/2#4+510�1(�5'48+%'�.'8'.5

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� (VWDEOLVK�DQG�PDLQWDLQ�SXEOLF�VHUYLFHV�DQG�IDFLOLWLHV�GHHPHG�QHFHVVDU\�RU�GHVLUDEOH�IRU�WKH�KHDOWK��VDIHW\�

FRPIRUW��ZHOIDUH��FRQYHQLHQFH�DQG�JRRG�RUGHU�RI�WKH�SXEOLF
� 3URYLGH�IRU�WKH�RUJDQL]DWLRQ�RI�&LW\�JRYHUQPHQW
� 3URYLGH� IRU� D�&LW\�0DQDJHU�XQGHU� WKH�&RXQFLO�0DQDJHU� IRUP�RI� JRYHUQPHQW� DQG� D�&LW\�$WWRUQH\� LQ

DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�&LW\�&KDUWHU
� &UHDWH�DQG�HVWDEOLVK�E\�RUGLQDQFH�RU�UHVROXWLRQ�$XWKRULWLHV��%RDUGV�DQG�&RPPLVVLRQV��DV�LW�PD\�GHHP

QHFHVVDU\�RU�DSSURSULDWH�WR�WKH�DGPLQLVWUDWLRQ��UHJXODWLRQ��RSHUDWLRQ��VHUYLFHV��DFWLYLWLHV��DQG�IXQFWLRQV
ZKLFK�WKH�&LW\�LV�DXWKRUL]HG�E\�/DZ�WR�SHUIRUP��UHJXODWH��DQG�FRQWLQXH

� 0DNH�DQG�SURYLGH�IRU�WKH�H[HFXWLRQ�RI�UHJXODWRU\�RUGLQDQFHV
� 3URYLGH�IRU�SODQQLQJ��VXE�GLYLVLRQ�DQG�EXLOGLQJ�UHJXODWLRQV
� 6FKHGXOH� UHJXODU� DQG� VSHFLDO� SXEOLF� PHHWLQJV� DQG� SXEOLF� KHDULQJV� LQ� RUGHU� WR� KHDU� WKH� SXEOLF� DQG

FRQGXFW�&LW\�EXVLQHVV
� 3URYLGH�IRU�D�&RGH�RI�2UGLQDQFH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�6WDWH�/DZ

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 1R�UHGXFHG�VHUYLFH�OHYHO�LV�SURSRVHG

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 1R�HQKDQFHG�VHUYLFH�OHYHO�LV�SURSRVHG
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&,7<�0$1$*(0(17�$1'�$'0,1,675$7,21

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
6Q�RTQXKFG�CFXKEG��KPHQTOCVKQP�CPF�UWRRQTV�VQ�VJG�%KV[�%QWPEKN�VJCV�YKNN�HCEKNKVCVG�VJGKT�CDKNKV[�VQ�FGXGNQR
%KV[�RQNKEKGU�� �6Q�RTGRCTG�CPF�UWDOKV�C�DCNCPEGF�DWFIGV�CPF� HKPCPEKCN�RNCP� VQ� VJG�%KV[�%QWPEKN�CPF�DG
TGURQPUKDNG�HQT�KVU�KORNGOGPVCVKQP�FWTKPI�VJG�HKUECN�[GCT���6Q�RTQXKFG�RTQHGUUKQPCN�NGCFGTUJKR�VQ�VJG�%KV[
UVCHH�CPF�GZGEWVG�VJG�RQNKEKGU�QH�VJG�%KV[�%QWPEKN�KP�C�HCKT�CPF�GHHKEKGPV�OCPPGT�HQT�CNN�RGQRNG�YKVJKP�VJG
EQOOWPKV[���6Q�RTQXKFG�C�EGPVTCNK\GF�UQWTEG�HQT�VJG�EQNNGEVKQP��OCKPVGPCPEG��UVQTCIG�CPF�FWRNKECVKQP�QH
QHHKEKCN�OWPKEKRCN�TGEQTFU�CPF�FQEWOGPVU�

%1/2#4+510�1(�5'48+%'�.'8'.5

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 'LUHFW�DQG�VXSHUYLVH�WKH�DGPLQLVWUDWLRQ�RI�DOO�GHSDUWPHQWV��RIILFHV�DQG�DJHQFLHV�RI�WKH�&LW\
� 5HFRPPHQG�WR�WKH�&LW\�&RXQFLO�SROLF\�RU�RWKHU�PDWWHUV�DIIHFWLQJ�WKH�&LW\
� ,QVXUH� WKDW� DOO� ODZV�RI� WKH�6WDWH�� WKH�&LW\� FKDUWHU�� RUGLQDQFHV�� UHVROXWLRQV� DQG� UHJXODWLRQV�RI� WKH�&LW\

&RXQFLO�DUH�IDLWKIXOO\�H[HFXWHG�LQ�WKH�&LW\
� 3UHSDUH�DQG�VXEPLW�WKH�DQQXDO�EXGJHW�DQG�FDSLWDO�LPSURYHPHQWV�SURJUDP�WR�WKH�&LW\�&RXQFLO

5WDOKV� CPPWCNN[� VQ� VJG� %KV[� %QWPEKN� CPF� OCMG� CXCKNCDNG� VQ� VJG� RWDNKE� C� EQORNGVG� TGRQTV� QP� VJG
HKPCPEGU�CPF�CFOKPKUVTCVKXG�CEVKXKVKGU�QH�VJG�%KV[

� 3UHVHQW�UHSRUWV�WR�WKH�&LW\�&RXQFLO�FRQFHUQLQJ�WKH�RSHUDWLRQV�RI�&LW\�GHSDUWPHQWV
� $ZDUG��DSSURYH�DQG�H[HFXWH�FRQWUDFWV�LQFOXGLQJ�WKH�DFTXLVLWLRQ�RI�UHDO�HVWDWH�E\�WKH�&LW\�LQ�DFFRUGDQFH

ZLWK�6WDWH�DQG�ORFDO�ODZV�DQG�RUGLQDQFHV
� 5HFRPPHQG�WKH�DGRSWLRQ�RI�D�FODVVLILFDWLRQ�DQG�FRPSHQVDWLRQ�SODQ��SHUIRUPDQFH�DSSUDLVDOV�DQG�RWKHU

SHUVRQQHO�RUGLQDQFHV�DQG�UHJXODWLRQV�WR�WKH�&LW\�&RXQFLO
� 6FKHGXOH�LWHPV�IRU�DQG�SUHSDUH�PLQXWHV�RI�&LW\�&RXQFLO�PHHWLQJV�DQG�RWKHU�SURFHHGLQJV
� 0DLQWDLQ�DQG�VDIHJXDUG�SXEOLF�UHFRUGV�DQG�RIILFLDO�FRSLHV�RI�&LW\�GRFXPHQWV
� $VVLVW�WKH�&LW\�&RXQFLO�LQ�D�JRDO�VHWWLQJ�DQG�JRDO�HYDOXDWLRQ�SURFHVV
� 5HVSRQG�WR�UHTXHVWV�IRU�LQIRUPDWLRQ�IURP�WKH�JHQHUDO�SXEOLF
� 3URYLGH�DGPLQLVWUDWLYH�VXSSRUW�WR�WKH�0D\RU��WKH�&LW\�&RXQFLO�DQG�WKH�&LW\�0DQDJHU
� &RRUGLQDWH�DFWLYLWLHV�ZLWK�YDULRXV�&LW\�GHSDUWPHQWV��FLWL]HQV��RWKHU�JRYHUQPHQWDO�XQLWV��RXWVLGH�DJHQFLHV

DQG�RUJDQL]DWLRQV
� 'LUHFW��RYHUVHH��DQG�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�'HSDUWPHQWV
�ZRUN�SODQ
� 0RQLWRU�DQG�UHYLHZ�WKH�&LW\
V�OLDELOLW\�LQVXUDQFH�SURJUDP
� 5HFHLYH��UHYLHZ�DQG�SURFHVV�DQQH[DWLRQ�SHWLWLRQV�DQG�VWUHHW�DQG�DOOH\�FORVLQJ�SHWLWLRQV
� 3URYLGH�IRU�OHJDO�DVVLVWDQFH�IRU�WKH�&LW\�&RXQFLO��0DQDJHPHQW�WHDP�DQG�WKH�0XQLFLSDO�FRUSRUDWLRQ
� 0DLQWDLQ�DQG�XSGDWH�D�&RGH�RI�2UGLQDQFHV�IRU�WKH�&LW\
� 3URYLGH� D� FRPSUHKHQVLYH� VDIHW\� DQG� ULVN� PDQDJHPHQW� SURJUDP� WKDW� LQFOXGHV� WUDLQLQJ�� LQVSHFWLRQ�

LQYHVWLJDWLRQ��DQG�DFFLGHQW�UHYLHZ
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5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 5HGXFH�RIILFH�VXSSRUW�VWDII

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH� IRU� DQ� ,QWHUQDO�$XGLWRU� IRU� WKH�&LW\� LQ� DFFRUGDQFH�ZLWK� UHFRPPHQGDWLRQ�PDGH� E\� WKH�&LW\
V

$XGLWRU



#RRGPFKZ��
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+80$1�5(6285&(6

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
6Q� RTQXKFG� C� EGPVTCNK\GF� UQWTEG� QH� UWRRQTV� CPF� CUUKUVCPEG� VQ� VJG� %KV[� TGNCVGF� VQ� KVU� PGGF� HQT� VJG
OCPCIGOGPV� QH� JWOCP� TGUQWTEGU�� � 5RGEKHKE� HWPEVKQPU� KPENWFG� IGPGTCN� RGTUQPPGN� CFOKPKUVTCVKQP�
TGETWKVOGPV�CPF�UGNGEVKQP��VTCKPKPI�CPF�FGXGNQROGPV��JGCNVJ�CPF�YGNNPGUU��EQORGPUCVKQP�CPF�DGPGHKVU�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�V\VWHPV�WR�UHFUXLW��VFUHHQ��DQG�VHOHFW�&LW\�HPSOR\HHV
� &RRUGLQDWH�HPSOR\HH�VHSDUDWLRQV��SURPRWLRQV��DQG�UHFODVVLILFDWLRQV
� 3URYLGH�D�FRPSUHKHQVLYH�(PSOR\HH�%HQHILWV�3URJUDP
� 0DQDJH�WKH�HPSOR\HH�&ODVVLILFDWLRQ�DQG�&RPSHQVDWLRQ�6\VWHP
� 0DQDJH�WKH�HPSOR\HH�3HUIRUPDQFH�$SSUDLVDO�6\VWHP
� 3URYLGH�PDQDJHPHQW��VXSHUYLVRU\��DQG�HPSOR\HH�WUDLQLQJ�SURJUDPV
� 3URYLGH�JHQHUDO�HPSOR\HH�RULHQWDWLRQ�DQG�FRRUGLQDWH�GHSDUWPHQWDO�HPSOR\HH�RULHQWDWLRQ
� 3URYLGH�DQ�DQQXDO�(PSOR\HH�6HUYLFH�$ZDUGV�DQG�5HFRJQLWLRQ�3URJUDP
� 3URYLGH�3HUVRQQHO�3ROLF\�DQG�(PSOR\HH�+DQGERRN
� 3URYLGH�DQ�(PSOR\HH�$VVLVWDQFH�3URJUDP
� 3URYLGH�HPSOR\HH�UHODWLRQV�DVVLVWDQFH�DQG�FRQVXOWDWLRQ�WR�PDQDJHUV��VXSHUYLVRUV��DQG�HPSOR\HHV
� 0DQDJH�WKH�&LW\
V�$IILUPDWLYH�$FWLRQ�SURJUDP
� 0RQLWRU�HPSOR\PHQW�WUHQGV�UHODWLYH�WR�WKH�&LW\�ZRUNIRUFH
� 3URYLGH�FRPSUHKHQVLYH�'UXJ�7HVWLQJ�3URJUDP
� &RRUGLQDWH�3ROLFH�VHOHFWLRQ�SURPRWLRQDO�SURFHVVHV

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 1RW�SURYLGH�FRPSUHKHQVLYH�(PSOR\HH�%HQHILWV�3URJUDP
� 3URYLGH�ELPRQWKO\�JHQHUDO�HPSOR\HH�RULHQWDWLRQ
� (OLPLQDWH�PDQDJHPHQW��VXSHUYLVRU\��DQG�HPSOR\HH�WUDLQLQJ
� (OLPLQDWH�HPSOR\HH�DZDUGV�DQG�UHFRJQLWLRQ�SURJUDP
� (OLPLQDWH�HPSOR\PHQW�WUHQGV�PRQLWRULQJ

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�H[WHQVLYH�LQ�KRXVH�EHQHILWV�FRXQVHOLQJ��DQG�DGPLQLVWUDWLRQ
� 3URYLGH�LQ�KRXVH�PDQDJHPHQW��VXSHUYLVRU�DQG�HPSOR\HH�WUDLQLQJ�DQG�FDUHHU�GHYHORSPHQW�SURJUDPV
� 3URYLGH�H[WHQVLYH�LQ�KRXVH�(PSOR\HH�$VVLVWDQFH�3URJUDP�DQG�2FFXSDWLRQDO�+HDOWK�:HOOQHVV�3URJUDP
� 3URYLGH�H[WHQVLYH�UHWLUHPHQW�KHDOWK�EHQHILWV
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6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
6Q� RTQXKFG� C� EGPVTCNK\GF� UQWTEG� HQT� JCPFNKPI� VJG� HKPCPEKCN� CHHCKTU� QH� VJG�%KV[� KPENWFKPI��OCKPVCKPKPI� C
HKPCPEKCN� TGEQTF� MGGRKPI� U[UVGO�� RTQVGEVKPI� OWPKEKRCN� CUUGVU� CU� TGSWKTGF� D[� VJG� .QECN� )QXGTPOGPV
%QOOKUUKQP� (KUECN� %QPVTQN� #EV�� WVKNK\KPI� CP� KPXGUVOGPV� RTQITCO� HQT� VJG� %KV[	U� KFNG� ECUJ�� RTQXKFKPI
RC[TQNN�CPF�FKUDWTUGOGPV�UGTXKEGU��EQNNGEVKPI�WVKNKV[�CPF�QVJGT�TGXGPWGU��RTQXKFKPI�C�UQWTEG�QH�KPHQTOCVKQP
CPF� UWRRQTV� TGNCVGF� VQ� VJG� RWTEJCUG�NGCUG� QH� UWRRNKGU�� GSWKROGPV� CPF� EQPVTCEVWCN� UGTXKEGU��OCPCIKPI� C
HKZGF�CUUGV� U[UVGO��RNWU�OCKPVCKPKPI�C� VGEJPQNQI[� U[UVGO� VJCV�RTQXKFGU� UVCVG�QH�VJG�CTV� FCVC� RTQEGUUKPI�
EQORWVGT��VGNGRJQPG��CPF�VGNGEQOOWPKECVKQPU�ECRCDKNKV[�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�D�ELZHHNO\�SD\UROO
� 3URYLGH�ZHHNO\�SURFHVVLQJ�RI�RXWVWDQGLQJ�DFFRXQWV�SD\DEOH
� 3URYLGH�PRQWKO\�ELOOLQJ�RI�ZDWHU�DQG�VHZHU�VHUYLFHV
� 3URYLGH�ELOOLQJ�RI�EXVLQHVV�SULYLOHJH�OLFHQVHV
� &ROOHFW�UHFHLSWV�IRU�ZDWHU�DQG�VHZHU��SULYLOHJH�OLFHQVHV��DQG�RWKHU�PLVFHOODQHRXV�DFFRXQWV�UHFHLYDEOH
� 3URYLGH�GDLO\�SRVWLQJ�DQG�GHSRVLW�RI�FLW\�UHFHLSWV
� 3URYLGH�DVVLVWDQFH�IRU�ZDWHU�DQG�VHZHU�FXVWRPHUV
� $VVLVW�LQ�SUHSDUDWLRQ�RI�DQQXDO�EXGJHW��EXGJHW�GRFXPHQWV��DQG�EXGJHW�DPHQGPHQWV
� 3URYLGH�DVVLVWDQFH�WR�DXGLWRUV�ZLWK�WKH�DQQXDO�DXGLW
� 3UHSDUH�DQQXDO�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV
� 3URYLGH�PDLQWHQDQFH�RI�&LW\�JHQHUDO�OHGJHU�DQG�DOO�VXEVLGLDU\�OHGJHUV
� 3UHSDUH�DQG�GLVWULEXWH�PRQWKO\�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV
� 3UHSDUH�UHSRUWV�IRU�RWKHU�JRYHUQPHQW�HQWLWLHV
� 0RQLWRU�FDVK�UHTXLUHPHQWV�DQG�LQYHVW�DYDLODEOH�FDVK
� &RRUGLQDWH�DXWKRUL]DWLRQ�DQG�LVVXDQFH�RI�&LW\�GHEW
� &RQGXFW�SHULRGLF�LQYHQWRU\�RI�IL[HG�DVVHWV
� 3UHSDUH�DQG�PDLQWDLQ�IL[HG�DVVHW�UHFRUGV
� 3UHSDUH�DQQXDO�3RZHOO�%LOO�ILQDQFLDO�UHSRUW
� 3URYLGH�VSHFLDO�UHSRUWV�DQG�SURMHFWV�DV�UHTXHVWHG
� 3URYLGH�SDUW�WLPH�JUDQWV�VXSSRUW
� &RRUGLQDWH�EDQN�VHUYLFHV��LQFOXGLQJ�GLUHFW�GHSRVLW�DQG�GLUHFW�GHELW
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�������

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� (OLPLQDWH�$FFRXQWDQW�SRVLWLRQ�ZKLFK�GHFUHDVHV�WLPHO\�LQIRUPDWLRQ�LQ�JHQHUDO�OHGJHU�PDLQWHQDQFH�DQG

UHSRUWLQJ�IXQFWLRQ
� (OLPLQDWH�D�FXVWRPHU�VHUYLFH�FOHUN�ZKLFK�UHGXFHV�VXSSRUW�IRU�XWLOLW\�FXVWRPHU�DVVLVWDQFH
� 5HGXFH�SURFHVVLQJ�IRU�DFFRXQWV�SD\DEOH�WR�ELZHHNO\�F\FOH
� 5HGXFH�LQYHVWPHQW�RSSRUWXQLWLHV�WR�ORZ�\LHOG�RYHUQLJKW�PDUNHWV

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�DGGLWLRQDO�FXVWRPHU�VHUYLFH�VXSSRUW�IRU�XWLOLW\��SULYLOHJH�OLFHQVH��DQG�PLVFHOODQHRXV�UHFHLYDEOH

ELOOLQJ�DQG�FROOHFWLRQ
� 3URYLGH�DGGLWLRQDO�FROOHFWLRQ�VXSSRUW�IRU�GHOLQTXHQW�UHFHLYDEOHV



#RRGPFKZ��

�������

),1$1&(�7(&+12/2*<�6(59,&(6�',9,6,21

5VCVGOGPV�QH�2WTRQUG
6Q� RTQXKFG� C� EGPVTCNK\GF� UQWTEG� QH� RTQEGFWTGU�� KPHQTOCVKQP� CPF� UWRRQTV� TGNCVGF� VQ� VJG� UVQTCIG� CPF
GNGEVTQPKE�RTQEGUUKPI�QH�FCVC��DWUKPGUU�VTCPUCEVKQPU��KPHQTOCVKQP�CPF�QVJGT�EQORWVGT�TGNCVGF�ECRCDKNKV[�

%1/2#4+510�1(�5'48+%'�.'8'.5

%WTTGPV�5GTXKEG�.GXGN�
2GTHQTO�FCKN[�EQORWVGT�U[UVGOU�DCEMWR
/CKPVCKP�U[UVGO�UGEWTKV[�CPF�U[UVGO�RCUUYQTFU
&KCIPQUG�U[UVGOU�QT�UQHVYCTG�RTQDNGOU
2NCP�CPF�RCTVKEKRCVG�KP�VJG�VTCKPKPI�QH�%KV[�RGTUQPPGN
#UUKUV�WUGTU�KP�TGUQNXKPI�U[UVGOU�RTQDNGOU
2NCP�CPF�FKTGEV�KPUVCNNCVKQP�QH�PGY�GSWKROGPV
2TGRCTG�FQEWOGPVCVKQP�CPF�KPUVTWEVKQP�HQT�WUGTU�QH�U[UVGOU
6GUV�CPF�FGDWI�PGY�UQHVYCTG
/CKPVCKP�KPVGITKV[�QH�FCVCDCUG
%QPFWEV�HGCUKDKNKV[�UVWFKGU
/CKPVCKP�GHHKEKGPV�JCTFYCTG�EQPHKIWTCVKQP
&GUKIP��KORNGOGPV��CPF�OQPKVQT�FKUCUVGT�TGEQXGT[�RNCP
'XCNWCVG�CPF�CRRTQXG�TGSWGUVU�HQT�EQORWVGT�JCTFYCTG
+PKVKCVG�CPF�OQPKVQT�EQPVTCEVU�HQT�EQORWVGT�OCKPVGPCPEG
%QPVKPWG�KORNGOGPVCVKQP�QH�+PHQTOCVKQP�5[UVGO�2NCP

4GFWEGF�5GTXKEG�.GXGN�
%GCUG�CFFKVKQPCN�KORNGOGPVCVKQP�QH�+PHQTOCVKQP�5[UVGO�2NCP

'PJCPEGF�5GTXKEG�.GXGN�
&GXGNQR�OQTG�KP�JQWUG�RTQITCOU
&GXGNQR�KP�JQWUG�GZRGTVKUG�KP�PGVYQTMKPI
'ZRCPF�KORNGOGPVCVKQP�QH�+PHQTOCVKQP�5[UVGOU�2NCP
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),1$1&(�385&+$6,1*�',9,6,21

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
6Q�RTQXKFG�C�EGPVTCNK\GF�UQWTEG�QH�RTQEGFWTGU�� KPHQTOCVKQP��CPF�UWRRQTV�TGNCVGF� VQ� VJG�RWTEJCUG�CPF�QT
NGCUG�QH�UWRRNKGU��OCVGTKCNU��GSWKROGPV�CPF�EQPVTCEVWCN�UGTXKEGU�HQT�VJG�%KV[�CPF�VQ�OCPCIG�CPF�OCKPVCKP�C
U[UVGO�QH�HKZGF�CUUGV�KFGPVKHKECVKQP��TGRQTVKPI�CPF�CEEQWPVCDKNKV[�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 5HFHLYH�DQG�SURFHVV�������SXUFKDVH�UHTXLVLWLRQV�DQQXDOO\
� 5HTXHVW�DQG�UHFHLYH�������TXRWDWLRQV
� 5HTXHVW�DQG�UHFHLYH�����IRUPDO�TXRWDWLRQV�DQQXDOO\
� ,VVXH�������SXUFKDVH�RUGHUV�DQQXDOO\
� 0DLQWDLQ�GHWDLOHG�UHFRUGV�RQ�WKH�&LW\
V�������������DVVHW�LQYHQWRU\
� 3URYLGH�SURGXFW�NQRZOHGJH�DQG�YHQGRU�LQIRUPDWLRQ�WR�XVHU�GHSDUWPHQWV�RQ�D�GDLO\�EDVLV
� 'HYHORS�DQG�SUHSDUH�IOHHW�VSHFLILFDWLRQV
� 3URYLGH�FRQWUDFW�DGPLQLVWUDWLRQ�VHUYLFHV�IRU�YDULRXV�GHSDUWPHQWV

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 1R�UHGXFHG�VHUYLFH�OHYHO�LV�SURSRVHG

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 1R�HQKDQFHG�VHUYLFH�OHYHO�LV�SURSRVHG
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�������

7(/(&20081,&$7,216

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
6Q� OCPCIG�� EQQTFKPCVG� CPF� OQPKVQT� VJG� %KV[	U� VGNGEQOOWPKECVKQPU� U[UVGO� KP� VJG� CTGCU� QH� VGNGRJQPG�
TCFKQ�� ������� ECDNG�� GOGTIGPE[� UGTXKEGU� EQOOWPKECVKQPU�� CPF� VQ� URGEKH[�� TGEQOOGPF� CPF� KORNGOGPV
UQNWVKQPU�VQ�VJG�%KV[	U�EQOOWPKECVKQPU�PGGFU�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�GDLO\�������VHUYLFH�WR�FLW\�FLWL]HQV
� 3URYLGH�GDLO\�RSHUDWLRQ�DQG�PDLQWHQDQFH�IRU�WKH�&LW\
V�UDGLR�V\VWHPV
� 3URYLGH�GDLO\�LQVWDOODWLRQ�DQG�UHSDLU�VHUYLFH�IRU�WKH�&LW\
V�WHOHSKRQH�DQG�FDEOH�V\VWHPV
� 2SHUDWH�DQG�PDQDJH�WKH�$O
V�.QRE�7RZHU�6LWH

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� (OLPLQDWH�������VHUYLFH�WR�SXEOLF
� (OLPLQDWH�SXUFKDVHV�RI�WHOHFRPPXQLFDWLRQV�HTXLSPHQW

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 5HSODFH�UDGLRV�IRU�3XEOLF�6DIHW\
� 3URYLGH�RIILFH�VXSSRUW
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&,7<�2)),&(�%8,/',1*6

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
6Q� RTQXKFG� EGPVTCNN[� NQECVGF� HCEKNKVKGU� HQT� JQNFKPI� OGGVKPIU� QH� VJG� %KV[� %QWPEKN�� KVU� DQCTFU� CPF
EQOOKUUKQPU� CPF� QVJGT� ITQWRU� YJQ� OC[� HTQO� VKOG�VQ�VKOG� PGGF� RWDNKE� OGGVKPI� URCEG�� � +P� CFFKVKQP�
RTQXKFG� QHHKEG� CPF� EQPHGTGPEG� URCEG� HQT� VJG� /C[QT�� %KV[� /CPCIGT�� 7VKNKV[� $WUKPGUU� 1HHKEG�� .CPF
/CPCIGOGPV�CPF�&GXGNQROGPV�CPF�QVJGT�UWRRQTV�UVCHH�GPICIGF�KP�VJG�QRGTCVKQP�QH�OWPKEKRCN�IQXGTPOGPV
KP�5CNKUDWT[�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�VSDFH�IRU�SXEOLF�PHHWLQJV
� 3URYLGH�FHQWUDO�IDFLOLWLHV�WR�KRXVH�$GPLQLVWUDWLYH�DQG�VRPH�2SHUDWLRQDO�'HSDUWPHQWV
� 3URYLGH�PDLQWHQDQFH�DQG�FOHDQLQJ�VHUYLFHV�IRU�&LW\�+DOO

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 5HGXFH�IXQGLQJ�IRU�UHQRYDWLRQ�RI�RIILFH�VSDFH

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�IRU�IXUWKHU�UHQRYDWLRQ�RI�PHHWLQJ�DQG�RIILFH�VSDFH�DQG�H[WHULRU�HQKDQFHPHQW
� $GG�)DFLOLWLHV�0DLQWHQDQFH�:RUNHUV�LQ�)<������DQG�)<������WR�HQKDQFH�WKH�OHYHO�RI�VHUYLFH�RI�WKLV�XQLW

WR�FRLQFLGH�ZLWK�WKH�QXPEHU�RI�EXLOGLQJV�PDLQWDLQHG�E\�WKH�XQLW
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3/$=$

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
6Q�EQPVKPWG�QYPGTUJKR�CPF�OCPCIGOGPV�QH�VJG�2NC\C��QTKIKPCNN[�UVTWEVWTGF�CU�C�RWDNKE�RTKXCVG�RCTVPGTUJKR
VQ�KPETGCUG�GEQPQOKE�XKVCNKV[�KP�VJG�EGPVTCN�DWUKPGUU�FKUVTKEV��GUVCDNKUJ�PGY�JQWUKPI�WPKVU�KP�VJG�FQYPVQYP
CPF�RTQXKFG�CFFKVKQPCN�QHHKEG�HCEKNKVKGU�CPF�OGGVKPI�URCEG�HQT�VJG�%KV[���6JG�DWKNFKPI�KU�PQY�HWNN[�QYPGF
D[�VJG�%KV[�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� ,PSURYH�HFRQRPLF�YLWDOLW\�RI�GRZQWRZQ�EXVLQHVV�GLVWULFW
� 3URYLGH�DGGLWLRQDO�FHQWUDOL]HG�RIILFH��FRPPHUFLDO��UHWDLO��DQG�PHHWLQJ�VSDFH

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 5HGXFH�OHYHO�DQG�WLPLQJ�RI�FDSLWDO�H[SHQGLWXUHV

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�RIILFH�VXSSRUW�IRU�WHQDQWV
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3/$11,1*�$1'�&20081,7<�'(9(/230(17

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
6Q� RTQXKFG� HQT� C� EQQTFKPCVGF� RNCPPKPI� RTQITCO� VQ� KPUWTG� QTFGTN[� ITQYVJ� YKVJKP� VJG� %KV[� VQ� KPENWFG
RQRWNCVKQP��NCPF�WUG��VJQTQWIJHCTGU��RWDNKE�HCEKNKVKGU��PGKIJDQTJQQFU��\QPKPI��UWDFKXKUKQP�TGIWNCVKQPU�CPF
QVJGT� URGEKCNV[� CTGCU�� � 6Q� HQTOWNCVG�� FGXGNQR� CPF� TGEQOOGPF� RQNKEKGU�� RNCPU� CPF� NQECN� QTFKPCPEGU
KPVGPFGF� VQ� KORTQXG� VJG� QXGTCNN� CRRGCTCPEG�� GEQPQOKE� ENKOCVG� YKVJKP� VJG� %KV[� CPF� KVU� GZVTCVGTTKVQTKCN
CTGCU�� � 6Q� GNKOKPCVG� UNWOU� CPF� DNKIJVGF� EQPFKVKQPU� KP� EQOOGTEKCN� CPF� TGUKFGPVKCN� CTGCU� D[� EQFG
GPHQTEGOGPV�CPF�RTQXKFG�HQT�QTFGTN[�ITQYVJ�CPF�FGXGNQROGPV�YKVJKP�VJG�%KV[�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�VWDII�IRU�WKH�6DOLVEXU\�3ODQQLQJ�%RDUG
� 3UHSDUH�]RQLQJ�UHFRQQDLVVDQFH
� 3UHSDUH�DQG�DVVLPLODWH�VWDWLVWLFDO�DQG�FHQVXV�GDWD
� 3UHSDUH�RUGLQDQFHV��FRGH�XSGDWHV��DQG�DQQH[DWLRQ�VWXGLHV
� &RQGXFW�ERDUG�DQG�FRPPLVVLRQ�WUDLQLQJ
� &DUU\�RXW�FRPSUHKHQVLYH�SODQQLQJ
� 6WDII�&RPPXQLW\�$SSHDUDQFH�&RPPLVVLRQ
� 3URYLGH�GHVLJQ�DVVLVWDQFH�IRU�DSSHDUDQFH�LVVXHV
� )DFLOLWDWH�SXEOLF�SULYDWH�GHYHORSPHQW�SURMHFWV��L�H���*DWHZD\��,QQHV�6WUHHW�SURMHFWV��DQG�)ORZHUV�%DNHU\�
� 6WDII�+LVWRULF�'LVWULFW�&RPPLVVLRQ
� 3UHSDUH�IDFDGH�JUDQW�GHVLJQ�DQG�DGPLQLVWHU�SURJUDP
� $FTXLUH�DQG�GLVSRVH�RI�SURSHUW\�UHODWHG�WR�&LW\�GHYHORSPHQW�SURMHFWV
� 3UHSDUH�ZRUN�ZULWH�XSV�DQG�LQVSHFWLRQV�IRU�KRXVLQJ�UHKDELOLWDWLRQ
� $SSO\�IRU�IHGHUDO�DQG�6WDWH�JUDQW�IXQGV
� $GPLQLVWHU�IHGHUDO�DQG�6WDWH�JUDQW�DQG�ORDQ�SURJUDPV
� 0DLQWDLQ�&LW\�PDS�ILOHV
� 3URYLGH�IRU�DIIRUGDEOH�KRXVLQJ�LQ�&LW\
� 'HYHORS�DQG�LPSOHPHQW�SODQV�IRU�QHLJKERUKRRG�GHYHORSPHQW�DQG�DVVLVWDQFH

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 5HGXFH�VFRSH�RI�VSHFLDO�SURMHFWV

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� )XQG�WKH�6HQLRU�2IILFH�$VVLVWDQW�SRVLWLRQ�IXOO\�WKURXJK�WKH�*HQHUDO�)XQG
� ,QFUHDVH�VFRSH�RI�VSHFLDO�SURMHFWV
� ,QFUHDVH�VFRSH�RI�ODQG�DFTXLVLWLRQV

��

��������

��������

��������

��������

��������

��������

��������

��������

��������

(;�� (;�� (;�� (;�� (;�� (;��

4'&7%'& %744'06 '0*#0%'&



#RRGPFKZ���

�������

'(9(/230(17�6(59,&(6�',9,6,21

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
6Q�RTQXKFG�EKVK\GPU��DWKNFGTU�CPF�FGXGNQRGTU�C�EGPVTCNK\GF�UQWTEG�QH� KPHQTOCVKQP��RGTOKV� UGTXKEGU��EQFG
GPHQTEGOGPV��\QPKPI�CPF�UWDFKXKUKQP�TGIWNCVKQP�CPF�URGEKCN�FKUVTKEV�DQCTF�UWRRQTV�VJTQWIJ�C�&GXGNQROGPV
5GTXKEGU�%GPVGT�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� $GPLQLVWHU�DQG�HQIRUFH�FLW\�]RQLQJ
� 3HUIRUP�LQVSHFWLRQV�WR�LQVXUH�FRPSOLDQFH�ZLWK�YDULRXV�FRGHV�DQG�RUGLQDQFHV
� ,VVXH�FHUWLILFDWHV�RI�FRPSOLDQFH
� 0DLQWDLQ�ILOHV�IRU�DOO�LPSURYHPHQWV�DQG�ZRUN�SHUIRUPHG��VXFK�DV�ZDWHU�VHZHU�FRQQHFWLRQV�� IHHV�SDLG�

GULYHZD\�SHUPLWV��]RQLQJ�SHUPLWV��JUDGLQJ�SHUPLWV��DQG�IRU�ERDUG�DQG�FRPPLVVLRQ�PHHWLQJV
� 3HUIRUP�VWDII�OLDLVRQ�DQG�VHFUHWDULDO�ZRUN�IRU�WKH�=RQLQJ�%RDUG�RI�$GMXVWPHQW�DQG�WKH�+LVWRULF�'LVWULFW

&RPPLVVLRQ
� 5HFHLYH�FRPSODLQWV��LQYHVWLJDWH�SUREOHPV��DQG�SURFHHG�ZLWK�DSSURSULDWH�DFWLRQ�IRU�UHVROXWLRQ
� $VVLVW�GHYHORSHUV��FRQWUDFWRUV�DQG�WKH�JHQHUDO�SXEOLF�LQ�VHFXULQJ�WKH�DSSURSULDWH�SHUPLWV�DQG�DSSURYDOV
� $FTXLUH�SURSHUW\�IRU�ULJKWV�RI�ZD\�IRU�VWUHHWV�DQG�XWLOLWLHV��DQG�VSHFLDO�SURMHFWV�GHDOLQJ�ZLWK�KRXVLQJ�DQG

HFRQRPLF�GHYHORSPHQW
� 0DLQWDLQ�D�VWUHHW�DGGUHVV�V\VWHP�DV�SUHVFULEHG�E\�&LW\�2UGLQDQFH�DQG�FRRUGLQDWH�DOO�DGGUHVVHV�ZLWK�WKH

HPHUJHQF\�VHUYLFH�DJHQFLHV�DQG�WKH�8�6��3RVWDO�6HUYLFH
� &RQGXFW� D� PRQWKO\� 7HFKQLFDO� 5HYLHZ� &RPPLWWHH� PHHWLQJ� ZLWK� YDULRXV� &LW\�� &RXQW\�� DQG� 6WDWH

UHSUHVHQWDWLYHV
� &RQWLQXRXVO\�XSGDWH�DQG�PDLQWDLQ�'LYLVLRQ�ILOHV

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 0HUJH�WKH�6HQLRU�2IILFH�$VVLVWDQW�RI�'HYHORSPHQW�6HUYLFHV�DQG�(QJLQHHULQJ�LQWR�RQH�SRVLWLRQ
� 1RW�KLUH�DQRWKHU�&RGH�(QIRUFHPHQW�6SHFLDOLVW�DIWHU�SURSRVHG�DQQH[DWLRQ�DQG�SURSRVHG�H[SDQVLRQ�RI�WKH

H[WUDWHUULWRULDO�MXULVGLFWLRQ�DUHD

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� $GG�D�WKLUG�&RGH�(QIRUFHPHQW�SRVLWLRQ�IRU�DGGLWLRQDO�HQIRUFHPHQW�RI�&LW\�]RQLQJ�RUGLQDQFH�YLRODWLRQV

WKDW� DUH� PDQGDWHG� E\� DGGLWLRQDO� UHTXLUHPHQW� WR� WKH� &RGH� RI� 2UGLQDQFHV� DQG� WKH� DGGLWLRQV� WR� &LW\
WHUULWRU\�WKURXJK�DQQH[DWLRQV��YROXQWDU\�DQQH[DWLRQV��DQG�H[SDQVLRQ�RI�H[WUDWHUULWRULDO�MXULVGLFWLRQ

� $GG�D�'HYHORSPHQW�6HUYLFHV�$VVLVWDQW�0DQDJHU� WR�KHOS� LQ� DOO� IDFHWV� RI� RIILFH�ZRUN��ZKLFK� LQFOXGHV
KHOSLQJ�FXVWRPHUV��UHYLHZLQJ�SODQV��WDNLQJ�SKRQH�FDOOV�DQG�RWKHU�RIILFH�IXQFWLRQV
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#RRGPFKZ���

�������

'0)+0''4+0)�&+8+5+10

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
7R�SURYLGH� D� FHQWUDOL]HG� VRXUFH� RI� JHQHUDO� HQJLQHHULQJ� VHUYLFHV� IRU� WKH�&LW\� LQFOXGLQJ� VXUYH\LQJ�� GHVLJQ
ZRUN��UHYLHZ�DQG�DSSURYDO�RI�ILQDO�SODQV�VXEPLWWHG�E\�RXWVLGH�FRQVXOWDQWV��VLWH�LQVSHFWLRQV�DQG�FRRUGLQDWLRQ
RI�SURMHFW�DFWLYLWLHV�LQLWLDWHG�EHWZHHQ�WKH�&LW\�DQG�RWKHU�DJHQFLHV�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3UHSDUH�DQQXDO�3RZHOO�%LOO�0DS�DQG�&HUWLILHG�6WDWHPHQW
� $GPLQLVWHU�WKH�VXEGLYLVLRQ�RUGLQDQFH
� $GPLQLVWHU�WKH�IORRGZD\�RUGLQDQFH
� $GPLQLVWHU�WKH�&LW\
V�VWUHHW�OLJKWLQJ�SURJUDP
� 3UHSDUH�SHULRGLF�UHSRUWV�IRU�WKH�&LW\�&RXQFLO�DQG�1&'27�FRQFHUQLQJ�WUDIILF�QHHGV
� $GPLQLVWHU�WKH�GHVLJQ�DQG�FRQVWUXFWLRQ�RI�6WDWH�IXQGHG�6PDOO�8UEDQ�7UDQVSRUWDWLRQ�,PSURYHPHQWV
� $GPLQLVWHU�WKH�GHVLJQ�DQG�FRQVWUXFWLRQ�RI�&LW\�VWUHHW�LPSURYHPHQWV�DQG�VSHFLDO�SURMHFWV
� 5HVSRQG�WR�FLWL]HQ�UHTXHVWV�FRQFHUQLQJ�WUDIILF�VWXGLHV��SDUNLQJ�FKDQJHV��DQG�VWRUP�GUDLQDJH�SURMHFWV
� 3URYLGH�SUHOLPLQDU\�VXUYH\LQJ�IRU�HDVHPHQW�DFTXLVLWLRQ�DQG�GHVLJQ�ZRUN
� 5HYLHZ�GHVLJQV�VXEPLWWHG�E\�RXWVLGH�FRQVXOWDQWV�IRU�FRQIRUPDQFH�ZLWK�&LW\�6WDQGDUGV�DQG�3ROLFLHV
� ,QVSHFW�FRQVWUXFWLRQ�SURMHFWV�IRU�FRQIRUPDQFH�ZLWK�DSSURYHG�SODQV
� $GPLQLVWHU�YROXQWDU\�DQQH[DWLRQV�DQG�DOOH\�FORVLQJV
� 3URYLGH�FXUUHQW�&LW\�OLPLWV�VWUHHW�PDSV�WR�DOO�'HSDUWPHQWV
� 3URYLGH�VWRUP�GUDLQDJH�UHFRQQDLVVDQFH�IRU�UH]RQLQJ�UHTXHVWV
� 3URPRWH�WKH�JRDOV�RI�WKH�,QQHV�6WUHHW�9LVLRQ�6WXG\

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 5HGXFH�QXPEHU�DQG�VFRSH�RI�VSHFLDO�SURMHFWV�DQG�H[WHQG�FRPSOHWLRQ�WLPH
� 5HGXFH�IXQGLQJ�RI�VWRUP�GUDLQDJH�JUDQWV

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 3DUWLFLSDWH�LQ�H[SDQVLRQ�RI�*UHHQZD\�6\VWHP
� 8SJUDGH�2SWLFRP�V\VWHP�IRU�%XV�3UHHPSWLRQ
� 3DUWLFLSDWH�LQ�HQKDQFHPHQWV�WR�(DVW�,QQHV�6WUHHW�DW�,QWHUVWDWH���
� ,PSOHPHQW�D�QHLJKERUKRRG�WUDIILF�FDOPLQJ
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#RRGPFKZ���

�������

675((7�/,*+7,1*

5VCVGOGPV�QH�2WTRQUG
7R�SURYLGH�IRU�WKH�OLJKWLQJ�RI�WKH�&LW\
V�VWUHHWV�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�IRU����DQQXDO�LQFUHDVH�IRU�LQVWDOODWLRQ�RI�QHZ�VWUHHW�OLJKWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�&LW\
V�VWUHHW

OLJKWLQJ�SROLF\

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 0DLQWDLQ�H[LVWLQJ�VWUHHW�OLJKWV��EXW�GR�QRW�LQVWDOO�QHZ�RQHV

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�DGGLWLRQDO�LQFUHDVH�RYHU�FXUUHQW�OHYHO�IRU�WKH�DGGLWLRQ�RI�QHZ�OLJKWV�XQGHU�&LW\
V�VWUHHW�OLJKWLQJ

SROLF\
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#RRGPFKZ���

�������

32/,&(�'(3$570(17�6(59,&(6�',9,6,21

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
6Q�UGTXG�CU� VJG� UWRRQTV� WPKV� QH� VJG� FGRCTVOGPV� RTQXKFKPI� VGNGEQOOWPKECVKQPU�� CP� CTOQT[�� ENGTKECN� CPF
UGETGVCTKCN�UGTXKEGU��C�ETKOG�NCDQTCVQT[��CPKOCN�EQPVTQN�CPF�TGEQTFU�MGGRKPI�U[UVGO�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH����KRXU�UDGLR�FRPPXQLFDWLRQV
� &RQGXFW�UHFRUGV�NHHSLQJ�DQG�UHFRUGV�XWLOL]DWLRQ�IXQFWLRQ
� 3URYLGH�GDWD�SURFHVVLQJ�DQG�LQIRUPDWLRQ�PDQDJHPHQW
� &RQGXFW�FULPH�VFHQH�DQG�HYLGHQFH�FROOHFWLRQ
� 3URYLGH�IRU�HYLGHQFH�SURSHUW\�PDQDJHPHQW
� 3URYLGH�FULPH�SUHYHQWLRQ�DQG�FRPPXQLW\�VHUYLFHV�WR�SXEOLF
� &RQGXFW�'UXJ�$EXVH�5HVLVWDQFH�(GXFDWLRQ��'�$�5�(���WR�ORFDO�VFKRROV
� 3URYLGH�DQLPDO�FRQWURO�IRU�&LW\
� 3URYLGH�IRU�EXLOGLQJ�PDLQWHQDQFH�DW�SROLFH�IDFLOLW\
� 3URYLGH�VFKRRO�FURVVLQJ�JXDUGV
� 3URYLGH�6FKRRO�5HVRXUFH�2IILFHUV�LQ�0LGGOH�DQG�+LJK�6FKRROV
� 3URYLGH�YHKLFOH�IOHHW�PDQDJHPHQW
� $GPLQLVWHU�LQVSHFWLRQ��WUDLQLQJ��DQG�SURIHVVLRQDO�FHUWLILFDWH�SURJUDPV�IRU�GHSDUWPHQW
� 3URYLGH�*DQJ�5HVLVWDQFH�(GXFDWLRQ�$QG�7UDLQLQJ��*�5�(�$�7���WR�ORFDO�VFKRROV
� 0DQDJH�PRELOH�GDWD�FRPSXWHU�SURJUDP

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� (OLPLQDWH�3DUNLQJ�(QIRUFHPHQW�6SHFLDOLVW��3ROLFH�,QIRUPDWLRQ�&OHUN��WZR�7HOHFRPPXQLFDWRUV�DQG�D�SDUW

WLPH�7HOHFRPPXQLFDWRU��'RZQWRZQ�2IILFHU
� (OLPLQDWH�SRVLWLRQV�IRU�ZKLFK�WKH�JUDQWV�DUH�H[SLUHG

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� ,PSOHPHQW� 7HOHSKRQH�5HVSRQVH�8QLW� �H[SHGLWHUV�� WR� OHVVHQ�ZRUNORDG� RQ� 3DWURO� E\� XVH� RI� WHOHSKRQH

UHSRUWLQJ�V\VWHP
� $GG�RQH�$QLPDO�&RQWURO�6SHFLDOLVW��RQH�3DUNLQJ�&RQWURO�6SHFLDOLVW�� WZR�+RXVLQJ�$XWKRULW\�2IILFHUV�

RQH�'RZQWRZQ�2IILFHU�� RQH� ,GHQWLILFDWLRQ�6SHFLDOLVW�� RQH�&RPPXQLW\� 6HUYLFH�2IILFHU�� WZR� IXOO� WLPH
7HOHFRPPXQLFDWRUV�DQG�WZR�SDUW�WLPH�7HOHFRPPXQLFDWRUV�WR�H[SDQG�VHUYLFH�WR�SXEOLF

� 5HPRGHO�XSVWDLUV�LQ�)<������±�)<�����
� 3URYLGH�ILULQJ�UDQJH
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#RRGPFKZ���

�������

32/,&(�'(3$570(17�$'0,1,675$7,21�',9,6,21

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
7R�VHUYH�DV�WKH�FHQWUDO�PDQDJHPHQW�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�XQLW�IRU�WKH�DFWLYLWLHV�DQG�RSHUDWLRQV�DVVRFLDWHG�ZLWK
WKH�3ROLFH�'HSDUWPHQW�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�JHQHUDO�DGPLQLVWUDWLRQ�IRU�GHSDUWPHQW
� &RQGXFW�SODQQLQJ�DQG�UHVHDUFK
� &RQGXFW�FULPH�DQDO\VLV�IXQFWLRQ�IRU�GHSDUWPHQW
� 3URYLGH�ILVFDO�PDQDJHPHQW�IRU�GHSDUWPHQW
� 'HYHORS�SROLF\�DQG�SURFHGXUHV
� 3ODQ�EXGJHW�IRU�GHSDUWPHQW
� 6XSHUYLVH�DFFUHGLWDWLRQ�SURJUDP
� 2YHUVHH�WD[LFDE�LQVSHFWLRQV�DQG�WD[L�GULYHU¶V�SHUPLWV

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 1RW�VHHN�UHDFFUHGLWDWLRQ

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� ,PSOHPHQW�$XWRPDWLF�)LQJHUSULQW�,GHQWLILFDWLRQ�6\VWHP
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#RRGPFKZ���

�������

32/,&(�'(3$570(17�23(5$7,216�',9,6,21

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
7R�SURYLGH����KRXU�ODZ�HQIRUFHPHQW�VHUYLFH�IRU�WKH�FLWL]HQV�RI�6DOLVEXU\�LQFOXGLQJ���SURWHFWLRQ�RI�OLIH�DQG
SURSHUW\��WUDIILF�HQIRUFHPHQW�DQG�LQYHVWLJDWLRQ�RI�WUDIILF�DFFLGHQWV�DQG�LQYHVWLJDWLRQ�RI�FULPLQDO�DFWLYLWLHV�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH����KRXU�SROLFH�SDWURO
� 5HVSRQG�WR�FDOOV�IRU�VHUYLFH�IURP�FLWL]HQV
� ,QYHVWLJDWH�FULPLQDO�DFWLYLW\
� 3URYLGH�IRU�VSHFLDOL]HG�LQYHVWLJDWLRQ�RI�FULPLQDO�DFWLYLW\
� ,QYHVWLJDWH�QRQ�FULPLQDO�FRPSODLQWV
� &RQGXFW�WUDIILF�DFFLGHQW�LQYHVWLJDWLRQV
� 3URYLGH�WUDIILF�ODZ�HQIRUFHPHQW
� 3URYLGH�VSHFLDO�UHVSRQVH�WR�KLJK�ULVN�VLWXDWLRQV��H�J���KRVWDJH�VLWXDWLRQV�
� 3URYLGH�IRU�VSHFLDO�SROLFH�RSHUDWLRQV��VWDNHRXWV��HWF��
� 3URYLGH�IRU�VSHFLDOL]HG�GUXJ�HQIRUFHPHQW
� &RQGXFW�EXLOGLQJ�DQG�SURSHUW\�FKHFNV
� (QIRUFH�VWDWH�DQG�ORFDO�ODZV

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 5HGXFH�SDWURO�FRPSRQHQW�E\�WKUHH�RIILFHUV

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� $GG�VL[�SDWURO�RIILFHUV�WR�LQFUHDVH�SDWURO�FRYHUDJH�DQG�UHODWHG�HQIRUFHPHQW�DFWLYLWLHV
� $GG�VL[�WUDIILF�RIILFHUV�WR�LQFUHDVH�HQIRUFHPHQW�DQG�SXEOLF�HGXFDWLRQ�HIIRUW
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�������

32/,&(�'(3$570(17�&5,0,1$/�,19(67,*$7,216�',9,6,21

5VCVGOGPV�QH�2WTRQUG
7R�SURYLGH�LQYHVWLJDWLRQV�RI�FULPLQDO�DFWLYLW\�DQG�GUXJ�DQG�YLFH�LQYHVWLJDWLRQV�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�LQYHVWLJDWLRQV�RI�FULPLQDO�DFWLYLW\
� 3URYLGH�IRU�VSHFLDO�SROLFH�RSHUDWLRQV��VWDNH�RXWV��VXUYHLOODQFH��UDLGV�
� 3URYLGH�IRU�VSHFLDOL]HG�GUXJ�LQYHVWLJDWLRQV

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 5HGXFH�,QYHVWLJDWLRQ�'LYLVLRQ�E\�RQH�RIILFHU

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� $GG�RQH�VXSHUYLVRU�IRU�VXSHUYLVLRQ�RI�GUXJ�LQYHVWLJDWLRQV
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#RRGPFKZ���

�������

(+4'�&'2#46/'06

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
6Q� RTQXKFG� ECRCDNG�� YGNN� VTCKPGF� RGTUQPPGN� CPF� PGEGUUCT[� GSWKROGPV� VQ� UWRRTGUU� HKTGU� CPF� GHHGEVKXGN[
OCPCIG� *C\CTFQWU� %JGOKECN� CEEKFGPVU� VJCV� OC[� QEEWT� KP� QWT� EQOOWPKV[� TGNCVGF� VQ� VTCPURQTVCVKQP� QT
KPFWUVT[��VQ�RTQXKFG�TGUEWG�UGTXKEGU�CU�PGGFGF�CPF�DCUKE�.KHG�5WRRQTV�VJTQWIJ�CP�WRFCVGF�(KTUV�4GURQPFGT
2TQITCO���6Q�EQPVKPWG� VQ�YQTM�VQYCTF�C�OQTG�HKTG�UCHG�EQOOWPKV[� VJTQWIJ�.QUU�2TGXGPVKQP�CEVKXKVKGU�
KPENWFKPI�KPURGEVKQPU��EQFG�GPHQTEGOGPV��OKPKOWO�JQWUKPI�CEVKXKVKGU�CPF�RWDNKE�GFWECVKQP�RTQITCOU�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�ILUH�VXSSUHVVLRQ�VHUYLFHV
� 3URYLGH�+D]DUGRXV�0DWHULDO�,QFLGHQWV�0DQDJHPHQW
� 3URYLGH�UHVFXH�DQG�)LUVW�5HVSRQGHU�VHUYLFHV
� ,QYHVWLJDWH�VXVSLFLRXV�ILUHV�IRU�FDXVH�DQG�RULJLQ
� 3URYLGH�ILUH�FRGH�HQIRUFHPHQW
� 3URYLGH�PLQLPXP�KRXVLQJ�VHUYLFHV
� 3URYLGH�PLQLPXP�KRXVLQJ�FRGH�HQIRUFHPHQW
� &RQGXFW�SXEOLF�ILUH�HGXFDWLRQ�IRU�VFKRROV�DQG�FRPPXQLW\�JURXSV
� &RQGXFW�ZDWHU�IORZ�WHVWV�DV�QHHGHG�IRU�LQGXVWU\�DQG�LQVXUDQFH�FRPSDQLHV
� 3URYLGH�EORRG�SUHVVXUH�VFUHHQLQJ�SURJUDP�IRU�FLWL]HQV
� 3URYLGH�DQG�LQVWDOO�VPRNH�GHWHFWRUV�IRU�WKH�HOGHUO\�DQG�KDQGLFDSSHG
� 3URYLGH�DQG�LQVWUXFW�XS�WR�GDWH�6WDWH�&HUWLILFDWLRQ�7UDLQLQJ
� &RQGXFW�SURGXFW�UHVHDUFK�DQG�DQDO\VLV
� 3URYLGH�GDWD�PDQDJHPHQW
� 3UHSDUH��VXEPLW��DQG�DGPLQLVWHU�GHSDUWPHQWDO�EXGJHW
� 0RQLWRU�XQGHUJURXQG�VWRUDJH�WDQN�LQVWDOODWLRQV�DQG�UHPRYDOV
� &RQGXFW�SODQV�UHYLHZ�IRU�QHZ�GHYHORSPHQWV�DQG�LQGXVWULHV
� 5HGXFH�UHVSRQVH�WLPHV��H�J���E\�DV�PXFK�DV�����WR�WKH�6DOLVEXU\�0DOO�DUHD�GHSHQGHQW�RQ�WKH�ORFDWLRQ�RI

D�QHZ�VWDWLRQ�DQG�DGGLWLRQ�RI�SHUVRQQHO�DQG�HTXLSPHQW�
� &RQWLQXH� WKUHH� \HDU� SKDVH�LQ� RI� SHUVRQQHO�� HTXLSPHQW�� DQG� DGGLWLRQDO� VWDWLRQ� IRU� FRYHUDJH� RI� WKH

6DOLVEXU\�0DOO�DUHD
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�������

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� ,QFXU�PRUH�ILUH�ORVV�WKURXJK�OHVV�LQVSHFWLRQV�DQG�FRGH�HQIRUFHPHQW
� ,QFXU�PRUH�ILUH�ORVV�WKURXJK�UHGXFHG�³RQ�GXW\´�PDQSRZHU
� 5HVLGHQWLDO� DQG� FRPPHUFLDO� LQFUHDVHV� LQ� LQVXUDQFH� FRVW� E\� UHGXFLQJ� SHUVRQQHO� RQ�GXW\� DQG� UHVSRQVH

WLPH�LQFUHDVHV
� 5HGXFH�OHYHO�RI�SHUVRQQHO�WUDLQLQJ
� 5HGXFH�GDWD�PDQDJHPHQW
� 'HOD\HG�HTXLSPHQW�DQG�PDQSRZHU�UHVSRQVH�WLPH
� 3HUVRQQHO�UHGXFWLRQ�ZRXOG�UHTXLUH�UHGXFWLRQ�RI�UHVSRQVH�HTXLSPHQW�³LQ�VHUYLFH´
� &DXVH�GLPLQLVKHG�VDIHW\�PDUJLQ

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� $GG�D�QHZ�)LUH�6WDWLRQ�LQ�)<������WR�FRYHU�DGGLWLRQDO�&LW\�JURZWK
� $GG�DGGLWLRQDO�%DWWDOLRQ�&KLHI�LQ�)<�����
� $GG����SHUVRQQHO�WR�VWDII�VWDWLRQ�LQ�)<�����
� $GG�D�DHULDO�SODWIRUP�IRU�QHZ�VWDWLRQ�LQ�)<�����
� $GG�D�SXPSHU�WUXFN�IRU�QHZ�VWDWLRQ�LQ�)<�����
� (QKDQFH�LQVSHFWLRQV�DQG�FRGH�HQIRUFHPHQW
� ,QFUHDVH�VDIHW\�IDFWRUV



#RRGPFKZ���

�������

38%/,&�6(59,&(6�$'0,1,675$7,21�',9,6,21

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
7R�VHUYH�DV� WKH�FHQWUDO�PDQDJHPHQW�DQG�DGPLQLVWUDWLRQ�VRXUFH�IRU�DFWLYLWLHV�DQG�RSHUDWLRQV�UHODWHG� WR� WKH
3XEOLF�6HUYLFHV�'HSDUWPHQW�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� &RQGXFW�GDLO\�SODQQLQJ�LQIRUPDWLRQ�VHVVLRQV�ZLWK�GLYLVLRQ�PDQDJHUV
� 0DLQWDLQ�RIILFH�KRXUV�WHQ�KRXUV�GDLO\�������D�P���������S�P��
� 3URYLGH�DGPLQLVWUDWLYH�DQG�FOHULFDO�VXSSRUW�WR�VL[�GLYLVLRQ�PDQDJHUV
� 3URYLGH� �UHDO� WLPH�� UHVSRQVH� WR� SXEOLF� LQTXLULHV� DQG�RU� SURYLGH� LPPHGLDWH� QRWLILFDWLRQ� WR� GLYLVLRQ

PDQDJHUV
� 3URYLGH�WHPSRUDU\�VWDIILQJ�LQ�UHDFWLRQ�WR�VSHFLDO�SURMHFWV�RU�XQIRUHVHHQ�FLUFXPVWDQFHV
� .HHS�SXEOLF�WKRVH�DFWLYLWLHV�RI�WKH�3XEOLF�6HUYLFHV�'HSDUWPHQW�GLUHFWO\�DIIHFWLQJ�WKH�JHQHUDO�SXEOLF

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 0DLQWDLQ�RIILFH�KRXUV�HLJKW�KRXUV�GDLO\�� �7KLV�ZRXOG� UHGXFH� WKH�DELOLW\� WR�SURYLGH�DGPLQLVWUDWLYH�DQG

FOHULFDO�VXSSRUW�WR�RWKHU�GLYLVLRQV���$GGLWLRQDOO\���UHDO�WLPH��UHVSRQVH�WR�WKH�SXEOLF�ZRXOG�EH�UHGXFHG

(QKDQFHG�6HUYLFH�
� 1R�HQKDQFHG�VHUYLFH�OHYHO�LV�SURSRVHG
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38%/,&�6(59,&(6�75$)),&�23(5$7,216�',9,6,21

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
6Q�RTQXKFG� VJG�%KV[�YKVJ�C� TGUQWTEG�ECRCDNG�QH� GHHGEVKXGN[�OQPKVQTKPI� CPF� GXCNWCVKPI�OWPKEKRCN� VTCHHKE
UCHGV[��VTCHHKE�HNQY��CPF�RCTMKPI�PGGFU��VJGP�FGXGNQR�CPF�KORNGOGPV�RTQITCOU�FGUKIPGF�VQ�CFFTGUU�VJQUG
PGGFU�VJTQWIJ�C�PGVYQTM�QH�VTCHHKE�UKIPCNU��VTCHHKE�EQPVTQN�UKIPU��RCXGOGPV�OCTMKPIU�CPF�RCTMKPI�EQPVTQN
FGXKEGU�

7KH� JURXS� LV� DOVR� UHVSRQVLEOH� IRU� WKH� LQVWDOODWLRQ� DQG� PDLQWHQDQFH� RI� D� WHOHFRPPXQLFDWLRQV� V\VWHP
WKURXJKRXW�WKH�RUJDQL]DWLRQ��H[FOXGLQJ�3XEOLF�6DIHW\�WHOHFRPPXQLFDWLRQV�HTXLSPHQW��

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 0RQLWRU�DQG�HYDOXDWH�WUDIILF�VDIHW\��IORZ�DQG�SDUNLQJ�DV�QHHGHG
� 0DLQWDLQ�DQG�UHSDLU����WUDIILF�VLJQDOV�DQQXDOO\
� 0DLQWDLQ�DQG�UHSDLU��������WUDIILF�FRQWURO�VLJQV
� 0DLQWDLQ��������IHHW�RI�FURVVZDON�DQG�VWRS�EDU�PDUNLQJV
� 0DLQWDLQ����PLOHV�RI�\HOORZ�FHQWHU�OLQH
� 0DLQWDLQ�����GLUHFWLRQDO�DUURZV
� 0DLQWDLQ�DQG�UHSDLU�����WHOHSKRQH�VHWV
� 0DLQWDLQ�DQG�UHSDLU�����PLOHV�RI�SKRQH�FDEOH
� ,QVWDOO�QHZ�SKRQH�VHWV�DQG�SKRQH�V\VWHPV
� ,QVWDOO�DQG�UHSDLU�FRPSXWHU�FDEOLQJ
� 3URYLGH�RQ�FDOO�VHUYLFH�IRU�DIWHU�KRXUV�UHSDLU�WR�WUDIILF�VLJQDOV�DQG�VLJQV
� 3URYLGH�RQ�FDOO�VHUYLFH�IRU�SUREOHPV�DW�WRZHU�VLWH�LQ�*UDQLWH�4XDUU\
� ,QVWDOO�DQG�UHPRYH�PRELOH�DQG�EDVH�VWDWLRQ�UDGLRV
� $VVLVW�LQ�VWXGLHV�WR�DOOHYLDWH�FLWL]HQV
�UHTXHVWV�DQG�FRPSODLQWV
� 3HUIRUP�HOHFWULFDO�SURMHFWV�DQG�UHSDLU�ZLWKLQ�FLW\�GHSDUWPHQWV
� 0DLQWDLQ�WKH�%URZQ�6WUHHW�&ORFN�RQ�WKH�6TXDUH
� 3URYLGH�WURXEOH�VKRRWLQJ�DQG�UHSDLU�DVVLVWDQFH�WR�WKH�3OD]D
� )DEULFDWH�VLJQV�IRU�&LW\�GHSDUWPHQWV
� 3URYLGH�WUDIILF�FRQWURO�LQ�ZRUN�]RQHV�IRU�&LW\�GHSDUWPHQWV
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�������

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 0DLQWDLQ�&LW\�RZQHG�VLJQDOV��VLJQV��DQG�SDYHPHQW�PDUNLQJV�RQO\
� (OLPLQDWH�LQ�KRXVH�UHSDLU�WR�&LW\�WHOHFRPPXQLFDWLRQV�V\VWHPV
� (OLPLQDWH�IDEULFDWLRQ�RI�VLJQV�IRU�&LW\�GHSDUWPHQWV
� (OLPLQDWH�WUDIILF�FRQWURO�DVVLVWDQFH�WR�&LW\�GHSDUWPHQWV

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� $GG�RQH�QHZ�FUHZ�LQ�)<������WR�UHMXYHQDWH�WKHUPRSODVWLF�PDWHULDO�ELDQQXDOO\
� 5HSODFH�DOO�WUDIILF�FRQWURO�VLJQV�ZLWK�KL�LQWHQVLW\�W\SH�VLJQV
� 8SJUDGH�VWUHHW�QDPH�VLJQV�IURP��´�WR��´
� 8SJUDGH�³VWRS´�VLJQV�WR���´�PLQLPXP
� 7DNH�RYHU�PDLQWHQDQFH�RI�DOO�VLJQDOV�LQ�WKH�FRXQW\



#RRGPFKZ���

�������

38%/,&�6(59,&(6�675((7�',9,6,21

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
7R�SODQ��LPSOHPHQW�DQG�PDQDJH�WKH�FRQVWUXFWLRQ�DQG�PDLQWHQDQFH�RI�DOO�&LW\�VWUHHWV��VLGHZDONV��GUDLQDJH
V\VWHP� DQG� ULJKWV�RI�ZD\� WKURXJK� D� SURJUDP� RI� PDLQWHQDQFH�� FRQVWUXFWLRQ�� FOHDQLQJ�� DQG� JHQHUDO
EHDXWLILFDWLRQ���7R�IXQG�DFWLYLWLHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�VWUHHW�FRQVWUXFWLRQ��PDLQWHQDQFH��FOHDQLQJ�DQG�ULJKWV�RI�
ZD\�PDLQWHQDQFH�DV�SURYLGHG�IRU�E\�UHYHQXH�UHFHLYHG�IURP�WKH�6WDWH�RI�1RUWK�&DUROLQD�WKURXJK�WKH�3RZHOO
%LOO�)XQG�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� ,QVWDOO�PLQLPXP�RI����QHZ�GULYHZD\�DSURQV�DQQXDOO\
� 5HSODFH�PLQLPXP�RI�������IHHW�RI�VLGHZDON�DQQXDOO\
� 5HSDLU�DSSUR[LPDWHO\�������IHHW�RI�FXUE�DQG�JXWWHU�DQQXDOO\
� &RQVWUXFW��UHSDLU��DQG�XSJUDGH�GUDLQDJH�V\VWHPV�ZLWKLQ�ULJKWV�RI�ZD\�DV�QHHGHG
� 5HPRYH�GHEULV�IURP�VWUHHWV�DQG�JXWWHUV�ZLWKLQ����ZRUNLQJ�GD\V�RQ�D�URWDWLQJ�VFKHGXOH
� 3URYLGH�OHDI�FROOHFWLRQ�HYHU\���ZHHNV�RQ�D�URWDWLQJ�VFKHGXOH�VHDVRQDOO\
� 3URYLGH�SDVVDEOH�VWUHHW�FRQGLWLRQV�GXULQJ�SHULRGV�RI�LFH�DQG�VQRZ��FRYHULQJ�DOO�&LW\�VWUHHWV�ZLWKLQ�DQ���

KRXU�SHULRG�RU�DV�VWRUP�DOORZV
� 3URYLGH�VXSSRUW�WR�RWKHU�GLYLVLRQV�DQG�GHSDUWPHQWV�ZLWK�HTXLSPHQW�DQG�PDQSRZHU�DV�QHHGHG
� )URP� 3RZHOO� %LOO� IXQGV�� SURYLGH� SDYHPHQW� PDLQWHQDQFH� WR� ���� PLOHV� RI� FLW\� VWUHHWV�� UHVXUIDFH

DSSUR[LPDWHO\����ODQH�PLOHV�RI�FLW\�VWUHHWV�DQQXDOO\��DQG�SHUIRUP�URDG�PDLQWHQDQFH�WR���PLOHV�RI�JUDYHO
VWUHHWV

� 3URYLGH�\DUG�GHEULV�FROOHFWLRQ�ZHHNO\�RQ�VDPH�GD\�DV�RWKHU�FROOHFWLRQV
� � 3HUIRUP�SDYLQJ�DQG�SDWFKLQJ�RI�VWUHHW�FXWV�DV�D�UHVXOW�RI�XWLOLW\�FRQQHFWLRQV�DQG�VHUYLFH

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� (OLPLQDWH�ORRVH�OHDI�FROOHFWLRQ
� (OLPLQDWH�OLPE�DQG�\DUG�ZDVWH�FROOHFWLRQ

(QKDQFHG�6HUYLFH�
� 3URYLGH�IXQGLQJ�WR�LQFUHDVH�VLGHZDON�UHSODFHPHQW
� $GG�VWUHHW�VZHHSHU�WR�HQKDQFH�UHPRYDO�RI�GHEULV�IURP�VWUHHWV�DQG�JXWWHUV�ZLWKLQ����ZRUNLQJ�GD\V
� $GG�DVSKDOW�WUXFN�DQG�PDQSRZHU�WR�XSJUDGH�VWUHHW�PDLQWHQDQFH�RSHUDWLRQ
� $GG�EDFNKRH�WR�VXSSOHPHQW�HTXLSPHQW�IRU�FRQVWUXFWLRQ�GUDLQDJH�FUHZ
� 3URYLGH�HTXLSPHQW�DQG�PDQSRZHU�WR�SHUIRUP�VWRUP�GUDLQ�PDLQWHQDQFH�RQ�D�GDLO\�EDVLV
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#RRGPFKZ���

�������

38%/,&�6(59,&(6�:$67(�0$1$*(0(17�',9,6,21

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
7R� PDLQWDLQ� D� FOHDQ�� KHDOWK\� HQYLURQPHQW� IRU� WKH� FLWL]HQV� RI� 6DOLVEXU\� WKURXJK� WKH� UHJXODU� FROOHFWLRQ�
WUDQVSRUWDWLRQ��DQG�GLVSRVLWLRQ�RI�LQGXVWULDO��FRPPHUFLDO�DQG�UHVLGHQWLDO�UHIXVH�XVLQJ�DQ�HIIHFWLYH��HIILFLHQW
V\VWHP�RI�ZDVWH�PDQDJHPHQW�DQG�UHF\FOLQJ�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�RQFH�ZHHNO\�FXUEVLGH�UHVLGHQWLDO�JDUEDJH�DQG�WUDVK�FROOHFWLRQ
� 3URYLGH�PXOWLSOH�FRPPHUFLDO�FROOHFWLRQ�E\�&LW\�FUHZV
� 3URYLGH�RQH�IUHH�SULYDWH�FROOHFWLRQ�RI�HDFK�IURQW�HQG�FRQWDLQHU�ZHHNO\
� 3URYLGH�RQFH�ZHHNO\�FXUEVLGH�UHF\FOLQJ

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� (OLPLQDWH�IUHH�FROOHFWLRQ�RI�HDFK�IURQW�HQG�FRQWDLQHU

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 1R�HQKDQFHG�VHUYLFH�OHYHO�LV�SURSRVHG
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#RRGPFKZ���

�������

38%/,&�6(59,&(6�&(0(7(5<�',9,6,21

5VCVGOGPV�QH�2WTRQUG
7R�RSHUDWH��PDLQWDLQ�DQG�GHYHORS�VHYHQ�����FHPHWHULHV��WKUHH�����DFWLYH�DQG�IRXU�����LQDFWLYH��DV�PXQLFLSDO
EXULDO�JURXQGV�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 2IIHU�IRU�VDOH�JUDYH�VSDFHV�LQ�WKUHH�RI�WKH�VHYHQ�PXQLFLSDO�FHPHWHULHV
� 2SHQ�����JUDYH�VLWHV�DQQXDOO\
� 0DLQWDLQ�H[LVWLQJ�JUDYHV�DV�UHTXLUHG
� 0RZ�DOO�FHPHWHULHV�ELZHHNO\

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� (OLPLQDWH�JUDYH�VLWH�RSHQLQJV�E\�&LW\�VWDII
� (OLPLQDWH�VDOHV�E\�&HPHWHU\�'LYLVLRQ��PRYH�WR�)LQDQFH�

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 0RZ�RQ�QLQH�GD\�F\FOH
� $GG�PRZLQJ�HTXLSPHQW�IRU�DGGLWLRQDO�SHUVRQQHO
� ,QFUHDVH�QXPEHU�DQG�VFRSH�RI�LPSURYHPHQW�SURMHFWV�DW�FHPHWHULHV

��

��������

����������

����������

����������

����������

����������

����������

(;�� (;�� (;�� (;�� (;�� (;��

4'&7%'& %744'06 '0*#0%'&



#RRGPFKZ���

�������

38%/,&�6(59,&(6�/$1'6&$3(�23(5$7,216�',9,6,21

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
7R�SURYLGH�D�FHQWUDOL]HG�UHVRXUFH�IRU�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�&LW\
V�/DQGVFDSH�%HDXWLILFDWLRQ�3URJUDP�DQG�WR
FDUU\�RXW�D�UHJXODUO\�VFKHGXOHG�SURJUDP�RI�PDLQWHQDQFH�DQG�JHQHUDO� ODQGVFDSH�ZRUN� LQYROYLQJ�PXQLFLSDO
SDUNV�DQG�ULJKWV�RI�ZD\�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
2TQXKFG�OQYKPI�QRGTCVKQPU�HQT�����OKNGU�QH�UVTGGV�TKIJV�QH�YC[�GXGT[����VQ����FC[U��CRRTQZKOCVGN[
����CETGU�QH�RCTMU�CPF�QRGP�URCEG�CPF�QXGT�����RCTEGNU�QH�RWDNKE�RTQRGTV[�GXGT[���VQ����FC[U

� 0DLQWDLQ�ODQGVFDSH�DUHDV�LQFOXGLQJ�WUHHV��VKUXEV��WXUIJUDVV�DUHDV��DQG�&LW\�IDFLOLWLHV�HYHU\����WR����GD\V
� 3URYLGH�DHULDO�OLIW�WUXFN�IRU�KDQJLQJ�IODJV��EDQQHUV��&KULVWPDV�GHFRUDWLRQV��HWF�
� )DFLOLWDWH� JRDOV�REMHFWLYHV� RI�6DOLVEXU\�7UHH�%RDUG� DQG�&RPPXQLW\�$SSHDUDQFH�&RPPLVVLRQ�� � SODQW

����WUHHV�DQG�FRPSOHWH���RU���ODQGVFDSH�SURMHFWV�DQQXDOO\
� 3URYLGH�QXLVDQFH�DEDWHPHQW��UHVSRQG�ZLWKLQ����ZRUNLQJ�GD\V�DIWHU�UHFHLYLQJ�ZRUN�RUGHU
� 3HUIRUP�WUHH�VDIHW\�PDLQWHQDQFH�DORQJ�SXEOLF�ULJKWV�RI�ZD\�DQG�SDUNV�RQ�D�FDVH�E\�FDVH�EDVLV
� 3URYLGH�VXSSRUW�WR�6WUHHW�'LYLVLRQ�GXULQJ�VQRZ�UHPRYDO�DQG�OHDI�FROOHFWLRQ
� 3URYLGH�VWDII�VXSSRUW�WR�3XEOLF�6HUYLFHV�'LUHFWRU�IRU�VSHFLDO�SURMHFWV
� 3URYLGH�PDLQWHQDQFH�IRU�JUHHQZD\�HYHU\�������GD\V
� 3URYLGH�PDLQWHQDQFH�IRU�(DVWHUQ�*DWHZD\�3DUN�HYHU\������GD\V
� 3URYLGH�VHDVRQDO�FRORU�FKDQJH���WLPHV�SHU�\HDU

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�PRZLQJ� RSHUDWLRQV� IRU� VWUHHW� ULJKW�RI�ZD\� HYHU\� ��� WR� ��� GD\V� DQG� SDUNV�� RSHQ� VSDFH�� DQG

SXEOLF�SURSHUW\�HYHU\����WR����GD\V
� ,PSOHPHQW�PDLQWDLQ�ODQGVFDSH�DUHDV�HYHU\����WR����GD\V
� 3ODQW�����WR�����WUHHV�DQQXDOO\�DQG�HOLPLQDWH�ODQGVFDSH�SURMHFWV
� 5HVSRQG�WR�QXLVDQFH�DEDWHPHQW�ZLWKLQ����GD\V

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�PRZLQJ�RSHUDWLRQV�IRU�VWUHHW�ULJKW�RI�ZD\�HYHU\���WR����GD\V�DQG�SDUNV��RSHQ�VSDFH��DQG�SXEOLF

SURSHUW\�HYHU\���WR���GD\V
� ,PSOHPHQW�PDLQWDLQ�ODQGVFDSH�DUHDV�HYHU\���WR����GD\V
� 3ODQW�����WR�����WUHHV�DQG�FRPSOHWH���WR���ODQGVFDSH�SURMHFWV�DQQXDOO\
� 5HVSRQG�WR�QXLVDQFH�DEDWHPHQW�ZLWKLQ���GD\V
� ,PSOHPHQW�D�V\VWHPDWLF�WUHH�VDIHW\�PDLQWHQDQFH�SURJUDP
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#RRGPFKZ���

�������

38%/,&�6(59,&(6�/$1'6&$3,1*�+85/(<�3$5.

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
6Q�OCKPVCKP�CPF�HWTVJGT�FGXGNQR�VJG����CETG�*WTNG[�2CTM�KP�EQPLWPEVKQP�YKVJ�VJG�,�(��*WTNG[�(QWPFCVKQP
CPF�VJG�%KV[�QH�5CNKUDWT[	U�*WTNG[�2CTM�#FXKUQT[�%QOOKVVGG���'ZRGPFKVWTGU�CTG�UJCTGF�����D[�VJG�,�(�
*WTNG[�(QWPFCVKQP�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 0DLQWDLQ�SODQW�FROOHFWLRQV��WUDLOV��DQG�GLVSOD\�JDUGHQV�GDLO\
� 0DLQWDLQ�UHFRUGV�RI�GDLO\�SDUN�DFWLYLWLHV
� $SSO\�DJULFXOWXUDO�FKHPLFDOV�VHDVRQDOO\��DV�QHHGHG��WKUHH�WR�ILYH�WLPHV�ZHHNO\
� *HQHUDWH�+XUOH\�3DUN�QHZVOHWWHU�TXDUWHUO\
� $GPLQLVWHU�DQG�PRQLWRU�SDUN�XVH
� 0DLQWDLQ�VWUXFWXUHV��SDUN�IXUQLWXUH��DQG�LUULJDWLRQ�V\VWHPV�GDLO\
� /RFDWH�DQG�SURFXUH�SODQW�PDWHULDOV�VXSSOLHV
� )DFLOLWDWH�JRDOV�DQG�REMHFWLYHV�RI�+XUOH\�3DUN�$GYLVRU\�&RPPLWWHH�ZLWKLQ� WKH� FRQWH[W�RI� WKH�+XUOH\

3DUN�0DVWHU�3ODQ��FRPSOHWH�WKUHH�VSHFLDO�SURMHFWV�DQQXDOO\

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 0DLQWDLQ�SODQW�FROOHFWLRQV��WUDLOV��DQG�GLVSOD\�JDUGHQV�RQH�GD\�SHU�ZHHN
� (OLPLQDWH�UHFRUG�PDLQWHQDQFH
� (OLPLQDWH�+XUOH\�3DUN�QHZVOHWWHU
� 0DLQWDLQ�VWUXFWXUHV��SDUN�IXUQLWXUH��DQG�LUULJDWLRQ�V\VWHPV�ZHHNO\
� &RPSOHWH�RQH�VSHFLDO�SURMHFW�DQQXDOO\

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�DGGLWLRQDO�IXQGV�IRU�SDUN�GHYHORSPHQW
� &RPSOHWH�ILYH�VSHFLDO�SURMHFWV�DQQXDOO\
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#RRGPFKZ���

�������

38%/,&�6(59,&(6�)/((7�0$1$*(0(17�',9,6,21

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
6Q� RTQXKFG� C� EGPVTCNK\GF� TGUQWTEG� HQT� VJG� OCKPVGPCPEG� CPF� TGRCKT� QH� %KV[� XGJKENGU� CPF� GSWKROGPV�
KPENWFKPI�6TCPUKV�5[UVGO�DWUGU�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 5HSDLU�DQG�PDLQWDLQ�WKH�&LW\�IOHHW
� 3URYLGH�D�FRPSUHKHQVLYH�SUHYHQWLYH�PDLQWHQDQFH�SURJUDP�IRU�WKH�&LW\�IOHHW
� 3UHSDUH�YHKLFOH�PRGLILFDWLRQV�DV�QHHGHG
� 3HUIRUP�IDEULFDWLRQ�RI�VSHFLDOL]HG�HTXLSPHQW
� 3XUFKDVH�RII�URDG�GLHVHO�IXHO�IRU�WKH�&LW\�RII�URDG�HTXLSPHQW
� 0DLQWDLQ�WKH�RII�URDG�IXHOLQJ�VWDWLRQ
� 2YHUVHH�WKH�IXHO�GLVWULEXWLRQ�IRU�WKH�&LW\�IOHHW
� 5HYLHZ�DQG�DVVLVW�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�YHKLFOH�VSHFLILFDWLRQV�DQG�PDNH�SXUFKDVH�UHFRPPHQGDWLRQV
� 3URYLGH�URDG�VHUYLFH�FDOOV�ZKHQ�QHHGHG
� 0DLQWDLQ�WLWOHV�DQG�OLFHQVHV�IRU�&LW\�IOHHW
� 5HEXLOG�YHKLFOH�FRPSRQHQWV
� 3URYLGH�SDUWV�DQG�VXSSOLHV�IRU�WKH�&LW\�IOHHW�DQG�RWKHU�GLYLVLRQV
�QHHGV
� 0DLQWDLQ�DOO�IOHHW�UHFRUGV
� 3URYLGH�IOHHW�RSHUDWRU�WUDLQLQJ�ZKHQ�QHHGHG
� 0DLQWDLQ�HPSOR\HH�GHYHORSPHQW�WKURXJK�WUDLQLQJ
� 5HFHLYH�HVWLPDWHV�DQG�DXWKRUL]H�WKH�UHSDLU�RI�DOO�IOHHW�ZUHFN�UHSDLUV
� &RQWLQXH� LPSOHPHQWDWLRQ� RI� )OHHW� 0DQDJHPHQW� FRPSXWHUL]DWLRQ� V\VWHP� WR� WUDFN� 3UHYHQWDWLYH

0DLQWHQDQFH�3URJUDP��HTXLSPHQW�UHSDLU�KLVWRU\��PHFKDQLF�SURGXFWLRQ��SDUWV�UHFHLYLQJ��GLVWULEXWLRQ�DQG
LQYHQWRU\�FRQWURO

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� ,QFXU�ORQJHU�YHKLFOH�HTXLSPHQW�GRZQWLPH�IRU�PDLQWHQDQFH

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� $GG�0HFKDQLF�LQ�)<������WR�DOOHYLDWH�EDFNORJ�RI�3UHYHQWDWLYH�0DLQWHQDQFH�3URJUDP
� $GG�2IILFH�$VVLVWDQW�LQ�)<������WR�SURYLGH�RIILFH�VXSSRUW
� 3XUFKDVH�DGGLWLRQDO�VKRS�HTXLSPHQW�DQG�WRROV
� ([WHQG�XSSHU�ED\�DUHD�LQ�)<�����
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#RRGPFKZ���

�������

3$5.6�$1'�5(&5($7,21�'(3$570(17

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
7R�SURYLGH� FOHDQ�� VDIH�� DQG� DWWUDFWLYH� SDUNV� DQG� IDFLOLWLHV� IRU� WKH� UHVLGHQWV� RI� WKH�&LW\� RI� 6DOLVEXU\�� � 7R
FRQGXFW�D�FRPSUHKHQVLYH�SURJUDP�WR�VHUYH�FLWL]HQV�RI�DOO�DJHV��ZLWK�D�EDODQFHG�TXDOLW\�OHLVXUH�H[SHULHQFH�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH� DGPLQLVWUDWLRQ�� SODQQLQJ�� DQG� GHYHORSPHQW� RI� D� FRPSUHKHQVLYH� SDUN� V\VWHP�� TXDOLW\� OHLVXUH

DFWLYLWLHV��DQG�SURJUDPPLQJ
� 3URYLGH� FRPSUHKHQVLYH� \RXWK�WHHQ� SURJUDPPLQJ� LQ� DWKOHWLFV�� FUDIW� FODVVHV�� ZRUNVKRSV�� FDPSV�

SOD\JURXQGV��DQG�DIWHUVFKRRO
� 3URYLGH�FRPSUHKHQVLYH�DGXOW�SURJUDPPLQJ�LQ�DWKOHWLFV��ILWQHVV��FUDIW�FODVVHV��OLIH�VNLOOV��DQG�HQULFKPHQW

ZRUNVKRSV
� 3URYLGH�TXDOLW\�WHQQLV�SURJUDPPLQJ�IRU�DOO�UHVLGHQWV
� 3URYLGH�VSHFLDO�HYHQWV�DQG�VHUYLFHV�IRU�WKH�UHVLGHQWV
� 3URYLGH�6HQLRU�&LWL]HQ�SURJUDPPLQJ�WKURXJK�VXSSRUW�RI�WKH�5XIW\�+ROPHV�6HQLRU�&HQWHU
� 0DLQWDLQ�DOO�SDUNODQGV��IDFLOLWLHV��DQG�SOD\JURXQG�HTXLSPHQW�IRU�WKH�VDIHW\�RI�DOO�SDUWLFLSDQWV
� 0DNH�DYDLODEOH�IRU�SXEOLF�XVH�3DUNV�DQG�5HFUHDWLRQ�IDFLOLWLHV�IRU�FRPPXQLW\�HYHQWV

#FF�$WKNFKPIU� CPF�)TQWPFU�/CKPVGPCPEG�9QTMGTU� KP�(;��������� VQ� RTGRCTG� HQT�OCKPVGPCPEG� CPF
QRGTCVKQP�QH�5CNKUDWT[�%QOOWPKV[�2CTM

� 3URYLGH�D�SXEOLF�SRRO�IRU�DTXDWLF�DFWLYLWLHV

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 'HFUHDVH� QXPEHU� RI� 5HFUHDWLRQ� $LGHV� UHVXOWLQJ� LQ� UHGXFWLRQ� RI� DWKOHWLF� SURJUDPV�� SRRO� KRXUV�� DQG

HOLPLQDWLRQ�RI�IUHH�SOD\JURXQGV
� (OLPLQDWH�SHUPDQHQW�SDUW�WLPH�5HFUHDWLRQ�/HDGHUV�UHVXOWLQJ�LQ�UHGXFWLRQ�RI�KRXUV�RI�RSHUDWLRQ�RI�+DOO

*\P��0LOOHU�&HQWHU��&LW\�3DUN�&HQWHU�DQG�&LYLF�&HQWHU

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� $GG�WZR�5HFUHDWLRQ�$LGHV�WR�LPSURYH�VHDVRQDO�SDUN�PDLQWHQDQFH�VHUYLFHV�GXULQJ�SHDN�VXPPHU�VHDVRQ
� $GG� WZR� 5HFUHDWLRQ� $LGHV� WR� LQFUHDVH� QHLJKERUKRRG� SOD\JURXQGV� DW� ORZ� RU� QR� FRVW� DQG� SURYLGH� D

PRELOH�VSRUWV�XQLW�WR�YLVLW�HDFK�SOD\JURXQG�VLWH
� ,QFUHDVH�OHYHO�RI�IXQGLQJ�IRU�UHSODFHPHQWV�DQG�UHQRYDWLRQV�DW�SDUNV�DQG�IRU�H[SDQVLRQ�RI�&LYLF�&HQWHU
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75$163257$7,21

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
7R�SURYLGH�IRU�IXQGLQJ�WKH�&LW\
V�VKDUH�RI�WKH�&LW\�7UDQVLW�6\VWHP�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�&LW\�VXSSOHPHQW�WR�0DVV�7UDQVLW�RSHUDWLRQV

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 1R�UHGXFHG�VHUYLFH�OHYHO�LV�SURSRVHG

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 1R�HQKDQFHG�VHUYLFH�OHYHO�LV�SURSRVHG
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�������

('8&$7,21

5VCVGOGPV�QH�2WTRQUG
7R�SURYLGH�IRU�IXQGLQJ�WKH�6XSSOHPHQWDU\�(GXFDWLRQ�6\VWHP�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�D�VXSSOHPHQW�WR�WKH�6XSSOHPHQWDU\�(GXFDWLRQ�&HQWHU�DW�KLVWRULFDO�OHYHO

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� (OLPLQDWH�DQ\�VXSSOHPHQW�WR�6XSSOHPHQWDU\�(GXFDWLRQ�&HQWHU

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� ,QFUHDVH� IXQGLQJ� E\� ��� DQQXDOO\� ZKLFK� FRXOG� EH� XVHG� WR� HQKDQFH� FXUULFXOXP� PDWHULDOV� RU� VSHFLDO

SURMHFWV
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�������

'(%7�6(59,&(

6WDWHPHQW�RI�3XUSRVH
7R�SURYLGH�IRU�WKH�SD\PHQW�RI�LQWHUHVW�DQG�SULQFLSDO�SD\PHQWV�RQ�RXWVWDQGLQJ�*HQHUDO�)XQG�GHEW�

&203$5,621�2)�6(59,&(�/(9(/6

&XUUHQW�6HUYLFH�/HYHO�
� 3URYLGH�IXQGLQJ�IRU�WKH�H[LVWLQJ�*HQHUDO�)XQG�GHEW�VHUYLFH

5HGXFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 6DPH�DV�FXUUHQW�VHUYLFH�OHYHO

(QKDQFHG�6HUYLFH�/HYHO�
� 6DPH�DV�FXUUHQW�VHUYLFH�OHYHO

%NKEM�JGTG�VQ�OQXG�VQ�5GEVKQP���
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2'4(14/#0%'�/'#574'/'06
6JG�0QTVJ�%CTQNKPC�.QECN�)QXGTPOGPV�2GTHQTOCPEG�/GCUWTGOGPV�2TQLGEV

6JKU� UGEVKQP� QH� VJG� (;�������� DWFIGV� FQEWOGPV� UWOOCTK\GU� VJG� TGUWNVU� HTQO� VJG� 0QTVJ� %CTQNKPC� .QECN
)QXGTPOGPV� 2GTHQTOCPEG� /GCUWTGOGPV� 2TQLGEV� HQT� VJG� %KV[� QH� 5CNKUDWT[�� � 6JG� HQNNQYKPI� RCIGU� RTGUGPV
RGTHQTOCPEG�CPF�EQUV�KPHQTOCVKQP�HQT�VJG�%KV[�QH�5CNKUDWT[�KP�EQORCTKUQP�YKVJ�VJG�QVJGT�VGP�EKVKGU�RCTVKEKRCVKPI
KP� VJG� RTQLGEV� CNQPI�YKVJ� GZRNCPCVQT[� KPHQTOCVKQP�CDQWV� VJG� UGTXKEGU�� �6JKU� KPHQTOCVKQP� KU� TGRTKPVGF� HTQO� VJG
+PUVKVWVG�QH�)QXGTPOGPV�TGRQTV�GPVKVNGF� 0QTVJ�%CTQNKPC�.QECN�)QXGTPOGPV�2GTHQTOCPEG�/GCUWTGOGPV�2TQLGEV�
(KPCN� 4GRQTV� QP� %KV[� 5GTXKEGU� HQT� (KUECN� ;GCT� �������� 2GTHQTOCPEG� CPF� %QUV� &CVC �� FCVGF� /CTEJ� �����
5RGEKHKE�KPHQTOCVKQP�QP�VJG�QVJGT�EKVKGU �TGUWNVU�CPF�C�FKUEWUUKQP�CDQWV�VJG�RGTHQTOCPEG�OGCUWTGU�ECP�DG�HQWPF�KP
VJG�QHHKEKCN�RWDNKECVKQP�

6JG�2GTHQTOCPEG�/GCUWTGOGPV�2TQLGEV

6JG� 0QTVJ� %CTQNKPC� .QECN� )QXGTPOGPV� 2GTHQTOCPEG� /GCUWTGOGPV� 2TQLGEV� 
VJG� 2GTHQTOCPEG� /GCUWTGOGPV
2TQLGEV �� KU� CP�QPIQKPI�GHHQTV�D[� UGXGTCN� EKVKGU� CPF�EQWPVKGU� KP�0QTVJ�%CTQNKPC� VQ�OGCUWTG�CPF�EQORCTG� NQECN
IQXGTPOGPV�UGTXKEGU�CPF�EQUVU���6JG�%KV[�QH�5CNKUDWT[�KU�C�RCTVKEKRCPV�KP�VJG�2GTHQTOCPEG�/GCUWTGOGPV��YJKEJ
KPENWFGU� VJG� EKVKGU� QH�#UJGXKNNG��%CT[��&WTJCO��)TGGPUDQTQ��4CNGKIJ��9KNOKPIVQP��9KPUVQP�5CNGO��*KEMQT[�
4QEM[�/QWPV��CPF�9KNUQP���%QQTFKPCVGF�D[�VJG�+PUVKVWVG�QH�)QXGTPOGPV��VJG�TGRQTV�CPCN[\GF�VJG�HQNNQYKPI�NQECN
UGTXKEGU�� � TGUKFGPVKCN� TGHWUG� EQNNGEVKQP�� JQWUGJQNF� TGE[ENKPI�� [CTF� YCUVG� CPF� NGCH� EQNNGEVKQP�� UVTGGV� RCXGOGPV
OCKPVGPCPEG�� GOGTIGPE[� EQOOWPKECVKQPU�� RQNKEG� RCVTQN� CPF� RQNKEG� KPXGUVKICVKQPU�� � 1VJGT� NQECN� IQXGTPOGPV
UGTXKEGU�UWEJ�CU�HKTG�YKNN�DG�CFFGF�VQ�VJG�RTQLGEV�UEQRG�KP�HWVWTG�[GCTU�

6JG�RWTRQUGU�QH�VJG�2GTHQTOCPEG�/GCUWTGOGPV�2TQLGEV�CTG�

�� 6Q�FGXGNQR�OGVJQFU�VJCV�0QTVJ�%CTQNKPC U�EKVKGU�CPF�EQWPVKGU�ECP�WUG�KP�VJGKT�GHHQTVU�VQ�OGCUWTG�CPF�CUUGUU
VJG�RGTHQTOCPEG�CPF�EQUVU�QH�RWDNKE�UGTXKEGU�CPF�VGUV�CPF�TGHKPG�VJGUG�OGVJQFU�D[�CRRN[KPI�VJGO�VQ�C�UGNGEV
ITQWR�QH�NQECN�IQXGTPOGPV�UGTXKEGU�

�� 6Q�RTQFWEG�TGNKCDNG�FCVC�VJCV�VJG�RCTVKEKRCVKPI�NQECN�LWTKUFKEVKQPU�ECP�WUG�VQ�CUUGUU�VJG�RGTHQTOCPEG�CPF�EQUVU
QH�VJG�UGTXKEGU�UVWFKGF�KP�VJG�RTQLGEV�

�� 6Q�RTQXKFG�KPHQTOCVKQP�VQ�JGNR�NQECN�IQXGTPOGPVU�KFGPVKH[�RGTHQTOCPEG�DGPEJOCTMU�CU�YGNN�CU�KPPQXCVKXG�QT
KORTQXGF�OGVJQFU�QH�UGTXKEG�FGNKXGT[�

$[�RCTVKEKRCVKPI�KP�VJG�2GTHQTOCPEG�/GCUWTGOGPV�2TQLGEV��NQECN�IQXGTPOGPVU�JCXG�EQORCTCVKXG�RGTHQTOCPEG�CPF
EQUV�FCVC�VQ�VTCEM�VJGKT�RGTHQTOCPEGU�CPF�EQUVU�KP�TGNCVKQP�VQ�QVJGT�NQECN�IQXGTPOGPVU�CNQPI�YKVJ�VJGKT�QYP�RCUV
RGTHQTOCPEGU�CPF�EQUVU���$[�WUKPI�VJG�KPHQTOCVKQP��NQECN�IQXGTPOGPVU�ECP�JQRGHWNN[�RTQXKFG�VJGKT�UGTXKEGU�OQTG
GHHGEVKXGN[�CPF�GHHKEKGPVN[�

2GTHQTOCPEG�/GCUWTGOGPV�HQT�VJG�%KV[�QH�5CNKUDWT[

6JG� %KV[� QH� 5CNKUDWT[� JCU� EQOOKVVGF� VQ� EQPVKPWKPI� KP� VJG� 0QTVJ� %CTQNKPC� .QECN� )QXGTPOGPV� 2GTHQTOCPEG
/GCUWTGOGPV�2TQLGEV�KP�(;��������CPF�DG[QPF���#U�UJQYP�KP�VJG�$WFIGV�/GUUCIG�QP�RCIG�XKK��1WVEQOG�����
IQCN���KU�VQ�RCTVKEKRCVG�KP�UVCVGYKFG�RTQITCOU�YKVJ�QVJGT�EKVKGU�VQ�GUVCDNKUJ�RGTHQTOCPEG�UVCPFCTFU���'XGT[�%KV[
FGRCTVOGPV� JCU� DGGP� EJCNNGPIGF� VQ� FGXGNQR� OGCPKPIHWN� RGTHQTOCPEG� OGCUWTGOGPVU� CU� C� DGPEJOCTM� HQT
KORTQXKPI�UGTXKEGU�VQ�QWT�EKVK\GPU�



����

4'5+&'06+#.�4'(75'�%1..'%6+10
'ZRNCPCVQT[�+PHQTOCVKQP�HQT�(KUECN�;GCT�����

#� 5GTXKEG�.GXGN�CPF�&GNKXGT[

5CNKUDWT[�RTQXKFGU�TGUKFGPVKCN�TGHWUG�EQNNGEVKQP�UGTXKEGU�QPEG�C�YGGM�CV�EWTDUKFG���$CEM[CTF�EQNNGEVKQP�UGTXKEG�KU
RTQXKFGF�HQT�C�VQVCN�QH�����JCPFKECRRGF��FKUCDNGF��CPF�XGT[�GNFGTN[�TGUKFGPVU�

6JG� KVGOU� EQNNGEVGF� KPENWFG� JQWUGJQNF� TGHWUG� CPF� QVJGT� YCUVG� RNCEGF� KPVQ� ���ICNNQP� TQNNQWV� EQPVCKPGTU�� RNWU
OKUEGNNCPGQWU�VTCUJ��UOCNN�CRRNKCPEGU��CPF�HWTPKVWTG�KVGOU�VJCV�CTG�DCIIGF�QT�DQZGF��;CTF�YCUVG�CPF�NGCXGU�CTG
EQNNGEVGF�UGRCTCVGN[�D[�UVTGGV�ETGYU�CPF�CTG�PQV�KPENWFGF�KP�VJG�RGTHQTOCPEG�CPF�EQUV�FCVC�RTGUGPVGF�JGTG���#NUQ
GZENWFGF� KU� YCUVG� EQNNGEVGF� HTQO� DWNM� EQPVCKPGTU� QT� FWORUVGTU� CV� DWUKPGUUGU�� KPFWUVTKGU�� KPUVKVWVKQPU�� CPF
CRCTVOGPV�QT�EQPFQOKPKWO�EQORNGZGU�

4GUKFGPVKCN� TGHWUG� EQNNGEVKQP� UGTXGU� RTKPEKRCNN[� UKPING� HCOKN[� TGUKFGPEGU�� � #� VQVCN� QH� ������ TGUKFGPEGU� QT
EQNNGEVKQP� RQKPVU� YGTG� UGTXGF� KP� ��������� CPF� ������ VQPU� QH� TGHWUG� CPF� VTCUJ� YGTG� EQNNGEVGF� HTQO� VJGUG
TGUKFGPEGU�VJCV�[GCT�

%KV[�UCPKVCVKQP�YQTMGTU�RKEM�WR�CNN�TGUKFGPVKCN�TGHWUG��VJGTG�KU�PQ�EQPVTCEVKPI���#�VQVCN�QH������HWNN�VKOG�GSWKXCNGPV
UCPKVCVKQP�RQUKVKQPU�CTG�KPXQNXGF�KP�RTQXKFKPI�VJG�UGTXKEG���6JG[�QRGTCVG�UKZ�UGOK�CWVQOCVKE�NQY�DQ[�EQORCEVQTU
VJCV�ECP�DG�FTKXGP�HTQO�GKVJGT�UKFG�QH�VJG�ECD���6JTGG�QH�VJGUG�XGJKENGU�CTG�GCEJ�QRGTCVGF�D[�VYQ�ETGY�OGODGTU�
CPF�VJTGG�CTG�GCEJ�QRGTCVGF�D[�QPG�ETGY�OGODGT���#�VQVCN�QH�UKZVGGP�EQNNGEVKQP�TQWVGU�YGTG�TWP�D[�VJG�%KV[�

'CEJ�TGUKFGPV�JCU�QPG����ICNNQP�TQNN�QWV�ECTV�RTQXKFGF�CPF�RCKF�HQT�D[�VJG�%KV[���+H�C�TGUKFGPV�NQUGU�QT�FCOCIGU�C
ECTV�QT�YCPVU�OQTG�VJCP�QPG��VJG�TGUKFGPV�OWUV�RC[�HQT�VJG�TGRNCEGOGPV�QT�VJG�CFFKVKQPCN�ECTV�

+P� ��������� 5CNKUDWT[� UCPKVCVKQP� XGJKENGU� VTCPURQTVGF� EQNNGEVGF� TGUKFGPVKCN� TGHWUG� VQ� C� VTCPUHGT� UVCVKQP�� � 'CEJ
XGJKENG�CXGTCIGF�QPG�VTKR�RGT�FC[�VQ�VJG�VTCPUHGT�UVCVKQP��C�FKUVCPEG�QH�CRRTQZKOCVGN[�GKIJV�OKNGU�GCEJ�YC[�

5CNKUDWT[ U�TGUKFGPVKCN�TGHWUG�EQNNGEVKQP�RTQITCO�KU�HKPCPEGF�HTQO�VJG�IGPGTCN�HWPF��CPF�VJG�EKV[�EJCTIGU�PQ�HGG
HQT�KV���*QYGXGT��VJG�%KV[�EJCTIGU�C�NCPFHKNN�VKRRKPI�HGG�QH�������RGT�OQPVJ�VQ�CNN�TGUKFGPEGU�HTQO�YJKEJ�TGHWUG�KU
EQNNGEVGF���6JKU�HGG�IQGU�QP�VJG�OQPVJN[�YCVGT�UGYGT�DKNN��CPF�TGXGPWG�HTQO�KV�KU�FGRQUKVGF�KPVQ�VJG�IGPGTCN�HWPF�
6JG�EKV[�KPEWTTGF�NCPFHKNN� VKRRKPI�EQUVU�QH�����RGT�VQP�KP�����������6JG�VKRRKPI�HGG�RCKF�D[�TGUKFGPVU�RTQXKFGF
GPQWIJ�TGXGPWG�VQ�EQXGT�VJG�EQUV�QH�TGUKFGPVKCN�TGHWUG�FKURQUCN���.CPFHKNN�VKRRKPI�HGG�EQUVU�CTG�GZENWFGF�HTQO�VJG
EQUVU�HQT�TGUKFGPVKCN�TGHWUG�EQNNGEVKQP�HQT�5CNKUDWT[�CPF�GXGT[�QVJGT�%KV[�RCTVKEKRCVKPI�KP�VJG�RTQLGEV�

5CNKUDWT[�FQGU�PQV�OCKPVCKP�TGEQTFU�QP�EQORNCKPVU�CDQWV�TGUKFGPVKCN�TGHWUG�EQNNGEVKQP�UGTXKEG�

$�� %QPFKVKQPU�#HHGEVKPI�5GTXKEG�2GTHQTOCPEG�CPF�%QUVU

5CNKUDWT[ U�WUG�QH�UGOK�CWVQOCVKE��NQY�GPVT[�NQYDQ[�RCEMGTU�GPCDNGU�FTKXGTU�VQ�EQNNGEV�CNQPI�VJGKT�TQWVGU�OQTG
GHHKEKGPVN[��CPF�VJG�%KV[�VQ�EQNNGEV�TGUKFGPVKCN�TGHWUG�CV�C�TGNCVKXGN[�NQY�EQUV�RGT�VQP�
�����CPF�RGT�EQNNGEVKQP�RQKPV

�������5KPEG�CEEGUU�CPF�FTKXKPI�CTG�HTQO�DQVJ�UKFGU�QH�VJG�XGJKENGU��GORNQ[GGU�ECP�EQNNGEV�HTQO�DQVJ�UKFGU�QH�VJG
UVTGGV�UKOWNVCPGQWUN[�KP�OQUV�CTGCU���5KPEG�TGUKFGPVKCN�TGHWUG�KU�DCIIGF�KPUKFG�VJG����ICNNQP�EQPVCKPGTU��EQNNGEVKQP
KU� TGNCVKXGN[�GCU[� HQT� VJG�EQNNGEVQTU�� �#�JKIJ� VQPPCIG� VJCV� KPENWFGU�OKUEGNNCPGQWU� VTCUJ� CNUQ� EQPVTKDWVGU� VQ� VJG
EKV[ U�NQY�EQUV�RGT�VQP�CPF�RGT�EQNNGEVKQP�RQKPV���6JG�PWODGT�QH�VQPU�EQNNGEVGF�RGT�HWNN�VKOG�GSWKXCNGPV�RQUKVKQP�CV
������KU�DGNQY�VJG�CXGTCIG�HQT�VJG�GNGXGP�RCTVKEKRCVKPI�EKVKGU�QH�������
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5HVLGHQWLDO�5HIXVH�&ROOHFWLRQ

),6&$/�<($5����� &,7<�352),/(
3RSXODWLRQ ��������������������

4XDQWLW\�1HHG�0HDVXUH 4XDQWLW\�1HHG�0HDVXUH ����6WDWH�3ODQQLQJ�$V�2I������
/DQG�$UHD��6TXDUH�0LOHV� ���������������������

3HUVRQV�3HU�6TXDUH�0LOH ���������������������

7RSRJUDSK\ *HQWO\�5ROOLQJ

&RXQW\�:KHUH�/RFDWHG 5RZDQ

Q� ��� Q� ��� &OLPDWH 0RGHUDWH��6RPH
(IILFLHQF\�0HDVXUH (IILFLHQF\�0HDVXUH 6QRZ�	�,FH

0HGLDQ�)DPLO\�,QFRPH �������
���+8'�(VWLPDWH�)RU�&RXQW\������

)8//�&267�352),/(
&RVW�%UHDNGRZQ�%\��
�3HUVRQDO�6HUYLFHV �����
�2SHUDWLQJ�&RVWV �����

�&DSLWDO�&RVWV �����

Q� ��� Q� ��� �����727$/ ������
(IILFLHQF\�0HDVXUH (IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH

&RVW�%UHDNGRZQ�%\��
�3HUVRQDO�6HUYLFHV ������������������
�2SHUDWLQJ�&RVWV �������������������

� �&DSLWDO�&RVWV ������������������
�����727$/ ������������������

6(59,&(�352),/(
)7(�3RVLWLRQV�&ROOHFWLRQ�&UHZV ����

Q� ��� Q� �� )7(�3RVLWLRQV�2WKHU �
(IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH

7RQV�&ROOHFWHG �����

5HVLGHQWLDO�&XVWRPHUV �����
�����UHSUHVHQWV�FROOHFWLRQ�SRLQWV�
&ROOHFWLRQ�/RFDWLRQ &XUEVLGH

%DFN\DUG�)RU�+DQGLFDSSHG�'LVDEOHG
&ROOHFWLRQ�)UHTXHQF\ ��;�:HHN

Q� �� 6L]H�RI�&UHZV ��3HUVRQ����
��3HUVRQ�����

��6HUYLFH�&RQWUDFWHG ��

6HUYLFH�)HH 1RQH
������0RQWK�/DQGILOO�)HH

7\SH�RI�(TXLSPHQW ��6HPL�$XWR�
&RPSDFWRUV

7RQV�3HU������3RSXODWLRQ
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&LW\ $YJ�
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����

&LW\ $YJ�

7RQV�3HU������&ROOHFWLRQ�3RLQWV

&RVW�3HU�7RQ�&ROOHFWHG
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&,W\ $YJ�
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����

&LW\ $YJ�

&RVW�3HU�&ROOHFWLRQ�3RLQW

�����
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����

&LW\ $YJ�

7RQV�&ROOHFWHG�3HU�&ROOHFWLRQ�)7(

����
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���

&LW\ $YJ�

����
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��

&LW\ $YJ�

9DOLG�&RPSODLQWV�3HU������&ROOHFWLRQ�

3RLQWV

&RPSODLQWV�3HU������&ROOHFWLRQ�3RLQWV

'DWD�QRW�FXUUHQWO\�

DYDLODEOH

'DWD�QRW�FXUUHQWO\�

DYDLODEOH



����

*175'*1.&�4'%;%.+0)
'ZRNCPCVQT[�+PHQTOCVKQP�HQT�(KUECN�;GCT�����

#� 5GTXKEG�.GXGN�CPF�&GNKXGT[

5CNKUDWT[ U�JQWUGJQNF�TGE[ENKPI�RTQITCO�YCU� KPKVKCVGF� KP�,WN[������� �6JG�EKV[�RTQXKFGU�QPEG�C�YGGM�EWTDUKFG
EQNNGEVKQP�QH� TGE[ENCDNG�OCVGTKCNU� HTQO�JQWUGJQNFU�� �6JG�UGTXKEG�YCU�CXCKNCDNG� VQ� JQWUGJQNFU�� KPENWFKPI� UQOG
CRCTVOGPV� QT� EQPFQOKPKWO� EQORNGZGU� CPF� TGUWNVGF� KP� VJG� EQNNGEVKQP� QH� ������ VQPU� QH� TGE[ENCDNG�OCVGTKCNU� KP
��������� � 6JG� EKV[� RTQXKFGU� CPF� RC[U� HQT� VJG� ���ICNNQP� TGE[ENKPI� DKPU� VJCV� TGUKFGPVU� WUG�� � 4GUKFGPVU� RNCEG
OCVGTKCNU�EQOOKPINGF�KPVQ�VJG�DKPU���6JG�TGE[ENCDNG�OCVGTKCNU�EQNNGEVGF�CTG�

�� )NCUU CNN�EQNQTU
�� 0GYURCRGTU
�� /CIC\KPGU
�� ,WPM�OCKN�CPF�OKZGF�RCRGT
�� 6GNGRJQPG�FKTGEVQTKGU
�� %CTFDQCTF�CPF�EGTGCN�DQZGU
�� 2NCUVKEU�
����CPF�����
�� #NWOKPWO�CPF�UVGGN�ECPU

5CNKUDWT[� EQPVTCEVU� YKVJ� C� RTKXCVG� HKTO� HQT� KVU� JQWUGJQNF� TGE[ENKPI� UGTXKEG�� � 6JG� EQPVTCEVQT� RTQXKFGU� CNN
GSWKROGPV� CPF� RGTUQPPGN�� EQNNGEVU� CPF� UQTVU� VJG� OCVGTKCNU�� CPF� UGNNU� VJGO�� � 6JG� EKV[� RCKF� ��������� VQ� VJG
EQPVTCEVQT�HQT�VJKU�UGTXKEG�KP�����������5CNKUDWT[�CNUQ�KPEWTTGF��������KP�EQPVTCEV�OQPKVQTKPI�GZRGPUGU�

5CNKUDWT[�FQGU�PQV�JCXG�CP[�TGE[ENKPI�FTQR�QHH�EGPVGTU�

5CNKUDWT[�EJCTIGU�C�������OQPVJN[�HGG�VQ�GCEJ�TGUKFGPEG�QT�EQNNGEVKQP�RQKPV�UGTXGF�D[�VJG�JQWUGJQNF�TGE[ENKPI
RTQITCO���4GXGPWG�HTQO�VJKU�HGG�ECOG�VQ����������KP����������CPF�OQTG�VJCP�EQXGTGF�VJG�RTQITCO U�VQVCN�EQUV
QH������������6JG�HGG�KU�KPENWFGF�QP�VJG�OQPVJN[�YCVGT�UGYGT�DKNN�VJCV�VJG�EKV[�UGPFU�VQ�TGUKFGPVU���6JG�EKV[�FQGU
PQV�TGEGKXG�CP[�OQPG[�HTQO�VJG�UCNG�QH�TGE[ENCDNG�OCVGTKCNU��VJG�EQPVTCEVQT�TGVCKPU�VJG�UCNG�RTQEGGFU���4GXGPWG
HTQO�VJG�TGE[ENKPI�HGG�IQGU�KPVQ�VJG�IGPGTCN�HWPF�HTQO�YJKEJ�CNN�EKV[�UQNKF�YCUVG�CEVKXKVKGU�CTG�HKPCPEGF�

6JG�������VQPU�QH�JQWUGJQNF�TGE[ENCDNG�OCVGTKCNU�EQNNGEVGF�KP�5CNKUDWT[�KP���������YGTG������RGTEGPV�QH�VJG�UWO
QH�VJG�������VQPU�QH�TGUKFGPVKCN�TGHWUG�CPF�������VQPU�QH�TGE[ENCDNG�OCVGTKCNU�VJCV�5CNKUDWT[�EQNNGEVGF�KP���������
CPF����RGTEGPV�QH�VJG�EKV[ U� UVCVG�EQPHKTOGF�DCUG�[GCT�NCPFHKNN�QT�KPEKPGTCVGF�VQPPCIG ������VQPU�KP���������

$� %QPFKVKQPU�#HHGEVKPI�5GTXKEG�2GTHQTOCPEG�CPF�%QUVU

5CNKUDWT[ U�HGG�HQT�TGE[ENKPI�OQTG�VJCP�EQXGTU�VJG�EQUV�QH�RTQXKFKPI�VJKU�UGTXKEG���#V�VJG�VKOG�VJG�EKV[ U�TGE[ENKPI
RTQITCO� DGICP� DCEM� KP� ������ VJG� %KV[� %QWPEKN� GZRTGUUGF� KVU� FGUKTG� VJCV� VJG� CFFKVKQPCN� EQUVU� KPEWTTGF� DG
TGEQXGTGF���6JG�HGG�GUVCDNKUJGF�YCU�KPVGPFGF�VQ�TGEQXGT�VJG�EQUV�QH�EQNNGEVKQP��VJG�RWTEJCUG�QH�TGE[ENKPI�DKPU�CPF
QVJGT�QRGTCVKPI�EQUVU�

6JG�%KV[�RTQXKFGU�TGUKFGPVU�YKVJ�C�NKUV�QH�TGE[ENCDNG�OCVGTKCNU�YJGP�VJG[�RKEM�WR�VJGKT�TGE[ENKPI�DKPU�CV�VJG�VKOG
VJG[�DGIKP�TGEGKXKPI�UGTXKEG���6JKU�NKUV�KU�CNUQ�OCKNGF�VQ�TGUKFGPVU�WRQP�TGSWGUV�



����

+RXVHKROG�5HF\FOLQJ

),6&$/�<($5����� &,7<�352),/(
3RSXODWLRQ ��������������������

4XDQWLW\�1HHG�0HDVXUH 1HHG�0HDVXUH ����6WDWH�3ODQQLQJ�$V�2I������
/DQG�$UHD��6TXDUH�0LOHV� ���������������������

3HUVRQV�3HU�6TXDUH�0LOH ���������������������

7RSRJUDSK\ *HQWO\�5ROOLQJ

&RXQW\�:KHUH�/RFDWHG 5RZDQ

Q� ��� Q� ��� &OLPDWH 0RGHUDWH��6RPH
(IILFLHQF\�0HDVXUH (IILFLHQF\�0HDVXUH 6QRZ�	�,FH

0HGLDQ�)DPLO\�,QFRPH �������
���+8'�(VWLPDWH�)RU�&RXQW\������

)8//�&267�352),/(
&RVW�%UHDNGRZQ�%\��
����3HUVRQDO�6HUYLFHV ����
����2SHUDWLQJ�&RVWV ������
����&DSLWDO�&RVWV ����

Q� ��� Q� ��� ��7RWDO ������
(IILFLHQF\�0HDVXUH (IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH &RVW�%UHDNGRZQ�%\��

����3HUVRQDO�6HUYLFHV ��������������������
����2SHUDWLQJ�&RVWV ������������������
����&DSLWDO�&RVWV ��������������������
��7RWDO ������������������

6(59,&(�352),/(
)7(�3RVLWLRQV�&ROOHFWLRQ ���6HUYLFH
)7(�3RVLWLRQV�2WKHU &RQWUDFWHG�

Q� �� Q� ���
(IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH 7RQV�&ROOHFWHG ��������������������

6DOLVEXU\�XVHV�WKH�GHILQLWLRQ�EHORZ�DV�WKH
EDVLV�IRU�PHDVXULQJ����(OLJLEOH�&ROOHFWLRQ &ROOHFWLRQ�3RLQWV ��������������������
3RLQWV�3DUIWLFLSDWLQJ��
3$57,&,3$7,21�5$7(�GHILQHG�DV�WKH�QXPEHU &ROOHFWLRQ�/RFDWLRQV
RI�FXVWRPHUV�ZKR�SODFH�UHF\FOLQJ�ELQV�DW�FXUE ��&XUEVLGH <HV
IRU�FROOHFWLRQ�DW�OHDVW���;�PRQWK���&LW\ ����'URS�2II�&HQWHUV �
SURYLGHV�ZHHNO\�FROOHFWLRQ�

&ROOHFWLRQ�)UHTXHQF\ ��[�:HHN
Q� ���

��6HUYLFH�&RQWUDFWHG ����

6HUYLFH�)HH ������0RQWK

5HYHQXH�)URP�5HF\FOLQJ ������������������
5HYHQXH�DV���RI�5HF\F\OLQJ�&RVW ����

&UHZ�&RPRSRVLWLRQ 1$�&RQWUDFW

�����

�

���

����

����

����

&LW\ $YJ�

&RQWUDFWRU�

SURYLGHV�VHUYLFH

7RQV�5HF\FODEOHV�3HU������

3RSXODWLRQ

���� ����
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���

&LW\ $YJ�

7RQV�5HV��5HIXVH�&ROOHFWHG

�3HU������3RSXODWLRQ
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&LW\ $YJ�

&RVW�3HU�7RQ�&ROOHFWHG
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&LW\ $YJ�

&RVW�3HU�&ROOHFWLRQ�3RLQW
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����

&LW\ $YJ�
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���

&LW\ $YJ�

7RQV�5HF\FOHG�$V���RI�7RQV�5HV��5HIXVH�

&ROOHFWHG�3/86�7RQV�5HF\FOHG
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���

����

����

&LW\ $YJ�

��(OLJLEOH�&ROOHFWLRQ�3RLQWV�

3DUWLFLSDWLQJ
7RQV�&ROOHFWHG�3HU�)7(



����

;#4&�9#56'���.'#(�%1..'%6+10
'ZRNCPCVQT[�+PHQTOCVKQP�HQT�(KUECN�;GCT�����

#� 5GTXKEG�.GXGN�CPF�&GNKXGT[

;CTF�9CUVG

;CTF�YCUVG� KU� RKEMGF� WR�YGGMN[� CV� VJG� EWTD� KP� 5CNKUDWT[�� � 5WEJ�YCUVG� KPENWFGU� NKODU�� UJTWDU�� DCIIGF� ITCUU
ENKRRKPIU��CPF�DCIIGF�NGCXGU���5VTGGV�FKXKUKQP�ETGYU�RKEM�WR�VJKU�YCUVG�QP�VJG�UCOG�FC[U�VJCV�UCPKVCVKQP�ETGYU�CTG
EQNNGEVKPI� TGUKFGPVKCN� TGHWUG� CPF� OKUEGNNCPGQWU� VTCUJ�� � &GRGPFKPI� QP� PGGF�� QPG� VQ� VJTGG� UVTGGV� ETGYU�� GCEJ
EQPUKUVKPI�QH�C�FTKXGT�CPF�VYQ�NCDQTGTU�CPF�QRGTCVKPI�C�RCEMGT�VTWEM��EQNNGEV�[CTF�YCUVG���#�VYQ�OGODGT�ETGY
QRGTCVKPI�C�MPWEMNG�DQQO�VTWEM�KU�WUGF�CU�PGGFGF�VQ�RKEM�WR�NCTIG�DTWUJ�RKNGU�CPF�NKODU�

#�VQVCN�QH�������VQPU�QH�[CTF�YCUVG�CPF�NGCXGU�YGTG�EQNNGEVGF�KP�(;�����������6JG�EKV[�ECPPQV�UGRCTCVG�VJKU�VQVCN
KPVQ�FKUVKPEV�ECVGIQTKGU�

.GCH�%QNNGEVKQP

.QQUG� NGCXGU� CTG� EQNNGEVGF� HTQO� VJG� EWTD� FWTKPI� VJG� NGCH� UGCUQP�� TWPPKPI� HTQO� NCVG� 1EVQDGT� VJTQWIJ� OKF�
(GDTWCT[���6JG�%KV[�KU�FKXKFGF�KPVQ�VJTGG�UGEVQTU��YKVJ�NGCH�ETGYU�HTQO�VJG�UVTGGVU�FKXKUKQP�EQNNGEVKPI�HTQO�GCEJ
UGEVQT�CV�NGCUV�GXGT[�VJKTF�YGGM���#P[YJGTG�HTQO�QPG�VQ�HKXG�VJTGG�OGODGT�NGCH�ETGYU�OC[�DG�QRGTCVKPI�CV�CP[
QPG�VKOG�EQNNGEVKPI�NQQUG�NGCXGU���#V�QVJGT�VKOGU�FWTKPI�VJG�[GCT��NGCXGU�OC[�DG�DCIIGF�CPF�NGHV�CV�VJG�EWTD�HQT
EQNNGEVKQP�CNQPI�YKVJ�TGIWNCT�[CTF�YCUVG�

6JG� EKV[ U� VQPPCIG� HQT� NGCXGU� KU� EQODKPGF�YKVJ� VJG� ������ VQPU� TGRQTVGF� CDQXG� HQT� DQVJ� [CTF� YCUVG� CPF� NGCH
EQNNGEVKQP�

5CNKUDWT[�EQNNGEVU�OKUEGNNCPGQWU�VTCUJ�CPF�DWNM[�KVGOU�CNQPI�YKVJ�KVU�TGIWNCT�TGUKFGPVKCN�TGHWUG�EQNNGEVKQP�UGTXKEG�
6JG�UCPKVCVKQP�ETGYU�EQNNGEV�VJGUG�KVGOU�CV�VJG�UCOG�VKOG�VJCV�VJG[�EQNNGEV�TGUKFGPVKCN�TGHWUG���0WODGTU�HQT�[CTF
YCUVG�CPF�NGCH�EQNNGEVKQP�UGTXKEG�TGRQTVGF�HQT�5CNKUDWT[�FQ�PQV�KPENWFG�DWNM�VTCUJ�EQNNGEVKQP�

5CNKUDWT[�TGRQTVGF�JCXKPI�����RQUKVKQPU��QP�C�HWNN�VKOG�GSWKXCNGPV�DCUKU��FKTGEVN[�KPXQNXGF�KP�[CTF�YCUVG�CPF�NGCH
EQNNGEVKQP�KP���������

$�� %QPFKVKQPU�#HHGEVKPI�5GTXKEG�2GTHQTOCPEG�CPF�%QUVU

7PWUWCNN[� YGV� YGCVJGT� FWTKPI� (;� �������� EQWRNGF� YKVJ� WPWUWCNN[� JGCX[� FGOCPF� HQT� UGTXKEG� UNQYGF� VJG
EQNNGEVKQP�QH�[CTF�YCUVG�CPF�NGCXGU�

%QNNGEVKQP�ETGYU�FQ�PQV�UVTKEVN[�GPHQTEG�VJG�NKOKVU�QP�UK\G�QT�SWCPVKV[�QH�OCVGTKCNU�VJCV�OC[�DG�EQNNGEVGF��CPF�YKNN
IGPGTCNN[�RKEM�KVGOU�VJCV�GZEGGF�VJGUG�NKOKVU��KH�RQUUKDNG�



����

<DUG�:DVWH�	�/HDI�&ROOHFWLRQ

),6&$/�<($5����� &,7<�352),/(
3RSXODWLRQ ��������������������

4XDQWLW\�1HHG�0HDVXUH (IILFLHQF\�0HDVXUH ����6WDWH�3ODQQLQJ�$V�2I������
/DQG�$UHD��6TXDUH�0LOHV� ���������������������

3HUVRQV�3HU�6TXDUH�0LOH ���������������������

7RSRJUDSK\ *HQWO\�5ROOLQJ

&RXQW\�:KHUH�/RFDWHG 5RZDQ

Q� ��� Q� ��� &OLPDWH 0RGHUDWH��6RPH
(IILFLHQF\�0HDVXUH (IILFLHQF\�0HDVXUH 6QRZ�	�,FH

0HGLDQ�)DPLO\�,QFRPH �������
���+8'�(VWLPDWH�)RU�&RXQW\������

)8//�&267�352),/(
&RVWV���<DUG�:DVWH�/HDI�%\��
����3HUVRQDO�6HUYLFHV �����
����2SHUDWLQJ�&RVWV �����
����&DSLWDO�&RVWV �����

Q� ��� Q� ��� ��7RWDO ������
(IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH (IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH

&RVWV���<DUG�:DVWH�/HDI�%\��
����3HUVRQDO�6HUYLFHV ������������������
����2SHUDWLQJ�&RVWV ������������������
����&DSLWDO�&RVWV �������������������
��7RWDO ������������������

6(59,&(�352),/(
)7(�3RVLWLRQV�&ROOHFWLRQ ���

Q� �� Q� �� )7(�3RVLWLRQV�2WKHU �

&ROOHFWLRQ�3RLQWV �����

7RQV�&ROOHFWHG
��<DUG�:DVWH �������������������������
��/HDYHV ���������������������
��7RWDO ���������������������
<DUG�:DVWH�,V�,QFOXGHG�:LWK�%XON�7UDVK�	�1RW�5HSRUWHG

&ROOHFWLRQ�)UHTXHQF\
��<DUG�:DVWH ��;�:HHN

��/HDI�&ROOHFWLRQ /DWH�2FW��0LG�)HE�
(YHU\��UG�:HHN��%DJJHG�2WKHU�7LPHV

6HUYLFH�)HHV 1RQH

7RQV�&ROOHFWHG�3HU������3RSXODWLRQ

����� �����
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���

&LW\ $YJ�

&RVW�3HU�&ROOHFWLRQ�3RLQW

������
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���

&LW\ $YJ�

&RVW�3HU�7RQ�&ROOHFWHG

���� ����
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����

&LW\ $YJ�

7RQV�&ROOHFWHG�3HU�&ROOHFWLRQ�)7(

�����
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����

&LW\ $YJ�

�����
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���

����

&LW\ $YJ�

����

�

�

�

�

�

&LW\ $YJ�

��&RPSODLQWV�5HVROYHG�6DPH�:RUNLQJ�'D\ 9DOLG�&RPSODLQWV�3HU��������&ROOHFWLRQ�3RLQWV

'DWD�QRW�FXUUHQWO\�

DYDLODEOH
'DWD�QRW�FXUUHQWO\�

DYDLODEOH



����

564''6�2#8'/'06�/#+06'0#0%'
'ZRNCPCVQT[�+PHQTOCVKQP�HQT�(KUECN�;GCT�����

#� 5GTXKEG�.GXGN�CPF�&GNKXGT[

5CNKUDWT[�YCU�TGURQPUKDNG�HQT�OCKPVCKPKPI��������EGPVGTNKPG�OKNGU�QH�UVTGGVU�KP�(;�����������6JKU�KPENWFGF�QPN[
NQECN�UVTGGVU���6JG�EKV[�OCKPVCKPGF�OKNGCIG�EQPUKUVGF�QH�

%KV[ *CTF�5WTHCEG� ������
%KV[ 1VJGT�5WTHCEG ����
616#. ������

6JKU�VQVCN�VTCPUNCVGU�VQ�����EGPVGTNKPG�OKNGU�QH�UVTGGVU�RGT�������RQRWNCVKQP��YJKEJ�EQORCTGU�VQ�CP�CXGTCIG�QH����
OKNGU�HQT�VJG�PKPG�(;������RTQLGEV�EKVKGU�VJCV�TGRQTVGF�UVTGGV�OCKPVGPCPEG�FCVC�

5CNKUDWT[�EQPVTCEVGF�HQT�CNN�UVTGGV�TGUWTHCEKPI�VJCV�KV�FKF�KP����������TGUWTHCEKPI�����EGPVGTNKPG�OKNGU�QH�UVTGGVU�
#� VQVCN� QH� ������ VQPU� QH� RCXKPI�OCVGTKCNU�� CV� C� FGRVJ� QH� ���� KPEJGU�� YGTG� CRRNKGF� KP� VJGUG� RTQLGEVU�� CPF� VJG
RTQLGEVU �EQUVU�YGTG�����������GSWCNKPI�CDQWV�����RGT�VQP�QH�OCVGTKCN�CRRNKGF���5VTGGV�TGUWTHCEKPI�CDUQTDGF���
RGTEGPV�QH�VJG�VQVCN�EQUV�QH�VJG�UVTGGV�OCKPVGPCPEG�CPF�TGRCKT�RTQITCO�KP���������

5CNKUDWT[� TGRQTVGF�JCXKPI� GKIJV� RQUKVKQPU�� QP� C� HWNN�VKOG� GSWKXCNGPV� DCUKU�� KPXQNXGF� KP� UVTGGV�OCKPVGPCPEG� CPF
TGRCKT�� � 6JG� GORNQ[GGU� HKNNKPI� VJGUG� RQUKVKQPU� KPENWFGF� GSWKROGPV� QRGTCVQTU� QT� VTWEM� FTKXGTU�� NCDQTGTU�� CPF
YQTMKPI�UWRGTXKUQTU���6JG[�YGTG�QTICPK\GF�KPVQ�ETGYU�VJCV�FKF�DQVJ�EWTD�CPF�IWVVGT�TGRCKT�QT�TGRNCEGOGPV�CPF
UVTGGV�RCVEJKPI�CPF�OCKPVGPCPEG�

5CNKUDWT[�TGRCKTGF�QT�TGRNCEGF�������NKPGCT�HGGV�QH�EWTD�CPF�IWVVGT�KP����������CNN�FQPG�D[�EKV[�YQTM�ETGYU���6JG
EKV[ U�UVTGGV�ETGYU�CNUQ�CRRNKGF�������VQPU�QH�OCVGTKCNU�VQ�RCVEJ�UVTGGVU���9JGP�VJKU�VQPPCIG�KU�CFFGF�VQ�VJG������
VQPU�CRRNKGF�D[�EQPVTCEVQTU�KP�TGUWTHCEKPI�RTQLGEVU��VJG�VQVCN�VQPPCIG�CRRNKGF�EQOGU�VQ��������YJKEJ�GSWCVGU�VQ
����� VQPU� RGT� EGPVGTNKPG� OKNG� OCKPVCKPGF�� YJKEJ� YCU� EQPUKFGTCDN[� CDQXG� VJG� CXGTCIG� QH� ����� VQPU� QH� VQVCN
OCVGTKCNU�CRRNKGF�RGT�EGPVGTNKPG�OKNG�HQT�CNN�PKPG�QH�VJG�(;������RTQLGEV�EKVKGU�TGRQTVKPI�QP�UVTGGV�OCKPVGPCPEG�

1H� 5CNKUDWT[ U� UVTGGV� OKNGCIG�� ��� RGTEGPV� YCU� TCVGF� ��� QT� DGVVGT� QP� VJG� EKV[ U� OQUV� TGEGPV� +64'� RCXGOGPV
EQPFKVKQP�CUUGUUOGPV�KP��������6JG�EKV[�FKF�PQV�TGRQTV�QP�KVU�TGURQPUG�VQ�JC\CTFQWU�RCXGOGPV�EQPFKVKQPU�

$� %QPFKVKQPU�#HHGEVKPI�5GTXKEG�2GTHQTOCPEG�CPF�%QUVU

6JG� EKV[� TGRQTVGF� GZVGPUKXG� TGUWTHCEKPI� RTQLGEVU� UEJGFWNGF� KP� �������� CPF� VJGTGCHVGT�� �#U� C� TGUWNV�� VJG� ����
+64'�EQPFKVKQP�TCVKPI�HQT�5CNKUDWT[�KORTQXGF�HTQO����RGTEGPV�VQ����RGTEGPV�QH�UVTGGVU�TCVGF����QT�DGVVGT�

5CNKUDWT[ U��������TGIKUVGTGF�XGJKENGU�GSWCVGF�VQ�����XGJKENGU�RGT�EGPVGTNKPG�OKNG�QH�RCXGOGPV�OCKPVCKPGF��TKIJV
CV�VJG�CXGTCIG�QH�����HQT�CNN�EKVKGU�VJCV�TGRQTVGF�VJKU�UVCVKUVKE���6JKU�TCVKQ�OC[�DG�CP�KPFKECVKQP�QH�TGNCVKXG�YGCT
CPF�VGCT�QP�EKV[�UVTGGVU�



����

6WUHHW�3DYHPHQW�0DLQWHQDQFH

),6&$/�<($5����� &,7<�352),/(
3RSXODWLRQ ��������������������

4XDQWLW\�1HHG�0HDVXUH 4XDQWLW\�1HHG��0HDVXUH ���6WDWH�3ODQQLQJ�$V�2I������

/DQG�$UHD��6TXDUH�0LOHV� �����

3HUVRQV�3HU�6TXDUH�0LOH ���������������������

&HQWHUOLQH�0LOHV�2I�6WUHHWV�0DLQWDLQHG ��������������������

��3RSXODWLRQ�*URZWK�������� ����

Q� �� Q� �� 7RSRJUDSK\ *HQWO\�5ROOLQJ
(IILFLHQF\�0HDVXUH (IILFLHQF\�0HDVXUH

&OLPDWH 0RGHUDWH��6RPH
6QRZ�	�,FH

��5HJLVWHUHG�9HKLFOHV ��������������������
���&RXQW\�7D[�$VVHVVRU�
��5HJLVWHUHG�9HKLFOHV�3HU�6TDUH�0LOH ���������������������

3RZHOO�%LOO�5HYHQXHV�)<����� ������������������

Q� �����7RWDO�FRVW�RI�VWUHHW�PDLQWHQDQFH Q� ������&RVW�RI�FRQWUDFWV�����WRQV�DSSOLHG�E\ )8//�&267�352),/(
RSHUDWLRQ���WRWDO�WRQV�DSSOLHG�GXULQJ�\HDU� FRQWUDFWRUV� &RVW�%UHDNGRZQ�%\��

(IILFLHQF\�0HDVXUH (IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH �3HUVRQDO�6HUYLFHV �����
�2SHUDWLQJ�&RVWV �����
�&DSLWDO�&RVWV �����
��7RWDO ������

&RVW�%UHDNGRZQ�%\��
�3HUVRQDO�6HUYLFHV ������������������
�2SHUDWLQJ�&RVWV ������������������
�&DSLWDO�&RVWV ������������������

Q� �����&RVW�RI�FRQWUDFW���PLOHV�UHVXUIDFHG� Q� ��� ��7RWDO ������������������
(IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH (IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH

6(59,&(�352),/(
)7(�3RVLWLRQV�&LW\�:RUNHUV �����������������������
)7(�3RVLWLRQV�6XSHUYLVRU\�2WKHU �����������������������
��7RWDO�)7(�3RVLWLRQV �����������������������

&HQWHUOLQH�0LOHV�5HVXUIDFHG�&RQWUDFWV ���
&HQWHUOLQH�0LOHV�5HVXUIDFHG�&LW\�&UHZV ����
����7RWDO�&HQWHUOLQH�0LOHV�5HVXUIDFHG ���

Q� �� Q� ���
��7RQV�2I�0DWHULDOV�8VHG�
��&RQWUDFWV ���������������������
��$SSOLHG�E\�&LW\�SHUVRQQHO ���������������������
��7RWDO� �����

/LQHDU�)HHW�&XUE�	�*XWWHU�5HSDLUHG�2U ���������������������
��5HSODFHG

��� ���
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�
�
�
�

��

&LW\ $YJ�

��&HQWHUOLQH�0LOHV�0DLQWDLQHG�3HU������3RSXODWLRQ

����

����
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��

��

��

&LW\ $YJ�

��� ���

��

���

���

���

����

&LW\ $YJ�

6WUHHWV�5DWHG�����2U�%HWWHU�2Q�6WDQGDUG�5DWLQJ�

6\VWHP

���
���

��

���

���

���

����

&LW\ $YJ�

&RVW�3HU�7RQ�RI�0DWHULDOV�$SSOLHG�%\�

&RQWUDFWRUV

��7RQV�0DWHULDOV�$SSOLHG�3HU�&HQWHUOLQH�0LOH�

0DLQWDLQHG

���

���

��
���
���
���

����
����

&LW\ $YJ�

&RVW�3HU�&HQWHU�/LQH�0LOH�5HSDYHG�%\�

&RQWUDFWRUV��LQ�WKRXVDQGV�

���
����

��

���

����

����

����

&LW\ $YJ�

7RWDO�&RVW�3HU�7RQ�RI�0DWHULDOV�$SSOLHG�&LW\�

&UHZV�	�&RQWUDFWRUV

����

�

��

��

��

��

&LW\ $YJ�

9DOLG�&RPSODLQWV�3HU�����&HQWHU�/LQH�0LOHV�

0DLQWDLQHG

���

��
���
���
���

����
����

&LW\ $YJ�

��$VSKDOW�)DLOXUHV�5HVSRQGHG�7R�:LWKLQ����

+RXUV

'DWD�QRW�FXUUHQWO\�

DYDLODEOH
'DWD�QRW�FXUUHQWO\�

DYDLODEOH



�����

'/'4)'0%;�%1//70+%#6+105
'ZRNCPCVQT[�+PHQTOCVKQP�HQT�(KUECN�;GCT�����

#� 5GTXKEG�.GXGN�CPF�&GNKXGT[

6JG� 'OGTIGPE[� %QOOWPKECVKQPU� %GPVGT� KP� VJG� 5CNKUDWT[� 2QNKEG� &GRCTVOGPV� TGEGKXGU� CPF� CPUYGTU� ���
GOGTIGPE[�CPF�PQP�GOGTIGPE[�ECNNU�� CPF�FKURCVEJGU� RQNKEG� CPF�QVJGT� GOGTIGPE[� TGURQPUG�WPKVU� CU� PGEGUUCT[�
/CP[�GOGTIGPE[�CPF�PQP�GOGTIGPE[�ECNNU�EQOG�FKTGEVN[�KPVQ�VJG�EGPVGT���1VJGTU�HTQO�%KV[�TGUKFGPVU�IQ�KPKVKCNN[
VQ� VJG� 4QYCP� %QWPV[� EQOOWPKECVKQPU� EGPVGT� CPF� CTG� VJGP� KOOGFKCVGN[� UYKVEJGF� VQ� VJG� %KV[ U� 2QNKEG
EQOOWPKECVKQPU�EGPVGT�� �6JG�%KV[ U�GOGTIGPE[�EQOOWPKECVKQPU�EGPVGT�QRGTCVGU����JQWTU�C�FC[��UGXGP�FC[U�C
YGGM�

5CNKUDWT[ U�GOGTIGPE[�EQOOWPKECVKQPU�EGPVGT�KU�RCTV�QH�VJG�5GTXKEGU�&KXKUKQP�QH� VJG�2QNKEG�&GRCTVOGPV�� �+V� KU
UVCHHGF� D[� ���� EKXKNKCP� VGNGEQOOWPKECVQT� RQUKVKQPU� YKVJ� C� UYQTP� QHHKEGT� CU� VJG� UWRGTXKUQT�� � 6YQ
VGNGEQOOWPKECVQTU�CTG�QP�FWV[�CV�CP[�QPG�VKOG���1PG�VCMGU�ECNNU��CPF�VJG�QVJGT�FKURCVEJGU�RQNKEG�QT�QVJGT�WPKVU�
6JG�VGNGEQOOWPKECVQTU�YQTM�VYGNXG�JQWT�UJKHVU��HQWT�FC[U�QP�CPF�HQWT�FC[U�QHH�

5CNKUDWT[ U�GOGTIGPE[�EQOOWPKECVKQPU�EGPVGT� TGEGKXGF��������� KPEQOKPI�ECNNU� HQT� UGTXKEG� KP����������YJKEJ
GSWCVGU�VQ�������KPEQOKPI�ECNNU�RGT�������RQRWNCVKQP���6JKU�KU�EQPUKFGTCDN[�CDQXG�VJG�CXGTCIG�QH�������KPEQOKPI
ECNNU�RGT�������RQRWNCVKQP�HQT�VJG�PKPG�TGRQTVKPI�EKVKGU��CPF�KU�VJG�JKIJGUV�TCVKQ�QH�CNN�VJG�EKVKGU���#�VQVCN�QH�������
ECNNU�YGTG�TGEGKXGF�QXGT�GOGTIGPE[�����NKPGU���6TCHHKE�UVQRU�CPF�UGNH�KPKVKCVGF�RQNKEG�ECNNU�CTG�PQV�KPENWFGF�KP�VJG
VQVCNU�

6JG�%KV[�TGRQTVU�VJCV�C�VQVCN�QH��������FKURCVEJGU�YGTG�OCFG�HTQO�VJG�EQOOWPKECVKQPU�EGPVGT�FWTKPI�(;������
����CPF�VJCV�������QH�VJGUG�YGTG�'�����FKURCVEJGU�

5CNKUDWT[�TGRQTVGF�VJCV�QP�CXGTCIG�KVU�VGNGEQOOWPKECVQTU�CPUYGT����RGTEGPV�QH�KPEQOKPI�ECNNU�YKVJKP�VJTGG�TKPIU
QT����UGEQPFU���6JG�CXGTCIG�COQWPV�QH�VKOG�HTQO�VJG�KPKVKCN�TKPI�QH�VJG�VGNGRJQPG�VQ�CP�CPUYGT�D[�C�5CNKUDWT[
VGNGEQOOWPKECVQT�YCU����UGEQPFU�KP�(;���������

6JG�EKV[� FGHKPGU� C� JKIJ�RTKQTKV[� ECNN� HQT�RQNKEG� TGURQPUG�CU� C� ETKOG� KP�RTQITGUU� KPXQNXKPI� KPLWT[� QT� KOOKPGPV
KPLWT[�VQ�RGTUQPU���*KIJ�RTKQTKV[�ECNNU�TGUWNV�KP�C�FKURCVEJ���6JG�EQOOWPKECVKQPU�EGPVGT�FQGU�PQV�OCKPVCKP�TGEQTFU
QP�VJG�COQWPV�QH�VKOG�KV�VCMGU�VQ�CEVWCNN[�FKURCVEJ�ECNNU�QT�QP�ECNNU�VJCV�CTG�RNCEGF�QP�JQNF

$� %QPFKVKQPU�#HHGEVKPI�5GTXKEG�2GTHQTOCPEG�CPF�%QUVU

5CNKUDWT[�TGRQTVU�VJCV�VJG�GOGTIGPE[�EQOOWPKECVKQPU�JCU�C�EJTQPKE�RTQDNGO�YKVJ�WPFGTUVCHHKPI��KP�RCTV�FWG�VQ�C
V[RKECN�VWTPQXGT�TCVG�QH����RGTEGPV�KP�CP[�IKXGP�[GCT���6JKU�OGCPU�VJCV�GORNQ[GGU�OWUV�YQTM�NCTIG�COQWPVU�QH
QXGTVKOG� LWUV� VQ� OCKPVCKP� EQXGTCIG� KP� VJG� EQOOWPKECVKQPU� EGPVGT�� YJKEJ� CFFU� EQPUKFGTCDN[� VQ� VJG� EQUV� QH
RTQXKFKPI�VJKU�UGTXKEG�

6JG�EKV[�FQGU�PQV�EJCTIG�TGUKFGPVU�C�HGG�HQT�'�����UGTXKEG�

5CNKUDWT[�WUGU�CP�����OGICJGTV\�EQOOWPKECVKQPU�U[UVGO��CPF�VJG�%KV[�QYPU�EQOOWPKECVKQPU�KPHTCUVTWEVWTG�



�����

(PHUJHQF\�&RPPXQLFDWLRQV

),6&$/�<($5����� &,7<�352),/(
3RSXODWLRQ ��������������������

4XDQWLW\�1HHG�0HDVXUH 4XDQWLW\�1HHG�0HDVXUH ���6WDWH�3ODQQLQJ�$V�2I������
/DQG�$UHD��6TXDUH�0LOHV� ����������������������

3HUVRQV�3HU�6TXDUH�0LOH ���������������������

��3RSXODWLRQ�*URZWK� ����
�������������6WDWH�3ODQQLQJ�
$YJ��8QHPSOR\PHQW�5DWH ����
���1&�(6&�)RU�&RXQW\������������

Q� �� Q� �� 0HGLDQ�)DPLO\�,QFRPH �������
(IILFLHQF\�:RUNORDG�0HDVXUH (IILFLHQF\�0HDVXUH ���+8'�(VWLPDWH�)RU�&RXQW\������

8&5�3DUW�,�&ULPHV�5HSRUWHG ���������������������

)8//�&267��352),/(
&RVW�%UHDNGRZQ�%\��
����3HUVRQDO�6HUYLFHV �����
����2SHUDWLQJ�&RVWV �����
����&DSLWDO�&RVWV ����

Q� �� Q� �� ���7RWDO ������
(IILFLHQF\�0HDVXUH (IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH

&RVW�%UHDNGRZQ�%\��
����3HUVRQDO�6HUYLFHV ������������������
����2SHUDWLQJ�&RVWV ������������������
����&DSLWDO�&RVWV �������������������
���7RWDO ������������������

6(59,&(�352),/(
)7(�3RVLWLRQV�

Q� �� Q� �� ���7HOHFRPPXQLFDWRUV ���
(IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH (IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH ���2WKHU �

7RWDO�,QFRPLQJ�&DOOV �������������������

7RWDO�(�����&DOOV�2QO\ ��������������������

,QFRPLQJ�+LJKHVW�3ULRULW\ ���������������������
��(PHUJHQF\�&DOOV

7RWDO�$OO�'LVSDWFKHV ��������������������
Q� �� Q� �� 7RWDO�����'LVSDWFKHV�2QO\ ���������������������
(IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH 127(�����5LQJ� ���6HFRQGV

(�����)HH" 1RQH
5HFHLSW�RI�&DOO� �)URP�ILUVW�ULQJ�RI�SKRQH 5HYHQXH�)URP�(�����)HH 1RQH
'LVSDWFK�RI�&DOO� �7LPH�WR�EHJLQQLQJ�RI�GLVSDWFK ����0+=��6\VWHP" <HV

��&RPSODLQWV �
��6XVWDLQHG�&RPSODLQWV �

�&RPSODLQWV�,QFOXGH�7KRVH�)URP�%RWK
&LWL]HQV�	�(PHUJHQF\�5HVSRQGHUV�

Q� ��

�����

�����
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����

����

&LW\ $YJ�

7RWDO�&DOOV�$QVZHUHG�3HU������3RSXODWLRQ

������
������
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�����

�����

&LW\ $YJ�

&DOOV�$QVZHUHG�3HU�7HOHFRPPXQLFDWRU

�����
�����

��
��
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��

���

&LW\ $YJ�

$YJ��&RVW�3HU�,QFRPLQJ�&DOO�$QVZHUHG

����

�

��

���

���

&LW\ $YJ�

)RU�&DOOV�'LVSDWFKHG��$YJ����6HFRQGV�)URP�

5HFHLSW�2I�&DOO�7R�'LVSDWFK
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�

��
��
��
��

&LW\ $YJ�

$YJ����6HFRQGV�)URP�,QLWLDO�5,QJ�7R�$QVZHU

���

�����

�

����

����

����

&LW\ $YJ�

(�����&DOOV�2QO\�$QVZHUHG�3HU������3RSXODWLRQ

���

���

��

���

���

���

&LW\ $YJ�

$YJ��&RVW�3HU�(�����&DOO�$QVZHUHG

��� ���

��

���

���

���

����

&LW\ $YJ�

��&DOOV�$QVZHUHG�:LWKLQ���5LQJV

����6HFRQGV�

���� ����

�

�

�

�

&LW\ $YJ�

6XVWDLQHG�&RPSODLQWV�3HU���������&DOOV�

$QVZHUHG

'DWD�QRW�FXUUHQWO\�

DYDLODEOH
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21.+%'�2#641.
'ZRNCPCVQT[�+PHQTOCVKQP�HQT�(KUECN�;GCT�����

#� 5GTXKEG�.GXGN�CPF�&GNKXGT[

6JG�5CNKUDWT[�2QNKEG�&GRCTVOGPV�JCF�C�VQVCN�QH����UYQTP�QHHKEGTU�QP�VJG�RC[TQNN�CU�QH�,WPG������������1H�VJGUG
UYQTP�RQUKVKQPU�����YGTG�CWVJQTK\GF� HQT� RCVTQN� CPF� ETKOG� RTGXGPVKQP�� �� HQT� ETKOKPCN� KPXGUVKICVKQP�� CPF���� VQ
URGEKCN�HWPEVKQPU�QT�CFOKPKUVTCVKXG�FWVKGU���0Q�PQP�UYQTP�RGTUQPPGN�CTG�CUUKIPGF�VQ�RCVTQN�HWPEVKQPU���6JG�%KV[ U
HKXG�ECPKPG�QHHKEGTU�CPF�DKE[ENG�RCVTQN�QHHKEGTU�CTG� KPENWFGF� KP� VJG�RCVTQN� HWPEVKQP�CU� TGRQTVGF�JGTG��CU�CTG� VJG
QHHKEGTU�YJQUG�OCKP� FWVKGU� CTG� RCVTQN�� DWV� CNUQ� UGTXG� QP� C� URGEKCN� TGURQPUG� WPKV�� �#NUQ�� QPG�RCVTQN� QHHKEGT� KU
CUUKIPGF� VQ� UGTXG� VJG� FQYPVQYP� FKUVTKEV�� � 0QPG� QH� VJG� QHHKEGTU� QT� PQP�UYQTP� RGTUQPPGN� CUUKIPGF� VQ� QVJGT
URGEKCNK\GF�WPKVU�CTG�KPENWFGF��CU�VJGKT�OCKP�FWVKGU�CTG�PQV�RCVTQN�TGNCVGF���2CVTQN�QHHKEGTU�YQTM�C�������[GCT�CPF
C�XCTKGV[�QH�UJKHV�UEJGFWNGU��KPENWFKPI�C����JQWT�UEJGFWNG�HQWT�FC[U�QP�CPF�HQWT�QHH��CPF�C����JQWT�UEJGFWNG�YKVJ
��FC[U�QP�CPF���QHH���6JG�TQVCVKPI����JQWT�UJKHVU�KPENWFG�CWIOGPVGF�OKF�JQWT�UJKHVU�CPF�NCVG�UJKHVU�VJCV�OC[�DG
OQXGF�QT�EJCPIGF�CEEQTFKPI�VQ�PGGF���6JG�CXGTCIG�NGPIVJ�QH�UGTXKEG�HQT�RCVTQN�QHHKEGTU�KU���[GCTU�CPF���OQPVJU�
6JG�FGRCTVOGPV�WVKNK\GF����OCTMGF�CPF���WPOCTMGF�XGJKENGU� HQT� VJG�RCVTQN� HWPEVKQP� KP���������� �'CEJ�RCVTQN
QHHKEGT�KU�CUUKIPGF�C�XGJKENG�CPF�OC[�VCMG�VJG�XGJKENG�JQOG�YJGP�QHH�FWV[�

5CNKUDWT[�JCU�DGGP�WUKPI�KPEKFGPV�DCUGF�TGRQTVKPI�UKPEG������

#�VQVCN�QH�������7%4�2CTV�+�ETKOGU�YGTG�TGRQTVGF�D[�5CNKUDWT[�KP�(;�����������1H�VJKU�VQVCN������QT���RGTEGPV
YGTG�ETKOGU�CICKPUV�RGTUQPU��CPF�������QT����RGTEGPV�YGTG�ETKOGU�CICKPUV�RTQRGTV[���6JG������2CTV�+�ETKOGU�RGT
������RQRWNCVKQP� TGRQTVGF�RNCEGF�5CNKUDWT[� UNKIJVN[� DGNQY� VJG� CXGTCIG�QH� ����� TGRQTVGF� HQT� CNN� GNGXGP�RTQLGEV
EKVKGU�� �6JG�EKV[� TGRQTVGF� VJCV�������� KPEQOKPI�ECNNU� HQT�RCVTQN� UGTXKEGU�YGTG� TGEGKXGF�FWTKPI� VJG� [GCT�� �6JKU
VTCPUNCVGU� KPVQ� ������ KPEQOKPI� ECNNU� RGT� ������� RQRWNCVKQP�� CDQXG� VJG� GNGXGP�EKV[� CXGTCIG� QH� ������ ECNNU�
5CNKUDWT[ U� ���� RCVTQN� QHHKEGT� RGT� ������ RQRWNCVKQP�YCU� CDQXG� VJG� CXGTCIG� QH� ���� RGT� ������ TGRQTVGF� HQT� CNN
GNGXGP�EKVKGU�

%QOOWPKV[� RQNKEKPI� KP� 5CNKUDWT[� GORJCUK\GU� RTQDNGO�UQNXKPI� CPF� RTQCEVKXG� RQNKEKPI� CPF� EQNNCDQTCVKQP� YKVJ
EQOOWPKV[�ITQWRU���9JKNG�VJG�FGRCTVOGPV�JCU�C�HGY�QHHKEGTU�VJCV�CTG�CUUKIPGF�URGEKHKECNN[�VQ�EQOOWPKV[�RQNKEKPI
CEVKXKVKGU��CNN�QHHKEGTU�CTG�GZRGEVGF�VQ�DG�EQOOWPKV[�RQNKEKPI�QHHKEGTU�

6JG�5CNKUDWT[�2QNKEG�&GRCTVOGPV�KU�JQWUGF�KP�KVU�QYP�OCKP�DWKNFKPI���6JGTG�CTG�CNUQ�VJTGG�FKUVTKEV�QHHKEGU�WUGF
D[�VJG�RCVTQN�VGCOU�

6JG� FGRCTVOGPV� QEECUKQPCNN[� EQPFWEVU� TCPFQO� EKVK\GP� UWTXG[U� CDQWV� RWDNKE� UCHGV[� CPF� RQNKEG� GHHGEVKXGPGUU
VJTQWIJ�JCPFQWV� HQTOU�� �6JG� NCUV� UWEJ� UWTXG[�YCU�FQPG� KP� ������ �6JG�FGRCTVOGPV� JCU�DGGP� CEETGFKVGF� UKPEG
0QXGODGT� ������ � 6JGTG� YGTG� ��� EQORNCKPVU� HKNGF� CDQWV� RCVTQN� QHHKEGTU� KP� ��������� � +PVGTPCN� KPXGUVKICVKQPU
UWUVCKPGF���QH�VJGUG�EQORNCKPVU�

$� %QPFKVKQPU�#HHGEVKPI�5GTXKEG�2GTHQTOCPEG�CPF�%QUVU

%QORCTGF�VQ�VJG�QVJGT�RTQLGEV�EKVKGU��5CNKUDWT[�JCU�TGNCVKXGN[�OQTG�QHHKEGTU�CUUKIPGF�VQ�URGEKCNK\GF�FWVKGU�QVJGT
VJCP�RCVTQN�QT�KPXGUVKICVKQPU���6JGUG�URGEKCNK\GF�WPKVU�WVKNK\G�QHHKEGTU�YJQUG�OCKP�FWV[� KU�RCVTQN�QP�C�RCTV�VKOG
DCUKU�CU�PGGFGF���#FFKVKQPCN�EQUVU�CTG�KPEWTTGF�HQT�URGEKCNK\GF�GSWKROGPV�PGGFGF�HQT�VJGUG�WPKVU�



�����

3ROLFH�3DWURO

),6&$/�<($5����� &,7<�352),/(
3RSXODWLRQ ��������������������

4XDQWLW\�1HHG�0HDVXUH 1HHG�0HDVXUH ���6WDWH�3ODQQLQJ�$V�2I�������
/DQG�$UHD��6TXDUH�0LOHV� ����������������������

3HUVRQV�3HU�6TXDUH�0LOH ���������������������

$YJ��8QHPSOR\PHQW�5DWH ����
���1&�(6&�)RU�&RXQW\������������
0HGLDQ�)DPLO\�,QFRPH �������
���+8'�(VWLPDWH�)RU�&RXQW\������

Q� ��� Q� ���
4XDQWLW\�1HHG�0HDVXUH 4XDQWLW\�1HHG�0HDVXUH 8&5�3DUW�,�&ULPHV�5HSRUWHG

&ULPHV�$JDLQVW�3HUVRQV
��+RPLFLGH ������������������������
��5DSH �����������������������
��5REEHU\ �����������������������
��$VVDXOW �����������������������
&ULPHV�$JDLQVW�3URSHUW\
��%XUJODU\ ����������������������
��/DUFHQ\ ���������������������

Q� ��� Q� ��� ��$XWR�7KHIW ����������������������
(IILFLHQF\�0HDVXUH (IILFLHQF\�0HDVXUH ��$UVRQ �����������������������

727$/ ���������������������

8&5�3DUW�,,�&ULPHV�5HSWG� ���������������������

)8//�&267�352),/(
&RVW�%UHDNGRZQ�%\��
�3HUVRQDO�6HUYLFHV �����
�2SHUDWLQJ�&RVWV �����

Q� ��� Q� ��� �&DSLWDO�&RVWV ����
(IILFLHQF\�0HDVXUH (IILFLHQF\�0HDVXUH ����727$/ ������

&RVW�%UHDNGRZQ�%\��
�3HUVRQDO�6HUYLFHV �����������������
�2SHUDWLQJ�&RVWV �����������������
�&DSLWDO�&RVWV ������������������
����727$/ �����������������

6(59,&(�352),/(
Q� ��� Q� ��� )7(�3RVLWLRQV�6ZRUQ ��
(IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH (IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH )7(�3RVLWLRQV�2WKHU �

��,QFRPLQJ�&DOOV ��������������������
��&DOOV�'LVSDWFKHG ��������������������

&RPPXQLW\�3ROLFLQJ <HV����<UV�
6ZRUQ�2IILFHUV�$YJ����<HDUV�6HUYLFH ����<UV�
7UDIILF�$FFLGHQWV�'09���� ���������������������
3URSHUW\�'DPDJH�$FFLGHQWV �����������������

Q� ��� Q� ���
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&LW\ $YJ�
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&LW\ $YJ�

8&5�3DUW�,�&ULPHV�3HU������3RSXODWLRQ
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&LW\ $YJ�

3DWURO�2IILFHUV�3HU������3RSXODWLRQ
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&LW\ $YJ�

3DWURO�2IILFHUV�3HU������8&5�7RWDO�3DUW�,�

&ULPHV

&RVW�3HU�'LVSDWFKHG�&DOO
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&LW\ $YJ�
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����

&LW\ $YJ�

'LVSDWFKHG�&DOOV�3HU�3DWURO�2IILFHU

5HVSRQVH�7LPH�7R�+LJK�3ULRULW\�&DOOV�

�0LQXWHV�
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&LW\ $YJ�

���� ����
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�

&LW\ $YJ�

6XVWDLQHG�&RPSODLQWV�$ERXW�3DWURO�2IILFHUV�3HU�

�������3RS�

&DOOV�)RU�6HUYLFH�

3HU������3RSXODWLRQ

��� ���
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����

&LW\ $YJ�

&RVW�3HU�,QFRPLQJ�&DOO�)RU�6HUYLFH

��� ���
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���

���

���

����

����

&LW\ $YJ�

,QFRPQJ�&DOOV�)RU�6HUYLFH�3HU�3DWURO�2IILFHU



�����

21.+%'�+08'56+)#6+105
'ZRNCPCVQT[�+PHQTOCVKQP�HQT�(KUECN�;GCT�����

#� 5GTXKEG�.GXGN�CPF�&GNKXGT[

2QNKEG�KPXGUVKICVQTU�KP�5CNKUDWT[�CTG�CUUKIPGF�VQ�ECUGU�KPXQNXKPI�OQTG�UGTKQWU�QHHGPUGU�

6JG�5CNKUDWT[�2QNKEG�&GRCTVOGPV�JCU���UYQTP�KPXGUVKICVKXG�QHHKEGTU��YJKEJ�KU����RGTEGPV�QH�VJG�VQVCN����UYQTP
QHHKEGTU� CWVJQTK\GF� HQT� VJG� GPVKTG� FGRCTVOGPV�� � 6JG� PWODGT� QH� UYQTP� KPXGUVKICVQTU� VTCPUNCVGU� VQ� ���� (6'
KPXGUVKICVQT�RQUKVKQPU�RGT��������RQRWNCVKQP��QPN[�UNKIJVN[�DGNQY�VJG�����RGT��������CXGTCIG�COQPI�CNN�GNGXGP
RTQLGEV�EKVKGU���#NUQ��VJG�EKV[ U�����KPXGUVKICVQTU�RGT�������2CTV�+�ETKOGU�TGRQTVGF�KU�UNKIJVN[�DGNQY�VJG�����RGT
������CXGTCIG�COQPI�CNN� GNGXGP�EKVKGU�� �6JGUG� KPXGUVKICVKXG� RQUKVKQPU�FQ�PQV� KPENWFG�CP�GXKFGPEG�QT� HQTGPUKEU
VGEJPKEKCP�YJQ�QRGTCVGU�WPFGT� VJG�2QNKEG�&GRCTVOGPV U�UWRRQTV�FKXKUKQP�� �6JG�FGRCTVOGPV�FQGU�PQV�CUUKIP�CP[
KPXGUVKICVQTU�VQ�FTWI�KPXGUVKICVKQPU�GZENWUKXGN[���#NN�KPXGUVKICVQTU�DGEQOG�KPXQNXGF�KP�FTWI�ECUGU�CU�PGGFGF�

+PXGUVKICVQTU�KP�5CNKUDWT[�YQTM�C����JQWT�YGGM�������C�O�� ������R�O���/QPFC[�VJTQWIJ�(TKFC[��YKVJ�ECNNDCEM
VQ�FWV[�CV�QVJGT�VKOGU�CU�PGGFGF���6JG�CXGTCIG�NGPIVJ�QH�UGTXKEG�HQT�2QNKEG�KPXGUVKICVQTU�KU����[GCTU���OQPVJU�

+PXGUVKICVQTU�YQTMKPI�KP�VJG�2QNKEG�&GRCTVOGPV�ENGCTGF�C� VQVCN�QH����2CTV�+�ECUGU� KP�(;���������� �6JKU�YCU��
RGTEGPV�QH� VJG�������2CTV� +� ECUGU� TGRQTVGF�FWTKPI� VJG�[GCT�� �5CNKUDWT[� TGRQTVU� VJCV� C� VQVCN�QH�����7%4�2CTV� +
ETKOGU�YGTG�ENGCTGF�D[�CTTGUV�QT�GZEGRVKQP�D[�GPVKTG�VJG�2QNKEG�&GRCTVOGPV�KP����������YJKEJ�KU������RGTEGPV�QH
VJG�2CTV�+�ETKOGU�TGRQTVGF�VJCV�[GCT�CPF�OQTG�VJCP�VYKEG�VJG�����2CTV�+�ECUGU�CEVWCNN[�CUUKIPGF�VQ�VJG�ETKOKPCN
KPXGUVKICVKQPU�FKXKUKQP���1H�VJG�ETKOGU�ENGCTGF�D[�VJG�FGRCTVOGPV�����QT�CDQWV����RGTEGPV�YGTG�ETKOGU�CICKPUV
RGTUQPU��CPF�����QT����RGTEGPV�YGTG�ETKOGU�CICKPUV�RTQRGTV[�

6JG�%KV[�TGRQTVU�VJCV�C�VQVCN�QH�����ECUGU�YGTG�CEVWCNN[�CUUKIPGF�VQ�KPXGUVKICVKQPU�FWTKPI�VJG�[GCT���6JG����2CTV�+
ECUGU�ENGCTGF�D[� KPXGUVKICVQTU� TGRTGUGPV����RGTEGPV�QH� VJGUG�CUUKIPGF�ECUGU�� �9JGP�QPN[�2CTV� +� ETKOGU�CICKPUV
RGTUQPU�CTG�EQPUKFGTGF��KPXGUVKICVQTU�ENGCTGF������RGTEGPV�QH�VJQUG�CUUKIPGF�VQ�VJGO��UNKIJVN[�DGNQY�VJG�CXGTCIG
HQT� PKPG� TGRQTVKPI� EKVKGU� QH� ����� RGTEGPV�� � +P� 5CNKUDWT[�� QPN[� ��� RGTEGPV� QH� VJG� 2CTV� +� ETKOGU� TGRQTVGF� YGTG
CUUKIPGF�VQ�KPXGUVKICVQTU�

5CNKUDWT[�TGRQTVGF�VJCV�QPG�EQORNCKPV�YCU�TGEGKXGF�CDQWV�KPXGUVKICVQTU�FWTKPI�(;�����������6JKU�EQORNCKPV�YCU
PQV�UWUVCKPGF�WRQP�TGXKGY�

$� %QPFKVKQPU�#HHGEVKPI�5GTXKEG�2GTHQTOCPEG�CPF�%QUVU

+P� VJG� (;� �������� 2GTHQTOCPEG�/GCUWTGOGPV� 5VWF[�� 5CNKUDWT[� JCF� HGYGT� TGRQTVGF� 2CTV� +� ETKOGU� RGT� �����
RQRWNCVKQP� VJCP� VJG� CXGTCIG� HQT� VJG� RCTVKEKRCVKPI� EKVKGU�� CPF� EQPUKFGTCDN[� HGYGT� KPXGUVKICVQTU� RGT� ������
RQRWNCVKQP�CPF�RGT�������TGRQTVGF�2CTV�+�ETKOGU�VJCP�VJG�CXGTCIGU���+P�(;����������C�UYQTP�RQNKEG�QHHKEGT�YCU
VTCPUHGTTGF�QWV�QH�RCVTQN�KPVQ�VJG�KPXGUVKICVKQPU�FKXKUKQP�VQ�EQTTGEV�VJG�TGNCVKXG�WPFGTUVCHHKPI�QH�VJG�KPXGUVKICVKQPU
FKXKUKQP�



�����

3ROLFH�,QYHVWLJDWLRQV

),6&$/�<($5����� &,7<�352),/(
3RSXODWLRQ ��������������������

1HHG�0HDVXUH 4XDQWLW\�1HHG�0HDVXUH ���6WDWH�3ODQQLQJ�$V�2I�������
/DQG�$UHD��6TXDUH�0LOHV� ����������������������

3HUVRQV�3HU�6TXDUH�0LOH ���������������������
$YJ��8QHPSOR\PHQW�5DWH
���1&�(6&�)RU�&RXQW\������������ ����
0HGLDQ�)DPLO\�,QFRPH
���+8'�(VWLPDWH�)RU�&RXQW\������ �������

Q� ��� Q� ��� 8&5�3DUW�,�&LPHV�5HSRUWHG
4XDQWLW\�:RUNORDG�0HDVXUH (IILFLHQF\�0HDVXUH ��$JDLQVW�3HUVRQV ����������������������

��$JDLQVW�3URSHUW\ ���������������������
��727$/ ���������������������
�����6HH��3DWURO��IRU�EUHDNGRZQ�

)8//�&267�352),/(
&RVW�%UHDNGRZQ�%\��
����3HUVRQDO�6HUYLFHV �����
����2SHUDWLQJ�&RVWV �����
����&DSLWDO�&RVWV ����

Q� ��� Q� ��� ���727$/ ������
(IILFLHQF\�0HDVXUH (IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH

&RVW�%UHDNGRZQ�%\��
����3HUVRQDO�6HUYLFHV ������������������
����2SHUDWLQJ�&RVWV ������������������
����&DSLWDO�&RVWV �������������������
���727$/ ������������������

6(59,&(�352),/(
)7(�3RVLWLRQV�6ZRUQ �

Q� ��� Q� �����&ULPHV�FOHDUHG�WRWDO�IRU�GHSDUWPHQW )7(�3RVLWLRQV�2WKHU �
(IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH (IIHFWLYHQHVV�0HDVXUH

3DUW�,�&DVHV�$VVLJQHG�WR�,QYHVWLJDWLRQV
��$JDLQVW�3HUVRQV �����������������������
��$JDLQVW�3URSHUW\ ����������������������
��727$/ ����������������������

3DUW�,�&ULPHV�&OHDUHG�E\��'HSW�
&ULPHV�$JDLQVW�3HUVRQV
��+RPLFLGH ������������������������

Q� ����5HIOHFWV�RQO\�FDVHV�UHSRUWHG�DV Q� �����'DWD�RQ�VXVWDLQHG�FRPSODLQWV�LV��EDVHG ��5DSH �����������������������
�����DVVLJQHG�WR�LQYHVWLJDWLRQV �����RQ�YHU\�VPDOO�QXPEHU�RI�FRPSODLQWV� ��5REEHU\ �����������������������

��$VVDXOW �����������������������
�����6XEWRWDO ����������������������
&ULPHV�$JDLQVW�3URSHUW\ �
��%XUJODU\ �����������������������
��/DUFHQ\ ����������������������
��$XWR�7KHIW �����������������������
��$UVRQ ������������������������
�����6XEWRWDO ����������������������

727$/ ����������������������
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���

&LW\ $YJ�

3DUW�,�&ULPHV�5HSRUWHG�3HU������3RSXODWLRQ
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�

&LW\ $YJ�

,QYHVWLJDWRUV�3HU��������3RSXODWLRQ

,QYHVWLJDWLYH�&RVW�3HU�3DUW�,�&ULPH�&OHDUHG�

%\�'HSW�
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������
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������
������
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������
������

&LW\ $YJ�

,QYHVWLJDWLYH�&RVW�3HU�3DUW�,�&ULPH�

5HSRUWHG�7R�'HSW�
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����

&LW\ $YJ�
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����

����

&LW\ $YJ�

6XVWDLQHG�&RPSODLQWV�3HU��������3RSXODWLRQ

��3DUW�,�&ULPHV�&OHDUHG�2I�7KRVH�

5HSRUWHG
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���

���

&LW\ $YJ�

����� �����
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���

����

&LW\ $YJ�

3DUW�,�&ULPHV�$JDLQVW�3HUVRQV�&OHDUHG�%\�

,QYHVWLJDWLRQV�$V���2I�7KRVH�$VVLJQHG

��� ���

�

�

�

�

&LW\ $YJ�

��,QYHVWLJDWRUV�3HU������3DUW�,�&ULPHV�

5HSRUWHG

1R�VXVWDLQHG�

FRPSODLQWV



�����

&OLFN�KHUH�WR�PRYH�WR�6HFWLRQ���

http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section14.pdf
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�$7&)'6�14&+0#0%'�1(�6*'�%+6;�1(�5#.+5$74;�(14�6*'�(+5%#.�;'#4
$')+00+0)�,7.;����������#0&�'0&+0)�,70'����������

$G�KV�QTFCKPGF�D[�VJG�%KV[�%QWPEKN�QH�VJG�%KV[�QH�5CNKUDWT[��0QTVJ�%CTQNKPC��CU�HQNNQYU�

5GEVKQP��� #RRTQRTKCVKQPU

6JCV�HQT�VJG�GZRGPUG�QH�VJG�%KV[�)QXGTPOGPV�CPF�KVU�CEVKXKVKGU�HQT�VJG�HKUECN�[GCT�DGIKPPKPI�,WN[
���������CPF�GPFKPI�,WPG�����������VJG�COQWPVU�KP�VJG�HQNNQYKPI�UWDUGEVKQPU��QT�UQ�OWEJ�QH�GCEJ�CU�OC[�DG
PGEGUUCT[��CTG�JGTGD[�CRRTQRTKCVGF�


�� 6JCV�HQT�UCKF�HKUECN�[GCT�VJGTG�KU�JGTGD[�CRRTQRTKCVGF�QWV�QH�VJG�)'0'4#.�(70&�VJG�HQNNQYKPI�

%KV[�%QWPEKN �����������������
/CPCIGOGPV�CPF�#FOKPKUVTCVKQP �����������������
*WOCP�4GUQWTEGU �����������������
+PHQTOCVKQP�6GEJPQNQIKGU �����������������
(KPCPEG �����������������
2WTEJCUKPI �����������������

%QOOWPKV[�&GXGNQROGPV �����������������

&GXGNQROGPV�5GTXKEGU �����������������
1HHKEG�$WKNFKPIU �����������������
2NC\C �����������������
2QNKEG�5GTXKEGU ����������������
2QNKEG�#FOKPKUVTCVKQP �����������������

2QNKEG�1RGTCVKQPU ����������������

2QNKEG�+PXGUVKICVKQPU �����������������
(KTG�&GRCTVOGPV ����������������
6GNGEQOOWPKECVKQPU �����������������
6TCHHKE�1RGTCVKQPU �����������������
5VTGGV�.KIJVKPI �����������������
6TCPURQTVCVKQP �����������������
'PIKPGGTKPI ����������������
2WDNKE�5GTXKEGU���#FOKPKUVTCVKQP �����������������
5VTGGVU ����������������

%GOGVGT[ �����������������

9CUVG�/CPCIGOGPV ����������������
.CPFUECRG�1RGTCVKQPU �����������������
*WTNG[�2CTM ������������������
2CTMU�CPF�4GETGCVKQP� ����������������
(NGGV�/CPCIGOGPV �����������������

'FWECVKQP ������������������
&GDV�5GTXKEG �����������������

616#.�)'0'4#.�(70& ���������������



������


��� 6JCV� HQT� UCKF� HKUECN�[GCT� VJGTG� KU�JGTGD[�CRRTQRTKCVGF�QWV� QH� VJG�9#6'4�#0&�5'9'4�(70&� VJG
HQNNQYKPI�

9CVGT�CPF�5GYGT�&GDV�5GTXKEG ����������������
7VKNKVKGU�/IV��CPF�#FOKPKUVTCVKQP ����������������
9CVGT�4GUQWTEGU �����������������

9CVGT�CPF�5GYGT�/CKPV�CPF�%QPUV ����������������

6GEJPKECN�5GTXKEGU �����������������
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C� &QOGUVKE�EQPUWOGT�QH�YCVGT�CPF�QT�FKUEJCTIGTU�QH�UGYCIG ���
4GUKFGPVKCN�QYPGT�QEEWRCPVU�KPENWFKPI�UKPING�HCOKN[�VQYPJQWUGU
�CPF�EQPFQOKPKWOU�UJCNN�DG�GZGORVGF�


D� %QOOGTEKCN��KPFWUVTKCN��CPF�KPUVKVWVKQPCN�TGEKRKGPVU ����
.QECN��UVCVG��CPF�HGFGTCN�IQXGTPOGPVU�QT�CIGPEKGU�VJGTGQH�UJCNN�DG�GZGORVGF�


E� %QPUWOGTU�YKVJ�OQTG� VJCP�QPG�CEEQWPV�CV� VJG�UCOG� NQECVKQP� UJCNN�DG� TGSWKTGF� VQ�OCMG�QPN[�QPG
FGRQUKV�KH�VJG�EWUVQOGT�JCU�C�IQQF�RC[�JKUVQT[���%QOOGTEKCN�QT�KPFWUVTKCN�EWUVQOGTU�YJQ�QRGTCVG
OWNVKRNG�DWUKPGUUGU�WPFGT�QPG�EQTRQTCVG�OCPCIGOGPV�UJCNN�DG� TGSWKTGF� VQ�RC[�C�FGRQUKV� HQT� GCEJ
DWUKPGUU�QT�KPFWUVT[�


F� &GRQUKVU�UJCNN�DG�TGVWTPGF�CV�VGTOKPCVKQP�QH�UGTXKEG�NGUU�CP[�WPRCKF�TCVGU�CPF�EJCTIGU�
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E� 5GTXKEGU�NCTIGT�VJCP�QPG�KPEJ��DQVJ�KPUKFG�CPF�QWVUKFG�%KV[�UJCNN�DG�EJCTIGF�QP�VJG�DCUKU�QH�NCDQT�

OCVGTKCN�� GSWKROGPV� CPF� QXGTJGCF� EQUVU� CV� VJGP� RTGXCKNKPI� QT� GUVCDNKUJGF� TCVGU�� /CUVGT� OGVGT
KPUVCNNCVKQPU�TGSWKTGF�HQT�RTKXCVG�YCVGT�QT�UGYGT�U[UVGOU�UJCNN�DG�EJCTIGF�QP�VJG�DCUKU�QH�OCVGTKCN
EQUVU�CV�VJGP�RTGXCKNKPI�QT�GUVCDNKUJGF�TCVGU�
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4GEQPPGEVKQP�HGG�HQT�PQP�RC[OGPV�CHVGT�DWUKPGUU�JQWTU ���
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6WTP�QP�QT�QHH�CHVGT�JQWTU��UJCNN�DG�CRRNKGF�VQ�WVKNKV[�DKNN�KH�PQV�RTGRCKF ���
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KUUWCPEG�QH�C�DWKNFKPI�RGTOKV�RWTUWCPV�VQ�5GEVKQP������QH�VJG�%KV[�EQFG���1XGTRC[OGPVU�OCFG�CU�C
TGUWNV� QH� QXGTGUVKOCVKPI� EQUVU� YKNN� DG� TGKODWTUGF�� CPF� WPFGTRC[OGPVU� YKNN� DG� KPXQKEGF� VQ� VJG
FGXGNQRGT�D[�VJG�%KV[�


R� 6JG�%KV[ U�EJCTIG�HQT�C� TGVWTPGF�EJGEM�QT�FGDKV��CU�CWVJQTK\GF� KP�5GEVKQP��������UJCNN�DG� VYGPV[
FQNNCTU�
�������6JKU�COQWPV�UJCNN�DG�CRRNKGF�VQ�EWTTGPV�WVKNKV[�DKNN��CNQPI�YKVJ�COQWPV�QH�VJG�WPRCKF
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C�� 0QPIQXGTPOGPVCN� EWUVQOGTU� OC[� TGEGKXG� YCVGT� KP� DWNM� NQVU� CV� VJG� EGPVTCN� HKTG� UVCVKQP�� � 5WEJ

RWTEJCUGU�� YJKEJ� UJCNN� DG� OCFG� CV� VJG� DWUKPGUU� QHHKEG�� UJCNN� DG� EQPFKVKQPGF� WRQP� CP� CFXCPEG
RC[OGPV�QH�UKZV[�FQNNCTU�
��������RGT�VYGPV[�HKXG�VJQWUCPF�
��������ICNNQP�KPETGOGPV�CPF�UJCNN�DG
NKOKVGF� VQ� C� OCZKOWO� QH� QPG�JWPFTGF� VJQWUCPF� 
��������� ICNNQPU� FWTKPI� CP[� VJKTV[� 
���� FC[
RGTKQF�


D�� 5WDLGEV� VQ� VJG� RTQXKUKQPU� QH� 5GEVKQPU� ����� CPF� ������ PQPIQXGTPOGPVCN� EWUVQOGTU� OC[� RWTEJCUG
YCVGT� FKTGEVN[� HTQO� HKTG� J[FTCPVU� QT� QVJGT� YCVGT� QWVNGVU�� � /GVGTU�� JQYGXGT�� YKNN� DG� RNCEGF� QP
J[FTCPVU�VQ�CNNQY�CEEWTCVG�OGCUWTGOGPV�HQT�DKNNKPI�RWTRQUGU���#TTCPIGOGPVU�UJCNN�DG�OCFG�YKVJ�VJG
WVKNKVKGU�CPF�HKTG�FGRCTVOGPVU�CV�NGCUV�QPG�YGGM�KP�CFXCPEG�VQ�GPUWTG�CXCKNCDKNKV[�CPF�UEJGFWNKPI�QH
GSWKROGPV� CPF� OCPRQYGT�� CNN� UWDLGEV� VQ� CRRNKECDNG� RTQXKUKQPU� QH� 5EJGFWNGU� %� CPF� &�� CPF� CP
CFXCPEG�RC[OGPV�QH�UKZV[�FQNNCTU�
��������
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C� (QT�%JGOKECN�1Z[IGP�&GOCPF�
%1&��KP�GZEGUU�QH�UKZ�JWPFTGF�
�������OI�N��VJG�UWTEJCTIG�UJCNN
DG�CV�VJG�TCVG�QH�GKIJV[�HQWT�FQNNCTU�CPF�VYGPV[�PKPG�EGPVU�
��������RGT�QPG�VJQWUCPF�RQWPFU�


D� (QT�6QVCN�5WURGPFGF�5QNKFU�
655��KP�GZEGUU�QH�VJTGG�JWPFTGF�
�������OI�N��VJG�UWTEJCTIG�UJCNN�DG
CV�VJG�TCVG�QH�VYQ�JWPFTGF�VYGPV[�FQNNCTU�CPF�PKPGV[�VYQ�EGPVU�
���������RGT�QPG�VJQWUCPF�RQWPFU�


E� (QT�6QVCN�-LGNFCJN�0KVTQIGP�
6-0��KP�GZEGUU�QH�HQTV[�
������OI�N��VJG�UWTEJCTIG�UJCNN�DG�CV�VJG�TCVG
QH�UGXGP�JWPFTGF�PKPGV[�VYQ�FQNNCTU�CPF�VJKTV[�VJTGG�EGPVU�
���������RGT�QPG�VJQWUCPF�RQWPFU�


F� %QPVTCEV�JCWNGTU�QH�YCUVGYCVGT�FKUEJCTIKPI�CV�%KV[�VTGCVOGPV�HCEKNKVKGU�YKNN�DG�CUUGUUGF�C�EJCTIG�QH
VYGPV[�GKIJV�FQNNCTU�
��������RGT�VYQ�VJQWUCPF�ICNNQP�NQCF�FKUEJCTIGF��CU�FGHKPGF�KP�%JCRVGT����
#TVKENG�++��5GEVKQP�������

5%*'&7.'�*
#%4'#)'�%*#4)'

%JCTIGU�UJCNN�DG�CU�CWVJQTK\GF�KP�%JCRVGT�����#TVKENG�++��CPF�5GEVKQP��������QH�%KV[�%QFG�

C�� 6JG�CETGCIG�EJCTIGU�VJCV�CRRN[�VQ�YCVGT�CPF�QT�UGYGT�EQPPGEVKQPU�DG[QPF�VJG�EQTRQTCVG�NKOKVU��KP

CFFKVKQP�VQ�VJQUG�TGSWKTGF�WPFGT�CNN�VJG�CRRTQRTKCVG�UEJGFWNGU�VQ�VJKU�EJCRVGT�UJCNN�DG�CU�HQNNQYU�

���9#6'4� �6YQ�JWPFTGF�CPF�HKHV[�FQNNCTU�
���������RGT�CETG�QT�HTCEVKQP�VJGTGQH�

��� 5'9'4� �6YQ�JWPFTGF�CPF�HKHV[�FQNNCTU�
���������RGT�CETG�QT�HTCEVKQP�VJGTGQH�


D�� 6JG�OKPKOWO�EJCTIG�WPFGT� VJKU� UEJGFWNG�UJCNN�DG� HKXG�JWPFTGF�FQNNCTU� 
��������� HQT� C�DWUKPGUU
FGXGNQROGPV�CPF�VYQ�JWPFTGF�CPF�HKHV[�FQNNCTU�
���������HQT�C�UKPING�JQWUGJQNF�


E�� 6JG�CETGCIG�EJCTIG�UJCNN�CRRN[�VQ�TGUKFGPVKCN��EQOOGTEKCN��CPF�QT�KPFWUVTKCN�FGXGNQROGPV�CPF�VJG
DCUKU�QH�EJCTIGU�UJCNN�DG�QP�VJG�VQVCN�CETGCIG�YKVJKP�VJG�VTCEV�QT�FGXGNQROGPV���6JG�%KV[�%QWPEKN
OC[��CV�KVU�FKUETGVKQP��YCKXG�VJG�CETGCIG�EJCTIG�HQT�VJQUG�RCTEGNU�QH� NCPF��YJKEJ�JCXG�RGVKVKQPGF
HQT�CPPGZCVKQP�

5%*'&7.'�,
(4106#)'�%*#4)'5

%JCTIGU�KP�5EJGFWNG�,�UJCNN�DG�CWVJQTK\GF�D[�%JCRVGT�����#TVKENG�8��5GEVKQP��������QH�VJG�%KV[�%QFG�


C� 'HHGEVKXG�,WN[����������VJG�%KV[�UJCNN�EQNNGEV�GKIJV�FQNNCTU�CPF�HKHV[�EGPVU�
�������RGT�HTQPV�HQQV�HQT
UGYGT�EQPPGEVKQPU�CPF�UKZ�FQNNCTU�CPF�HKHV[�EGPVU�
�������RGT�HTQPV�HQQV�HQT�YCVGT�EQPPGEVKQPU�

5GEVKQP��� 6JCV�VJKU�QTFKPCPEG�UJCNN�DG�GHHGEVKXG�WRQP�KVU�RCUUCIG�

%NKEM�JGTG�VQ�OQXG�VQ�5GEVKQP���

http://www.ci.salisbury.nc.us/finance/budget/99_00/section15.pdf


������

).155#4;�1(�6'4/5

#%%47#.�#%%1706+0)���#�DCUKU�QH�CEEQWPVKPI�KP�YJKEJ�TGXGPWGU�CPF�GZRGPUGU�CTG�TGEQTFGF�CV�VJG�VKOG
VJG[�CTG�GCTPGF�QT�KPEWTTGF��KPUVGCF�QH�YJGP�ECUJ�KU�CEVWCNN[�TGEGKXGF�QT�FKUDWTUGF���(QT�GZCORNG��KP
CEETWCN� CEEQWPVKPI�� C� TGXGPWG� GCTPGF� DGVYGGP� ,WPG� �� CPF� ,WPG� ���� DWV� HQT�YJKEJ� RC[OGPV�YCU� PQV
TGEGKXGF�WPVKN�,WN[�����KU�TGEQTFGF�CU�GCTPGF�QP�,WPG�����TCVJGT�VJCP�QP�,WN[����

#&126'&�$7&)'6�� �6GTO�WUGF� VQ�FGUETKDG� TGXGPWGU�CPF�GZRGPFKVWTGU� HQT� VJG�WREQOKPI�[GCT�DGIKPPKPI
,WN[���CU�CFQRVGF�D[�VJG�%KV[�%QWPEKN�

#224124+#6+10� 
$7&)'6+0)��� � #P� CWVJQTK\CVKQP� ITCPVGF� D[� VJG� %KV[� %QWPEKN� VQ� OCMG� DWFIGVGF
GZRGPFKVWTGU�CPF�VQ�KPEWT�QDNKICVKQPU�HQT�RWTRQUGU�URGEKHKGF�KP�VJG�DWFIGV�QTFKPCPEGU�

#55'55'&�8#.7#6+10�� � #� XCNWG� GUVCDNKUJGF� HQT� TGCN� RTQRGTV[� HQT� WUG� CU� C� DCUKU� HQT� NGX[KPI� RTQRGTV[
VCZGU�

$#.#0%'&�$7&)'6���1EEWTU�YJGP�RNCPPGF�GZRGPFKVWTGU�GSWCN�CPVKEKRCVGF�TGXGPWGU���+P�0QTVJ�%CTQNKPC��KV
KU�C�TGSWKTGOGPV�VJCV�VJG�DWFIGV�UWDOKVVGF�VQ�VJG�%KV[�%QWPEKN�DG�DCNCPEGF�

$10&�(70&5���4GUQWTEGU�FGTKXGF�HTQO�KUUWCPEG�QH�DQPFU�HQT�URGEKHKE�RWTRQUGU�CPF�TGNCVGF�(GFGTCN�RTQLGEV
ITCPVU�WUGF�VQ�HKPCPEG�ECRKVCN�GZRGPFKVWTGU�

$10&�4'('4'0&7/���#P�GNGEVKQP�KP�YJKEJ�TGIKUVGTGF�XQVGTU�XQVG�QP�YJGVJGT�VJG�%KV[�YKNN�DG�CNNQYGF�VQ
KUUWG�FGDV�KP�VJG�HQTO�QH�KPVGTGUV�DGCTKPI�DQPFU�

$7&)'6���#�EQORTGJGPUKXG�HKPCPEKCN�RNCP�QH�QRGTCVKQP�HQT�C�URGEKHKGF�RGTKQF�QH�VKOG�VJCV�OCVEJGU�CNN�RNCPPGF
TGXGPWGU�CPF�GZRGPFKVWTGU�YKVJ�XCTKQWU�OWPKEKRCN�UGTXKEGU�

$7&)'6�%#.'0&#4���6JG�UEJGFWNG�QH�MG[�FCVGU�QT�OKNGUVQPGU�YJKEJ�VJG�%KV[�HQNNQYU�KP�VJG�RTGRCTCVKQP
CPF�CFQRVKQP�QH�VJG�DWFIGV�

$7&)'6�&1%7/'06�
241)4#/�#0&�(+0#0%+#.�2.#0����6JG�QHHKEKCN�YTKVVGP�UVCVGOGPV�RTGRCTGF
D[�VJG�%KV[�UVCHH�TGHNGEVKPI�VJG�FGEKUKQPU�OCFG�D[�VJG�%KV[�%QWPEKN�KP�VJGKT�FGNKDGTCVKQPU�

$7&)'6�/'55#)'�� �#�IGPGTCN�FKUEWUUKQP�QH� VJG�DWFIGV�YJKEJ�RTQXKFGU� VJG�%KV[�%QWPEKN�CPF� VJG�RWDNKE
YKVJ� C� IGPGTCN� UWOOCT[� QH� VJG� OQUV� KORQTVCPV� CURGEVU� QH� VJG� DWFIGV� EJCPIGU� HTQO� RTGXKQWU� HKUECN
[GCTU��%KV[�%QWPEKN�IQCNU��CPF�VJG�XKGYU�CPF�TGEQOOGPFCVKQPU�QH�VJG�%KV[�/CPCIGT�

$7&)'6�14&+0#0%'���6JG�UEJGFWNG�QH�TGXGPWGU�CPF�GZRGPFKVWTGU�HQT�VJG�WREQOKPI�HKUECN�[GCT�D[�HWPF
YJKEJ�KU�CFQRVGF�D[�VJG�%KV[�%QWPEKN�GCEJ�[GCT�

%#%���#ETQP[O�HQT�%QOOWPKV[�#RRGCTCPEG�%QOOKUUKQP�

%#2+6#.� '37+2/'06�� � 8GJKENGU�� GSWKROGPV�� UQHVYCTG�� CPF� HWTPKVWTG� RWTEJCUGF� D[� VJG� %KV[� YJKEJ
KPFKXKFWCNN[�COQWPV�VQ�C�XCNWG�KP�GZEGUU�QH������CPF�CP�GZRGEVGF�NKHG�QH�OQTG�VJCP�QPG�[GCT�

%#2+6#.�+/2418'/'065���/CLQT�EQPUVTWEVKQP��TGRCKT�QH�QT�CFFKVKQP�VQ�DWKNFKPIU��RCTMU��UVTGGVU��DTKFIGU
CPF�QVJGT�%KV[�HCEKNKVKGU���%CRKVCN�+ORTQXGOGPVU�RTQLGEVU�EQUV���������QT�OQTG�CPF�JCXG�C�WUGHWN�NKHG�QH
OQTG�VJCP�VJTGG�[GCTU�

%#2+6#.� +/2418'/'065� $7&)'6�� � 6JG� UEJGFWNG� QH� RTQLGEV� GZRGPFKVWTGU� HQT� VJG� CESWKUKVKQP� CPF
EQPUVTWEVKQP�QH�ECRKVCN�CUUGVU�HQT�VJG�EWTTGPV�HKUECN�[GCT�



������

%#2+6#.� +/2418'/'065� 241)4#/� 
%+2��� � 6JG� CPPWCNN[� WRFCVGF� RNCP� QT� UEJGFWNG� QH� RTQLGEV
GZRGPFKVWTGU� HQT� RWDNKE� HCEKNKVKGU� CPF� KPHTCUVTWEVWTG� 
DWKNFKPIU�� TQCFU�� GVE���� YKVJ� GUVKOCVGF� RTQLGEV
EQUVU��UQWTEGU�QH�HWPFKPI��CPF�VKOKPI�QH�YQTM�QXGT�C�HKXG�[GCT�RGTKQF�

%#2+6#.�176.#;���#�ENCUUKHKECVKQP�EQPUKUVKPI�QH�%CRKVCN�'SWKROGPV�CPF�%CRKVCN�+ORTQXGOGPV�

%#2+6#.� 4'5'48'� (70&�� � #� URGEKCN� HWPF� 
CNUQ� MPQYP� CU� 'SWKROGPV� 4GRNCEGOGPV� (WPF�� WUGF� CU� C
ENGCTKPI�JQWUG�HQT�OQPKGU�DGKPI�VTCPUHGTTGF�HTQO�)GPGTCN�(WPF�CPF�9CVGT�CPF�5GYGT�(WPF�QRGTCVKQPU�
#OQWPVU� DCUGF� QP� VJG� V[RG�� GUVKOCVGF� NKHG�� CPF� TGRNCEGOGPV� EQUV� QH� GCEJ� RKGEG� QH� GSWKROGPV� CTG
VTCPUHGTTGF�HTQO�GXGT[�FGRCTVOGPV�FKXKUKQP���(TQO�VJKU�HWPF��VJG�%KV[�RWTEJCUGU�GSWKROGPV�DCUGF�QP�C
TGRNCEGOGPV� UEJGFWNG� CPF� TGEQOOGPFCVKQPU� HTQO� (NGGV�/CPCIGOGPV�� +PHQTOCVKQP� 6GEJPQNQIKGU� CPF
2WTEJCUKPI�&KXKUKQPU�

%.)���#ETQP[O�HQT�%GTVKHKGF�.QECN�)QXGTPOGPV�

%156�%'06'4���6JG�UOCNNGUV�WPKV�QH�CEVKXKV[�QT�CTGC�QH�TGURQPUKDKNKV[�HQT�YJKEJ�EQUVU�CTG�CEEWOWNCVGF�

&'2#46/'06���#�OCLQT�CFOKPKUVTCVKXG�FKXKUKQP�QH�VJG�%KV[�VJCV�KPFKECVGU�QXGTCNN�OCPCIGOGPV�TGURQPUKDKNKV[
HQT�CP�QRGTCVKQP�QT�C�ITQWR�QH�TGNCVGF�QRGTCVKQPU�YKVJKP�C�HWPEVKQPCN�CTGC���#�FGRCTVOGPV�WUWCNN[�JCU
OQTG�VJCP�QPG�RTQITCO�CPF�OC[�JCXG�OQTG�VJCP�QPG�HWPF�

'0%7/$4#0%'� #%%1706+0)�� � 6JG� U[UVGO� WPFGT� YJKEJ� RWTEJCUG� QTFGTU�� EQPVTCEVU�� CPF� QVJGT
EQOOKVOGPVU� HQT� VJG� GZRGPFKVWTG� QH� OQPKGU� CTG� TGEQTFGF� KP� QTFGT� VQ� TGUGTXG� VJCV� RQTVKQP� QH� VJG
CRRNKECDNG�CRRTQRTKCVKQP�

'06'424+5'�(70&���#�ITQWRKPI�QH�CEVKXKVKGU�YJQUG�GZRGPFKVWTGU�CTG�YJQNN[�QT�RCTVKCNN[�QHHUGV�D[�TGXGPWGU
EQNNGEVGF�HTQO�EQPUWOGTU�KP�VJG�HQTO�QH�HGGU�QT�EJCTIGU�

(+:'&�#55'65�� � #UUGVU� QH� C� NQPI�VGTO� EJCTCEVGT� YJKEJ� CTG� KPVGPFGF� VQ� DG� JGNF� QT� WUGF�� UWEJ� CU� NCPF�
DWKNFKPIU��OCEJKPGT[��HWTPKVWTG��CPF�QVJGT�GSWKROGPV�

(+5%#.�;'#4�� � 6JG� VKOG� RGTKQF� DGIKPPKPI� QP� ,WN[� �� QH� C� ECNGPFCT� [GCT� CPF� GPFKPI� QP� ,WPG� ��� QH� VJG
HQNNQYKPI�ECNGPFCT�[GCT���$WFIGVKPI�KU�ECTTKGF�QWV�QP�C�HKUECN�[GCT�UEJGFWNG�

(70%6+10�� � #� ITQWR� QH� TGNCVGF� RTQITCOU� ETQUUKPI� QTICPK\CVKQP� 
FGRCTVOGPVCN�� DQWPFCTKGU� CPF� CKOGF� CV
CEEQORNKUJKPI�C�DTQCF�IQCN�QT�OCLQT�UGTXKEG�

(70&� $#.#0%'�� � #OQWPVU� UJQYP� CU� HWPF� DCNCPEG� TGRTGUGPV� OQPKGU� YJKEJ� TGOCKP� WPURGPV� CHVGT� CNN
DWFIGVGF�GZRGPFKVWTGU�JCXG�DGGP�OCFG���0QTVJ�%CTQNKPC�UVCVWVGU�FKEVCVG�VJCV�C�RQTVKQP�QH�HWPF�DCNCPEG
KU�PQV�CXCKNCDNG�HQT�CRRTQRTKCVKQP�KP�VJG�HQNNQYKPI�HKUECN�[GCT�

(70&���#�HWPF�KU�C�HKUECN�CPF�CEEQWPVKPI�GPVKV[�YKVJ�C�UGNH�DCNCPEKPI�UGV�QH�CEEQWPVU�

)##2�� � #ETQP[O� HQT� )GPGTCNN[� #EEGRVGF� #EEQWPVKPI� 2TKPEKRNGU� YJKEJ� CTG� VJG� EQPXGPVKQPU�� TWNGU�� CPF
RTQEGFWTGU�PGEGUUCT[�VQ�FGUETKDG�CEEGRVGF�RTCEVKEG�CV�C�RCTVKEWNCT�VKOG�

)'0'4#.�(70&���6JG�IGPGTCN�QRGTCVKPI�HWPF�QH�VJG�EKV[�WUGF�VQ�CEEQWPV�HQT�CNN�HKPCPEKCN�TGUQWTEGU�GZEGRV
VJQUG�TGSWKTGF�VQ�DG�CEEQWPVGF�HQT�KP�CPQVJGT�HWPF�

)'0'4#.�1$.+)#6+10�
)�1���$10&5���&GDV�KUUWGF�D[�VJG�%KV[��TGRC[OGPV�QH�YJKEJ�KU�DCEMGF�D[�HWNN
VCZKPI�RQYGT�



������

)'1)4#2*+%� +0(14/#6+10� 5;56'/� 
)+5��� � #� RTQLGEV� YJKEJ� YKNN� NKPM� VJG� %KV[� VQ� C� EKV[�YKFG
FCVCDCUG�� KPENWFKPI� JCTFYCTG�� UQHVYCTG�� CPF� CFFGF� RGTUQPPGN�� � 6JKU� U[UVGO� KU� VQ� DG� WVKNK\GF� CU� C
RNCPPKPI�VQQN�D[�%KV[�FGRCTVOGPVU�

)(1#���#ETQP[O�HQT�)QXGTPOGPV�(KPCPEG�1HHKEGTU�#UUQEKCVKQP�

)1#.���#�UVCVGOGPV�QH�DTQCF�FKTGEVKQP��RWTRQUG�QT�KPVGPV�DCUGF�QP�VJG�PGGFU�QH�VJG�EQOOWPKV[�

*2%���#ETQP[O�HQT�*KUVQTKE�2TGUGTXCVKQP�%QOOKUUKQP���1PG�QH�VJG�$QCTFU�CPF�%QOOKUUKQPU�HWPFGF�D[�VJG
%KV[���6JKU�%QOOKUUKQP�GPEQWTCIGU�FGUKIPCVKQPU�QH�NQECN�JKUVQTKE�FKUVTKEVU�YKVJKP�VJG�%KV[�NKOKVU�

+08'56/'06�4'8'07'���4GXGPWG�GCTPGF�QP�KPXGUVOGPVU�YKVJ�C�VJKTF�RCTV[���6JG�%KV[�WUGU�C�RQQNGF�ECUJ
U[UVGO���9G�RQQN�ECUJ�HTQO�CNN�HWPFU�CPF�KPXGUV�KV�KP�VQVCN���6JG�KPVGTGUV�GCTPGF�KU�VJGP�CNNQECVGF�DCEM
VQ�VJG�KPFKXKFWCN�HWPFU�D[�VJG�CXGTCIG�ECUJ�DCNCPEG�KP�VJCV�HWPF�

+46���#ETQP[O�HQT�+PXQNXGOGPV�CPF�4GURQPUG�6GCO���#�U[UVGO�HQT�GORQYGTKPI�CNN�GORNQ[GGU�KPVQ�HWPEVKQPCN
FGEKUKQP�OCMKPI�VGCOU�HQT�QRGTCVKQPCN�KORTQXGOGPVU�

+51�� � #ETQP[O� HQT� +PUWTCPEG� 5GTXKEGU� 1HHKEG�� � #P� CIGPE[� YJKEJ� TCVGU� HKTG� RTQVGEVKQP� CPF� UWRRTGUUKQP
CDKNKVKGU�ECRCDKNKVKGU�QH�HKTG�FGRCTVOGPVU�

+56'#���#ETQP[O�HQT�+PVGTOQFCN�5WTHCEG�6TCPURQTVCVKQP�'HHKEKGPE[�#EV�

.'#5'�274%*#5'���/GVJQF�QH�HKPCPEKPI�WUGF�HQT�VJG�CESWKUKVKQP�QT�KORTQXGOGPVU���6KVNG�VQ�VJG�RTQRGTV[
VTCPUHGTU�VQ�VJG�%KV[�CV�VJG�GZRKTCVKQP�QH�VJG�NGCUG�VGTOU�

/1&+(+'&� #%%47#.�� � 6JG� DCUKU� QH� CEEQWPVKPI� HQT� VJG� %KV[�� � 7PFGT� VJKU� U[UVGO�� GZRGPFKVWTGU� CTG
TGEQIPK\GF�YJGP�GPEWODGTGF��CPF�TGXGPWGU�CTG�TGEQIPK\GF�YJGP�VJG[�CTG�EQNNGEVGF�

/21���#ETQP[O�HQT�/CUVGT�2QNKEG�1HHKEGT�

0%&16���#ETQP[O�HQT�0QTVJ�%CTQNKPC�&GRCTVOGPV�QH�6TCPURQTVCVKQP�

1$,'%6+8'�� � #� UVCVGOGPV� QH� URGEKHKE� FKTGEVKQP�� RWTRQUG� QT� KPVGPV� VQ� DG� CEEQORNKUJGF� D[� UVCHH� YKVJKP� C
RTQITCO�

12'4#6+0)�$7&)'6�� � 6JG� %KV[	U� HKPCPEKCN� RNCP� YJKEJ� QWVNKPGU� RTQRQUGF� GZRGPFKVWTGU� HQT� VJG� EQOKPI
HKUECN�[GCT�CPF�GUVKOCVGU�VJG�TGXGPWGU�YJKEJ�YKNN�DG�WUGF�VQ�HKPCPEG�VJGO�

12'4#6+0)�(70&5���4GUQWTEGU�FGTKXGF�HTQO�TGEWTTKPI�TGXGPWG�UQWTEGU�WUGF�VQ�HKPCPEG�QPIQKPI�QRGTCVKPI
GZRGPFKVWTGU�CPF�RC[�CU�[QW�IQ�ECRKVCN�RTQLGEVU�

241&7%6+8+6;���#�OGCUWTG�QH�VJG�KPETGCUG�QH�UGTXKEG�QWVRWV�QH�%KV[�RTQITCOU�EQORCTGF�VQ�VJG�RGT�WPKV�QH
TGUQWTEG�KPRWV�KPXGUVGF�

241)4#/���#P�QTICPK\GF�UGV�QH�TGNCVGF�YQTM�CEVKXKVKGU��YJKEJ�CTG�FKTGEVGF�VQYCTF�CEEQORNKUJKPI�C�EQOOQP
IQCN���'CEJ�%KV[�FGRCTVOGPV�KU�WUWCNN[�TGURQPUKDNG�HQT�C�PWODGT�QH�TGNCVGF�UGTXKEG�RTQITCOU�

2412'46;�6#:�4#6'�� � 6JG� TCVG� CV�YJKEJ� TGCN� CPF� RGTUQPCN� RTQRGTV[� KP� VJG� %KV[� KU� VCZGF� KP� QTFGT� VQ
RTQFWEG�TGXGPWGU�UWHHKEKGPV�VQ�EQPFWEV�PGEGUUCT[�IQXGTPOGPVCN�CEVKXKVKGU�
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2412'46;�6#:'5�
#&�8#.14'/�6#:'5����6CZGU�RCKF�D[�VJQUG�QYPKPI�RTQRGTV[�KP�VJG�%KV[���6JGUG
VCZGU�CTG�DCUGF�QP�CUUGUUGF�XCNWG�

4'5'48'���#�RQTVKQP�QH�HWPF�DCNCPEG�GCTOCTMGF�VQ�KPFKECVG����VJCV�KV�KU�PQV�CXCKNCDNG�HQT�GZRGPFKVWTG��QT����KU
NGICNN[�UGITGICVGF�HQT�C�URGEKHKE�HWVWTG�WUG�

4'5174%'5���#UUGVU�VJCV�ECP�DG�WUGF�VQ�HWPF�GZRGPFKVWTGU���6JGUG�ECP�DG�UWEJ�VJKPIU�CU�2TQRGTV[�6CZGU�
%JCTIGU�HQT�5GTXKEG��$GIKPPKPI�(WPF�$CNCPEG�QT�9QTMKPI�%CRKVCN�

4'6#+0'&�'#40+0)5���#OQWPVU�TGRTGUGPVKPI�OQPKGU�YJKEJ�TGOCKP�WPURGPV�CHVGT�RC[OGPV�QH�CNN�GZRGPUGU�

4'8'07'���+PEQOG�TGEGKXGF�HTQO�XCTKQWU�UQWTEGU�WUGF�VQ�HKPCPEG�IQXGTPOGPV�UGTXKEGU��HQT�GZCORNG��UCNGU
VCZ�TGXGPWG�

4'8'07'�$10&5���$QPFU�RC[CDNG�HTQO�C�URGEKHKE�UQWTEG�QH�TGXGPWG�CPF�YJKEJ�FQ�PQV�RNGFIG�VJG�HWNN�HCKVJ
CPF�ETGFKV�QH�VJG�KUUWGT�

�
5'48+%'�.'8'.���/GCUWTGOGPV�QH�UGTXKEGU�RTQXKFGF�D[�VJG�%KV[�VQ�VJG�RWDNKE�

9962���#ETQP[O�HQT�9CUVGYCVGT�6TGCVOGPV�2NCPV�
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